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DE%F*3&'+./3,'* )*+%1$/3'&%+$-,*,3,'* DG

"#"$%&'()*+,'-)& ".

"#"#"$/01$2)+(,1$)3$'01$*145'1 ".

"#"#!$/01$()61$5&*$-&36+1&,1$)3$0+75&$(12)+(,1$75&58171&' "9

"#!$/01$,5:-'56$75(;1'2$5&*$-&<12'71&'$45&;-&8$21,')( "=

"#!#"$%&'()*+,'-)& "=

"#!#!$/01$3-&5&,-56$21(<-,12$21,')( "=

"#!#.$/01$3-&5&,-56$75(;1'2 !>

"#!#?$@1,')($:5('-,-:5&'2A$,)771(,-56$5&*$-&<12'71&'$45&;2 !>

"#!#B$@1,')($5,'-<-'C$5&*$'(1&*2 !!

"#!#9$%&'5&8-461$5221'2D$-&<12')(2$5&*$3-&5&,-56$(1'+(&2 !B

"#!#95$%&'5&8-461$5221'2$5&*$-&<12')(2 !B

"#!#94$E-&5&,-56$(1'+(&2 !B

"#!#F$/01$G3()&'$)33-,1H 0+75&$(12)+(,1$1&<-()&71&' !F

"#!#F5$I5&58-&8$2'5(2 !=

"#!#F4$J65C1($75&581(2 !K

"#!#=$@1,')($(-2;2 .!

"#!#=5$%&2'-'+'-)&56$5&*$2C2'17-,$(-2; .!

"#!#=4$L+75&$(12)+(,1$(165'1*$(-2; .!

"#.$@+775(C .?
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@E%"#$%#.0)*%&$1'.&/$%$*6,&'*0$*3H%&'($1I%,*-(.$*/$%)*+%/&$+,7,(,3= GJ

!#"$%&'()*+,'-)& .F

!#"#"$M<1(<-1N .F

!#"#!$/01$-7:5,'$)3$0+75&$(12)+(,1$2'(5'18-12D$:)6-,-12D$:(5,'-,12 .=

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$5&*$2C2'172$)&$)(85&-25'-)&56$:1(3)(75&,1

!#"#.$M(85&-25'-)&56$,)7:61O-'C ?!

!#"#.5$P)7:61O-'C$-&$2C2'172 ?!

!#"#.4$P)7:61O-'C$-&$*1,-2-)&$75;-&8 ?.

!#"#.,$/01$-&'1(&56$1&<-()&71&' ??

!#"#?$@+775(C ?9

!#!$/01$()612$5&*$(165'-<1$-&36+1&,1$-&$'01$75&58171&'$)3$0+75&$(12)+(,12 ?9

!#!#"$M<1(<-1N ?9

!#!#!$@05(1*$()612 ?F

!#!#!5$Q165'-<1$()612 ?F

!#!#!4$%&'18(5'1*$()612 B.

!#!#.$Q165'-<1$-&36+1&,1 B9

!#!#.5$L-2')(-,56$-&36+1&,1 B9

!#!#.4$E+'+(1$-&36+1&,1 BF

!#!#.,$PRM$-&36+1&,1 BK

!#!#.*$%&'18(5'1*$-&36+1&,1 9>

!#!#.1$/01$2'(+,'+(1$)3$0+75&$(12)+(,1$75&58171&' 9!

!#.$/01$,)7:1'1&,-12$522),-5'1*$N-'0$5$4+2-&122$:5('&1($()61$5&*$'01$,1&'(56-'C 9?

)3$,(1*-4-6-'C$')$-'2$2+,,122

!#.#"$M<1(<-1N 9?

!#.#!$/01$4+2-&122$:5('&1($()61 9B

!#.#.$P)7:1'1&,-12$5&*$,(1*-4-6-'C 9F



?

!#.#.5$P)7:1'1&,-12 9F

!#.#.4$P(1*-4-6-'C 9K

!#.#?$P(1*-4-6-'C$5&*$71'(-,2 FK

!#?$@+775(C =!

!#?#"$M<1(<-1N =!

!#?#!$Q1215(,0$S+12'-)&2 =B

!#?#!5 /01$0+75&$(12)+(,1$4+2-&122$:5('&1($()61 =B

!#?#!4 %&36+1&,1$-&$*1,-2-)&$75;-&8 =9

!#?#!, P)7:1'1&,-12$5&*$,(1*-4-6-'C =9

GE%K$1$)&/# +$1,2*% BB

.#"$%&'()*+,'-)& ==

.#"#"$M<1(<-1N ==

.#"#!$Q1215(,0 ==

.#"#.$/012-2$)4T1,'-<12 ==

.#"#?$I1'0)*)6)8-,56$,)&2-*1(5'-)&2 K"

.#"#?5$M<1(<-1N K"

.#"#?4$P)&2-*1(-&8$5$S+5&'-'5'-<1$71'0)*)6)8C K!

.#"#?,$P)641('H2 U!>>?V$(1215(,0$5::()5,0 KB

.#"#?*$J(5,'-,566C$5*1S+5'1$(1215(,0 K9

.#!$Q1215(,0$*12-8&$5&*$71'0)*2 KF

.#!#"$M<1(<-1N KF

.#!#!$/5(81'$(12:)&*1&'2 KF

.#!#!5$J5('-,-:5&'$-&2'-'+'-)&2 KF

.#!#!4$J5('-,-:5&'$-&*-<-*+562 ">>

.#!#. Q1215(,0$71'0)*)6)8CD$<56-*-'C$5&*$(16-54-6-'C ">"



B

.#!#.5$Q1215(,0$71'0)*)6)8C ">!

.#!#.4 W56-*-'C$5&*$(16-54-6-'C ">!

.#!#?$Q1215(,0$71'0)* ">F

.#!#?5$M<1(<-1N ">F

.#!#?4$%&'1(<-1N$71'0)*2 ">K

.#!#?,$X5'5$,)661,'-)& """

.#!#?*$X5'5$5&56C2-2$Y @'+*C$M&1A$'17:65'1Z'0175'-,$5&56C2-2 ""B

.#!#?1$X5'5$5&56C2-2$Y @'+*C$/N)A$5''-'+*1$2'5'171&'2 "!?

.#!#?3 @+775(C "!B

.#.$@+775(C "!F

LE%K$1$)&/#%)*)(=1,1%)*+%+,1/.11,'*% D@M

?#"$%&'()*+,'-)& "!K

?#!$Q)612$-&$'01$75&58171&'$)3$0+75&$(12)+(,12 "!K

?#!#"$M<1(<-1N "!K

?#!#!$/01$-7:)('5&,1 )3$3-(7$0+75&$(12)+(,12 ".>

?#!#!5$$%'H2$5$:1):61$4+2-&122 ".>

?#!#!4$$%2$'01$75&58171&'$)3$0+75&$(12)+(,12$5$2'(5'18-,$75''1($[ "."

?#!#!,$ J1):61$(-2;$75&58171&' ".?

?#!#.$/01$(12:)&2-4-6-'C$3)($75&58-&8$0+75&$(12)+(,12 ".9

?#!#.5$$/01$()61$)3$PRM2$-&$'01$75&58171&'$)3$3-(7$0+75& ".9

(12)+(,12

?#!#.4$$/01$()61$)3$4+2-&122$6-&1$75&581(2$-&$'01$75&58171&'$)3 ".F

3-(7$0+75&$(12)+(,12

?#!#?$/01$()612$5&*$2'(+,'+(12$5*):'1*$3)($'01$75&58171&' )3$0+75& ".K

$$$(12)+(,12



9

?#!#B$/01$()61$)3$0+75&$(12)+(,1$4+2-&122$:5('&1(2 "?!

?#!#B5$$M<1(<-1N "?!

?#!#B4$$\(1$0+75&$(12)+(,1$:5('&1(2$1221&'-56$')$'01$75&58171&'$)3 "?!

3-(7$0+75&$(12)+(,12$[

?#!#B,$E5,')(2$-7:5,'-&8$'01$2+,,122$)3$'01$0+75&$(12)+(,1$:5('&1( "?B

()61

?#!#9 @+775(C "?F

?#.$%&36+1&,1$-&$'01$75&58171&'$)3$0+75&$(12)+(,12 "B>

?#.#"$M<1(<-1N "B>

?#.#!$%&36+1&,1$-&$*1,-2-)&$75;-&8 "B>

?#.#!5$ ]+2-&122$2'(5'18C "B"

?#.#!4$$Q1,(+-'71&'$5&*$2161,'-)& "B.

?#.#!,$$/(5-&-&8$5&*$*1<16):71&' "BB

?#.#!*$$J1(3)(75&,1$7152+(171&' "B=

?#.#!1$$P)7:1&25'-)&$5&*$41&13-'2 "BK

?#.#.$@C74)6-27$5&*$-&36+1&,1 "9!

?#.#?$^()N'0$)3$-&36+1&,1$-&$0+75&$(12)+(,1$75&58171&' "9?

?#.#B$J5-(1*$(12:)&212$)&$'01$-&36+1&,1$)3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562 "9B

?#.#9$@+775(C "9=

?#?$/01$,1&'(56-'C$)3$,(1*-4-6-'C "9K

?#?#"$M<1(<-1N "9K

?#?#!$P(1*-4-6-'C$5&*$-&36+1&,1 "F>

?#?#.$P(1*-4-6-'C$5&*$71'(-,2 "F!

?#?#.5$P(1*-4-6-'C$5&*$'01$65&8+581$)3$4+2-&122 "F!

?#?#!4 I1'(-,2$5&*$2C2'172 "F.

?#?#?$/01$35,')(2$'05'$-7:5,'$,(1*-4-6-'C "F?

?#?#?5$$]+2-&122$75&581(2$'(+2'$5&*$17:5'0C "FB



F

?#?#?4$$_&)N61*81$)3$-&'1(&56$5&*$1O'1(&56$1&<-()&71&'2 "F9

?#?#?,$$/(5,;$(1,)(*$)3$-&*-<-*+56$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$5&* "F=

'01$0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&$52$5$N0)61 "F=

?#?#?*$$\<5-654-6-'C$5&*$+21$)3$*5'5 "F=

?#?#?1$$_&)N61*81$)3$0+75&$(12)+(,1$:(5,'-,12 "FK

?#?#?3$$\,5*17-, S+56-3-,5'-)&2$5&*$71741(20-:$)3$5$:()3122-)&56 "FK

4)*C

?#?#?8$$M'01($35,')(2 "FK

?#?#B @+775(C "=>

?#B$@+775(C "="

?#B#"$M<1(<-1N "="

NE%C'*/(.1,'* DBN

B#"$Q1215(,0$3-&*-&82 "=B

B#"#"$@'(+,'+(1$5&*$()612 "=B

B#"#!$Q)612$5&*$-&36+1&,1 "=9

B#"#.$%&36+1&,1$5&*$,(1*-4-6-'C "=F

B#"#?$P(1*-4-6-'C$5&*$,)7:1'1&,-12 "==

B#!$P)&2-*1(5'-)&2$(185(*-&8$'01$(1215(,0$3-&*-&82 "K>

B#!#"$Q1215(,0$85:2$5&*$:)'1&'-56$5(152$3)($3+'+(1$2'+*C "K>

B#!#!$\**-'-)&56$6-'1(5'+(1 "K!

B#!#!5$/01$()612$5&*$(165'-<1$-&36+1&,1$)3$0+75&$(12)+(,1 "K!

:()3122-)&562$

B#!#!4$L+75&$(12)+(,1$4+2-&122$:5('&1(2 "KB

B#!#!,$J1):61$(-2;$75&58171&' "K=



=

B#.$\$7)*16$)3$0+75&$(12)+(,1$75&58171&'$-&36+1&,1 "K=

B#.#"$M<1(<-1N "K=

B#.#!$RO'1&2-)&$)3$'01)(CA$$\$7)*16$)3$0+75&$(12)+(,1 "K=

75&58171&'$-&36+1&,1

B#.#!5$RO'5&'$'01)(C "K=

B#.#!4$/01)(C$*1<16):71&' "KK

B#.#!,$%7:6-,5'-)&2$3)($PRM2 !>.

B#.#!*$%&2'-'+'-)&56$<2$%&*-<-*+56$,(1*-4-6-'C$5&*$'01$-7:6-,5'-)&2$ !>9

3)($0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562

B#?$/561&'$:)('3)6-)$75&58171&' !>=

B#?#"$M<1(<-1N !>=

B#?#!$RO'1&2-)&$)3$'01)(CA$$/561&'$J)('3)6-)$I5&58171&' !>K

B#?#.$P05&8-&8$3+&,'-)&56$()612$5&*$,)7:1'1&,-12$-&$0+75&$(12)+(,1 !""

75&58171&'

B#?#.5$`1N$()612$5&*$,)7:1'1&,-12 !""

B#?#.4$I5;-&8$'561&'$5$2'(5'18-,$:(-)(-'C !"!

B#B$@+775(C !".

B#B#"$I5T)($,)&'(-4+'-)&2 !".

B#B#!$Q161<5&,1 !"F



K

:44$*+,/$1 @@A

:44$*+,O%P*$ @@D

P6522-3-,5'-)&$)3$E-&5&,-56$I5(;1'$5,'-<-'CA$\&$1O:65&5'-)&$)3

E54)aa-$1'$56H2$U!>>!V$2+775(C$,6522-3-,5'-)&$)3$'01$E-&5&,-56$I5(;1'2

:44$*+,O%"Q' @@@

%&<12'71&'$45&;2$5&*$,)771(,-56$45&;2

:44$*+,O%"#&$$ @@G

%&2'-'+'-)&$(5&;-&82

:44$*+,O%R'.& @GB

E-&5&,-56$75(;1'$21,')($5,'-<-'C

:44$*+,O%R,6$ @GM

Q1215(,0$-&2'(+71&'2

:44$*+,O%?,O @LB

Q1:(121&'5'-<1$'(5&2,(-:'$S+)'12

:44$*+,O%?$6$* @BJ

J+46-,5'-)&2$5&*$:(5,'-'-)&1($(12:)&212$')$'01$%EQ$(1:)('$
G/561&'$J)('3)6-)$I5&58171&'A$b1<1(58-&8$5221'2$-&$,5:-'56$75(;1'2
5&*$-&<12'71&'$45&;-&8$U\6*(-,0D$!>>FV#

:44$*+,O%S,2#3 @MB

L+75&$(12)+(,1$N15;&12212$,-'1*$4C$c]@



">

>,7(,'2&)4#= GA@

")7($1%)*+%R,2.&$1

")7($1

/5461$"#"$J5('-,-:5&'2$-&$'01$E-&5&,-56$@1(<-,12$21,')( "K

/5461$"#!$J()*+,'2$5&*$21(<-,12$-&$'01$E-&5&,-56$@1(<-,12$21,')( !>

/5461$"#.$@+775(C$,6522-3-,5'-)&$)3$'01$E-&5&,-56$I5(;1'2 !"

/5461$"#?$/01$G%EQ$"FH$45&;2 !.

/5461$"#B$/01$G%EQ$4+681$4(5,;1'H$45&;2 !.

/5461$"#9$^()22$):1(5'-&8$:()3-'$:1($,5:-'5D$P%]D$2161,'1*$R+():15&$45&;2 !9

/5461$"#F$]5&;$(12+6'2$(165'-&8$')$'01-($0+75&$(12)+(,1$2'(5'18C !F

/5461$!#"$%7:)('5&,1$3)($3-(7$:1(3)(75&,1$d *)75-&$5<1(581$2,)(12 F.

/5461$!#!$@-8&-3-,5&'$*12,(-:'-<1$35,')(2 F.

/5461$!#.$J1(3)(75&,1$6-&;2 F?

/5461$!#?$P)((165'-)&$41'N11&$*)75-&2 FB

/5461$!#B$Q165'-<1$*)75-&$1331,'2$)&$:1(3)(75&,1 F9

/5461$!#9$GL+75&$(12)+(,1$,)7:1'1&,-12$]1,;1(D$L+216-* 5&*$c6(-,0$U!>>"V F=

$$$,)7:5(1*$N-'0$])216-1$57*$J5+N11$U!>>?V

/5461$!#F$/01$-7:)('5&,1$)3$,(1*-4-6-'C$3)($0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562 =?

/5461$.#"$P)7:5(5')($45&;2$3)($'01$3-(2'$2'+*C KK

/5461$.#!$P)7:5(5')($45&;2$3)($'01$21,)&*$2'+*C$U3()7$/5461$"#BV KK

/5461$.#.$\&$56'1(&5'-<1$,(-'1(-5$3)($522122-&8$'01$(-8)+($)3$(1215(,0 ">9

/5461$.#?$L+75&$(12)+(,1$,0)-,12 ""!

/5461$.#B @17-d2'(+,'+(1*$-&'1(<-1N$S+12'-)&2 "".



""

/5461$.#9 \$2+775(C$:5'0$41'N11&$(1215(,0$S+12'-)&$5&*$3-&*-&82 ""K

Y !"#$%&$% '01712

/5461$.#F \$2+775(C$:5'0$41'N11&$(1215(,0$S+12'-)&$5&*$3-&*-&82 "!>

$$$ Y 171(81&'$'01712$

/5461$.#=$\::6C-&8$!"#$%&$% ,)*12$')$'01$'(5&2,(-:'2$ "!"

/5461$.#K$\::6C-&8$171(81&'$,)*12$')$'01$'(5&2,(-:'2 "!!

/5461$.#">$%&'1(<-1N$(12:)&*1&'$,)*12 "!.

/5461$?#"$L+75&$(12)+(,1$-&36+1&,1 "B!

/5461$?#! J5-(1*$(12:)&212$)&$'01$-&36+1&,1$)3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562 "9F

/5461$?#.$E5,')(2$'05'$75C$-7:5,'$,(1*-4-6-'C "F9

/5461$?#? P(1*-4-6-'C$35,')(2A$'01$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562H$<-1N "FF

/5461$?#B P(1*-4-6-'C$35,')(2A$'01$4+2-&122$6-&1$75&581(2H$<-1N "FF

/5461$B#"$/01$G,(1*-4-6-'CH$)3$0+75&$(12)+(,1$4+2-&122$:5('&1(2 "=K

/5461$B#!$/561&'$:)('3)6-)$75&58171&' !">

R,2.&$1

E-8+(1$"#"$E-&5&,-56$I5(;1'2$5,'-<-'C$N-'0-&$'01$E-&5&,-56$@1(<-,12$21,')( !?

E-8+(1$!#"$I)*16$)3$3+'+(1$0+75&$(12)+(,1$,)7:1'1&,-12$Uc6(-,0D$"KKFV F"

E-8+(1$.#"$/01$(165'-)&20-:2$'05'$71*-5'1$'01$0+75&$(12)+(,1$1&<-()&71&' K>

E-8+(1$.#!$/01$(1215(,0$1&<-()&71&'A$2),-56$,)7:61O-'CD$&)'-&8$71*-5'-&8$5&* K?

$$$$$7)*1(5'-&8$<5(-54612$U5*5:'1*$3()7$e5'2)&D$"KK?V

E-8+(1$.#.$\$3(571N)(;$3)($-*1&'-3C-&8$75T)($-&'1(&5'-)&56$-&2'-'+'-)&2$-&$'01 K=

$$$$,5:-'56$75(;1'2$5&*$-&<12'71&'$45&;-&8$21,')($-&$'1(72$)3$'01-(

$$$$E-&5&,-56$I5(;1'2$5,'-<-'C$N-'0-&$'01$E-&5&,-56$@1(<-,12$21,')(



"!

E-8+(1$B#"$PRM$,)7:1'1&,1$5&*$-&36+1&,1$N-'0$(185(*$')$2'(5'18-,$0+75&$(12)+(,1 !>"

$$$$75&58171&'$-&$):1(5'-)&$N-'0$0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&56$75&58171&'$

$$$$$$$$$$$$$$$$$,(1*-4-6-'C



".

"#$%&'($%)*+%,*-(.$*/$%'-%#.0)*%&$1'.&/$%0)*)2$0$*3%,*%3#$%/)4,3)(

0)&5$31%)*+%,*6$130$*3%7)*5,*2%1$/3'&

DE F*3&'+./3,'*%)*+%1$/3'&%+$-,*,3,'*

DED%F*3&'+./3,'*

"#"#"$/01$2)+(,1$)3$'01$*145'1

%'$N-66$41$211&$3()7$'01$6-'1(5'+(1$(1<-1N$N0-,0$3)66)N2$'05'$&)$:(1<-)+2$2'+*C$052$5''17:'1*$')$*13-&1$'01$G()61$5&*$

-&36+1&,1H$)3$0+75&$(12)+(,1$75&58171&'$-&$'01$,5:-'56$75(;1'2$5&*$-&<12'71&'$45&;-&8$21,')($5&*$'0-2$'012-2$

052$ '01(13)(1$ 411&$+&*1('5;1&$ ')$4)'0$ 3-66$ 5$ (1215(,0$85:$5&*$ -&3)(7$:(5,'-'-)&1($5,'-)&#$ $ %'$ :(121&'2 (1215(,0$

'5(81'-&8 !!$ 615*-&8$ 45&;2$ -&$ '01$ ,5:-'56$75(;1'2$ 5&*$ -&<12'71&'$ 45&;-&8$ 21,')( ,)<1(-&8 '01$ :1(-)*$ !>>"$ ')$

!>>.$5&*$3+('01(D$1O:6)(5')(CD$(1215(,0$3),+2-&8$)&$"?$)3$'0121$45&;2$N0-,0$N52$+&*1('5;1&$41'N11&$I5(,0$5&*$

I5C$!>>F#

/0-2$ '012-2$ ,)771&,12$ -&$ P05:'1($ M&1$ 4C$ 4()5*6C$ *-2,+22-&8$ '01$ ()612$ 5&*$ -&36+1&,1$ )3$ 0+75&$ (12)+(,1$

75&58171&'$ 5&*$ 6),5'-&8$ '01$ (1215(,0$ 4C$ *13-&-&8$ '01$ ,5:-'56$ 75(;1'2$ 5&*$ -&<12'71&'$ 45&;-&8$ 21,')(#$ $ %&$

P05:'1($ /N)D$ 1O'5&'$ 6-'1(5'+(1$ -2$ (1<-1N1*$ N0-,0$ 2:5&2A '01$ -7:5,'$ )3 0+75&$ (12)+(,1$ 2'(5'18-12D$ :)6-,-12D$

:(5,'-,12$ 5&*$ 2C2'172f$)(85&-25'-)&56$ ,)7:61O-'C$ 5&*$ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$ 1&<-()&71&'f$ '01$ ()612$5&*$ (165'-<1$

-&36+1&,1$ )3$ '0)21$ 75&58-&8$ 0+75&$ (12)+(,12f$ 5&*D$ '01$ ,)7:1'1&,-12$ 522),-5'1*$ N-'0$ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$

4+2-&122$ :5('&1($ ()61$ 5&*$ '01$ ,1&'(56-'C$ )3$ ,(1*-4-6-'C$ ')$ -'2$ 2+,,122#$ $ P05:'1($ /0(11$ *-2,+2212$ '01$ (1215(,0$

*12-8&D$P05:'1($E)+($,)&'5-&2$'01$(1215(,0$5&56C2-2$5&*$*-2,+22-)&$5&*$P05:'1($E-<1$-2$'01$,)&,6+*-&8$,05:'1(#

E)($ '01$ :+(:)212$ )3$ '0-2$ '012-2D$ 0+75&$ (12)+(,1$ 75&58171&'$ -2$ *13-&1*$ 52$ 5&C$ 5,'-<-'C$ N0-,0$ -7:5,'2$ '01$

75&58171&'$)3$0+75&$(12)+(,12$5&*$52$2+,0$-'$ -2$&)'$6-7-'1*$')$'01$N)(;$)3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$4+'$

-&,6+*12$4+2-&122$6-&1$75&581(2$5&*$)'01($3+&,'-)&56$75&581(2#$$/01$(1-3-,5'-)&$)3$0+75&$(12)+(,1$75&58171&'$

ULQIV$5&*$&5(()N6C$*13-&1*$)($:(12,(-:'-<1$'1(7-&)6)8C$N-'0$(185(* ')$ GLQIH$5(1$5<)-*1*$ -&$'0-2$'012-2$5&*$'01$

G0+75&$(12)+(,1$1&<-()&71&'H$-2$*13-&1*$01(1$52$'01$2),-566C$,)7:61O$)(85&-25'-)&56$1&<-()&71&'$N-'0-&$N0-,0$566$

-&'1(&56$5&* 1O'1(&56$2'5;10)6*1(2$-&'1(5,'#$$%&$5**-'-)&D$3)($'01$:+(:)212$)3$'0-2$'012-2$G'561&'$:)('3)6-)H$(131(2$')$566$
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'0)21$N)(;-&8$N-'0-&$5&C$ 4+2-&122$ *-<-2-)&$ 5&*$ -&,6+*12 3+66d'-71$ 17:6)C112D$ :5('d'-71$ 17:6)C112D$ ,)&'(5,')(2$

5&*$<)6+&'11(2#

/01$,5'56C2' 3)($'0-2$2'+*C$N52$5$:+46-201*$*145'1$)& '01$75&58171&'$)3$G0+75&$,5:-'56H$ -&$'01$,5:-'56$75(;1'2$

5&*$ -&<12'71&'$ 45&;-&8$ 21,')($ N0-,0$ -&*-,5'1*$ '05'$ 2-8&-3-,5&'$ -22+12 N1(1$ 35,1*$ -&$ 75&58-&8$ 3-(7$ 0+75&$

(12)+(,12#$ $`)'5461$,)771&'2$N1(1$75*1 4C$5$&+741($)3 :5('-,-:5&'2 5'$5 ()+&*'5461$*-2,+22-)&$:+46-201*$4C$

E-&5&,-56$ `1N2$ U!>>"V#$ /01$ '01&$ 015*$ )3$ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&$ 5'$ X(12*&1($ _61-&N)('$ e5221(2'1-&D$

@'1:01&$@-*14)'')7D$25-*$'05'$45&;2$5(1$&)'$:5('-,+65(6C$8))*$5'$+&*1(2'5&*-&8$'01$<56+1$-&$'01$:1):61$N0)$N)(;$

3)($ '017D$ '05'$ 45&;2$ 3),+2$ :(1*)7-&5&'6C$)&$ 0)N$7+,0$ '01C$ :5C$ :1):61$ 5&*$ '05'D$ GL5<-&8$ 5$ 0+75&$ (12)+(,1$

3+&,'-)&$ -&$ -'2163$ *)12$ &)'$715&$ '05'$ C)+$5(1$ '0-&;-&8$5'$ 5$ 2'(5'18-,$ 61<16$ 54)+'$ '01$ G:1):61H$ -22+12$ '05'$N1$566$

-&'+-'-<16C$ (1,)8&-21$ 52$ -7:)('5&'#H$ UE-&5&,-56$ `1N2D$ !>>"AKV#$ $ \'$ '01$ 2571$ ()+&*'5461 '01$ 3)(71($ I5&58-&8$

X-(1,')($5&*$X1:+'C$P05-(75&$)3$^)6*75&$@5,02$%&'1(&5'-)&56D$Q-,05(*$L5C*1&D$25-*

G/01(1$-2$3-&5&,-56$,5:-'56D$(1:+'5'-)&56$,5:-'56$5&*$:1):61$,5:-'56#$\2$45&;1(2$N1$2:1&*$5 8(15'$*156$

)3$ '-71$:()'1,'-&8$ '01$ 3-(2'$ 'N)D$4+'$41,5+21$)3$ '01$ 'C(5&&C$)3$ '01$ -771*-5'1D$N1$2:1&*$ '01$ 6152'$

'-71$)&$)+($:1):61D$5&*$5'$ '01$1&*$)3$ '01$*5C$'0-2$20)+6*$:()4546C$41$)+($ 3-(2'$:(-)(-'C#H$ UE-&5&,-56$

`1N2D$!>>"A!?V

e0-61$ '0-2$ ,(-'-,-27$ )3$ 0+75&$ (12)+(,1$ 75&58171&'$ 75C$ 41$ '(+1$ 5,()22$ 5$ &+741($ )3$ -&*+2'(C$ 21,')(2D$ -'2$

(12'5'171&'$4C$5$21&-)($45&;1($17:052-212$-'2$-7:)('5&,1$')$'0-2$:5('-,+65($21,')(#

/01$-22+1$)3$:1):61$75&58171&'$5&*$615*1(20-:$N52$562)$(5-21*$)&$5$&+741($)3$),,52-)&2$*+(-&8$'01$()+&*'5461$

*145'1#$/01$'01&$,)$015*$)3$@^H2$-&<12'71&'$45&;-&8$*-<-2-)&$5&*$71741($)3$'01$8()+:$75&58171&'$,)77-''11D$

@'1:01&$](-24CD$-2$S+)'1*$52$25C-&8$G/01(1$-2$5$:5(5*)O$5'$'01$015('$)3$)+($-&*+2'(CA$)&$'01$)&1$05&*$:1):61$,65-7$

'01C$*)$&)'$N5&'$')$41$75&581*$5&*$)&$'01$)'01($05&*D$-3$'01C$5(1$&)'$N166$75&581*D$'01C$,65-7$'05'$'01(1$-2$&)$

2'(5'18-,$615*1(20-:#H$UE-&5&,-56$`1N2D$!>>"A?V

\$ &+741($ )3$ :5('-,-:5&'2$ ,)&,6+*1*$ '01$ *-2,+22-)&$ N-'0$ ,)771&'2$ )&$ 75&58171&'$ 5&*$ 615*1(20-:#$ $ J5+6$

/533-&*1($ )3$ \,,1&'+(1$ 2'5'1*$ '05'D$ GM<1(566$ %$ '0-&;$7C$ :615$ N)+6*$ 41$ 3)($ 5$ 8(15'1($ 17:052-2$ )&$ 615*1(20-:$ -&$

)(85&-25'-)&2D$ 41,5+21$ '05'$ N)+6*$ :()*+,1$ '01$ 3),+2$ )&$ :1):61$ '05'$ -2$ (1S+-(1*$ 3)($ 2+,,122$ -&$ '0-2$ -&*+2'(C#H$

UE-&5&,-56$ `1N2D$ !>>"A!?V#$ $ /0-2$ <-1N$ N52$ 2+::)('1*$ 4C$ P05(612$ E5(S+05(2)&$ )3$ I1((-66$ bC&,0$ %&<12'71&'$

I5&58171&'$N0)$&)'1*$'05'$N0-61$'01$3-(2'$:5('$)3$,)7:1'-'-<1$5*<5&'581$-2$'01$GN5($3)($'561&'HD$'01$75&58171&'$
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5&*$*1:6)C71&'$)3$'05'$'561&'$-2$2'581$'N)D$75;-&8$:1):61$N)(;$52$5$41''1(D$7)(1$,)012-<1$5&* :()*+,'-<1$'157$

'05&$ 5&C4)*C$ 1621#$ $ L1$ 416-1<12$ '05'$ '01$ 1O1,+'-)&$ )3$ '01$ 21,)&*$ :5('$ -2$ N05'$ N-66$ *-331(1&'-5'1$ '01$ 7)2'$

2+,,1223+6$3-(72$3()7$'01-($,)7:1'-')(2#

%&$2+775(CD$'01$21&-)($(1:(121&'5'-<12$)3$'01$,5:-'56$75(;1'2$5&*$-&<12'71&'$45&;-&8$21,')( '05'$N1(1$:(121&'$

5'$'0-2$()+&*'5461$416-1<1$'05'A

! '))$6-''61$:(-)(-'C$-2$8-<1&$')$-22+12$(165'-&8$')$0+75&$,5:-'56f

! '01(1$-2$5$:5(5*)OD$N-'0$2)71$-&*-<-*+562$N0)$75C$&)'$N5&'$')$41$75&581*$4+'$,)7:65-&$-3$'01C$5(1$&)'$N166$

75&581*$5&*$N0)$562)$416-1<1$'05'$'01(1$-2$&)$2'(5'18-,$615*1(20-:f

! 8(15'1($17:052-2$)&$615*1(20-:$N)+6*$:()*+,1$5$3),+2$)&$:1):61f$5&*

! 5$3),+2$)&$:1):61$-2$N05'$-2$(1S+-(1*$3)($2+,,122$-&$'0-2$21,')(#

^-<1&$'01$54)<1$,)771&'2D$ -'$,5&$41$52;1*$N05'$()61$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$5(1$:65C-&8$ -&$'0-2$21,')($

5&*$ 0)N$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ 5(1$ -&36+1&,-&8$ '01$ 75&58171&'$ )3$ 0+75&$ (12)+(,12$ [$ $ @'1:01&$

@-*14)'')7 UE-&5&,-56$`1N2D$!>>"V :()<-*1*$2)71$-&2-80'$')$'0-2$4C$2'5'-&8$'05'$0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&2$-&$'01$

P-'CD$ 5$ '1(7$ +21*$ ')$ *12,(-41$ '01$ c&-'1*$ _-&8*)7H2$ b)&*)&$ 4521*$ 3-&5&,-56$ 21(<-,12$ 21,')(D$ 05<1$ ,05&81*$

2-8&-3-,5&'6C$)<1($'01$652'$!>$C15(2D$4+'$N0-61$'01$0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&$052$7)<1*$)&$3()7$05<-&8$5$65(816C$

5*7-&-2'(5'-<1$ ()61D$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$-&$'0-2$21,')($2'-66$ 65,;$357-6-5(-'C$N-'0$ '01$4+2-&122$ -7:5,'$)3$

:1):61$ 5&*$ '0-2$ 75;12$ -'$ *-33-,+6'$ 3)($ '017$ ')$ *145'1$ 5&*$ -&36+1&,1$ G:1):61d-22+12H$ 5'$ 5$ 21&-)($ 61<16$ -&$ '01$

)(85&-25'-)&#$ $ $/0-2$ -&$ '+(&$715&2$ '05'$:1):61d-22+12$5(1$&)'$ 56N5C2$ '0)+80'$ 54)+'$ 2'(5'18-,566C#$ %3$ '0-2$ -2$ '01$

,521D$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ 5(1$ &)'$ :()<-*-&8$ 5&$ 1331,'-<1$ 5*<-2)(C$ ()61$ ')$ 21&-)($ 4+2-&122$ 6-&1$

75&581(2$N0)$-'$5::15(2$5(1$'017216<12$8-<-&8$'))$6-''61$:(-)(-'C$')$0+75&$,5:-'56$-22+12$5&*$5(1$&)'$1O0-4-'-&8$

615*1(20-:$)&$75''1(2$)3$0+75&$(12)+(,1$75&58171&'#

P)7-&8$52$-'$*-*$-&$'01$C15($N01&$I-,0516$1'$56 U!>>"V$:+46-201*$'01-($4));$G/01$e5($3)($/561&'HD$'0-2$()+&*'5461$

N52$5$'-716C$)::)('+&-'C$')$*-2,+22$ '561&'$ -22+12$ -&$'01$,5:-'56$75(;1'2$5&*$-&<12'71&'$45&;-&8$21,')($5&*$'0-2$

'012-2$N52$7)'-<5'1*$4C$'01$S+12'-)&2$(5-21*$-&$'0-2$*145'1#
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"#"#!$/01 ()61$5&*$-&36+1&,1$)3$0+75&$(12)+(,1$75&58171&'

@1&-)($ :()3122-)&562$ 3()7$ '01$,5:-'56$75(;1'2$ 5&*$ -&<12'71&'$45&;-&8$21,')($05<1$ ,5661*$ 3)($ 8(15'1($ 3),+2$ )&$

-22+12$2+(()+&*-&8$'01 75&58171&'$)3$0+75&$(12)+(,12D$8(15'1($615*1(20-:$-&$'0-2$5(15$4C$21&-)($6-&1$4+2-&122$

75&581(2D$5$7)(1$2):0-2'-,5'1*$5&56C2-2$)3$'01$<56+1$,(15'1*$4C$5&$)(85&-25'-)&H2$0+75&$(12)+(,1$1&<-()&71&'

5&*$5$0-801($ 61<16$)3$4+2-&122$ 3),+21*$*145'1$3()7$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$UE-&5&,-56$`1N2D$!>>"VD$4+'$

N05'$-2$'01$:)2-'-)&$41-&8$(1:)('1*$4C$,()22d-&*+2'(C$(1215(,0$[$e0-61$'0-2$'012-2$3),+212$)&$'01$,5:-'56$75(;1'2$

5&*$-&<12'71&'$45&;-&8$21,')(D$ -'$ -2$562)$ -&2'(+,'-<1$ ')$,)&2-*1($1O'5&'$ 6-'1(5'+(1$'05'$*-2,+2212$0+75&$(12)+(,1$

75&58171&' -&$)'01( -&*+2'(C$21,')(2#

\2$ '01$ <56+1$)3$ 5$ 21(<-,1$ -2$ 25-*$ ')$ 41$*13-&1*$4C$ '0)21$ (1,1-<-&8$5$21(<-,1$ -&$ 5**-'-)&$ ')$ '0)21$ :()<-*-&8$ '01$

21(<-,1D$ c6(-,0$ 5&*$ ](),;45&;$ U!>>BV$ 416-1<1$ '05' 5&C$ 0+75&$ (12)+(,1$ <56+1$ :():)2-'-)&$ 7+2'$ 2'5('$ N-'0$ '01$

,6-1&'2$)3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562#$$L)N1<1(D$'01 3-&*-&82$)3$5$&+741($)3$2'+*-12 2+8812'$'05'$7+,0$N)(;$-2$

(1S+-(1*$ 01(1#$ $ I1(,1( *12-8&1*$ 5$ 2'+*C$ UP)675&D$ !>>?V$ ')$ 3-&*$ )+'$ 0)N$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ 5(1$

(12:)&*-&8$')$'01$,05661&81$)3$:65C-&8$5$7)(1$2'(5'18-,$()61$-&$5,0-1<-&8$'01-($)(85&-a5'-)&2H$4+2-&122$2'(5'18-12#$$

c2-&8$c6(-,0H2$U"KKFV$0+75&$(12)+(,1$()612D$N0-,0$5(1$*-2,+221*$-&$*1'5-6$65'1($-&$'0-2$'012-2D$'01$0+75&$(12)+(,1$

:()3122-)&562$ 2,)(1*$ '017216<12$ 54)<1$ 1-80'C$ :1(,1&'$ -&$ '1(72$ )3$ '01-($ 2+,,122$ 52$ 5*7-&-2'(5'-<1$ 1O:1('2D$

,05&81$581&'2$5&*$2'(5'18-,$:5('&1(2$4+'$316'$ '05'$)&6C$3)('Cd'0(11$:1(,1&'$)3$)'01(2$ -&$'01-($)(85&-a5'-)&2$N)+6*$

211$ '017$ 52$ ,615($ 2'(5'18-,$ :5('&1(2# /0-2$ -&*-,5'12$ 5$ *-2,(1:5&,C$ 41'N11&$ '01$ N5C$ 0+75&$ (12)+(,1$

:()3122-)&562$211$'017216<12$5&*$'01$N5C$'01C$416-1<1$'01$(12'$)3$'01$)(85&-a5'-)&$2112$'017$5&*$,)&3-(72$'01$

:(1<-)+2$ 3-&*-&82$ )3$e(-80'$ 1'$ 56$ U!>>"V$ N0-,0$ 562)$ 3)+&*$ '05'$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ '1&*1*$ ')$ (5&;$

'017216<12$0-801($'05&$4+2-&122$6-&1$75&581(2$3)($0+75&$(12)+(,1$21(<-,1$*16-<1(CD$1331,'-<1&122$5&*$4+2-&122$

,)&'(-4+'-)&#

\$ 65'1($ 2+(<1C$ 4C$ \,,1&'+(1$ Ub-14D$ !>>BV$ (1:)('2$ 5$ 65(81$ 85:$ 41'N11&$ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$ ,5:54-6-'-12$ '05'$

)(85&-25'-)&2$&11*$5&*$'0)21$'01C$56(15*C 05<1#$$%&$'0-2$2'+*CD$4+2-&122$6-&1$75&58171&'$(1:)('$'05'$;1C$0+75&$

(12)+(,1$,)7:1'1&,-12 5(1$65,;-&8$-&$'1(72$)3$615*1(20-:$5&*$,05&81$75&58171&'$2;-662$0)N1<1(D$-'$-2$&)'$,615($

3()7$b-14H2$ U!>>BV$ (1215(,0$N0)$ -2$ 35-6-&8#$ $ %2$ -'$ '01$4+2-&122$ 6-&1$75&581(2D$0+75&$ (12)+(,1$:()3122-)&562$)($

2)71$,)74-&5'-)&$)3$'01$'N)$[

E-&566CD$ -&$ 5$ 2+(<1C$54)+'$ 0+75&$ (12)+(,1$75&58171&'$ ,05661&812$ 4C$I,_-&21C$ Ub5N2)& 1'$ 56D$ !>>BV$ -'$N52$

3)+&*$'05'$R+():15&$,)7:5&-12$5::15($')$41$2'(+886-&8$')$3-&*$0+75&$(12)+(,1$75&581(2 N-'0$'01$(-80'$7-O$)3$



"F

2;-662$ ')$2+::)('$ 4+2-&122$ +&-'$75&581(2#$ $@-O'C$:1(,1&'$ )3$ '01$0+75&$ (12)+(,1$*-(1,')(2$ -&'1(<-1N1*$ 25-*$ '05'$

21&-)($75&58171&'$*1<)'1$7)(1$'05&$!>g$)3$'01-($'-71$')$:1):61$75&58171&'$-22+12$4+'$)&6C$)&1d'0-(*$)3$'01$

0+75&$(12)+(,1$*-(1,')(2$316'$'05'$'01-($3+&,'-)&$N52$N166$:)2-'-)&1*$')$711'$'01$,)7:5&CH2$75&58171&'$581&*5#

/0-2$:)2-'-)&$5::15(1*$')$*1(-<1$3()7$'N)$2:1,-3-,$:()46172#$$E-(2'6CD$21<1(56$(12:)&*1&'2$25-*$'05'$'01C$G2-7:6C$

*-*&H'$ 05<1$ 1&)+80$ LQ$ :()3122-)&562$ N-'0$ 4+2-&122$ 25<<C$ ')$ 2+::)('$ '01$ 133)('2$ )3$ 4+2-&122$ +&-'$ 615*1(2$ -&$

75&58-&8$:1):61$3)($0-80$:1(3)(75&,1#H Ub5N2)&$1'$56D$!>>BA".d"?V#$$@1,)&*6CD$-'$N52$3)+&*$'05'$0+75&$(12)+(,1$

21(<-,12$ N1(1$ -&133-,-1&'6C$ 5&*$ -&1331,'-<16C$ *16-<1(1*#$ $ b5N2)&$ 1'$ 56$ U!>>BV$ 2'5'1 '05'$ '01$ 20)('581$ )3$ 2;-661*$

4+2-&122$:5('&1(2$N52$)3'1&$,)7:)+&*1*$41,5+21D$GLQ$:1(2)&&16$N1(1$'))$4+2C$:()::-&8$+:$:))(6C$75&581*$

21(<-,1$):1(5'-)&2$5&*$&5<-85'-&8$)<1($1&8-&11(1*$:(),12212$')$5**$2'(5'18-,$<56+1#H$Ub5N2)&$1'$56D$!>>BA".d"?V$

5&*$,)&,6+*1$'05'

GP)7:5&-12$&11*$')$(1*13-&1$'01$2;-662D$'01$-&'(-&2-,$,5:54-6-'-12D$5&*$'01$(5&81$)3$1O:1(-1&,12$'05'$

5(1$ (1S+-(1*$ )3$ LQ$ :(5,'-'-)&1(2#$ $ ]+2-&122$ :5('&1(2$ 20)+6*$ 41$ ,0)21&$ 3)($ '01-($ ,(1*-4-6-'C$ -&$ '01$

4+2-&122D$ '01-($ -&'1(:1(2)&56$ 2;-662$ 5&*$ :()4617$ 2)6<-&8$ ,5:54-6-'-12D$ 5&*$ '01$ 4(15*'0$ )3$ '01-($

1O:1(-1&,1$-&$5::6C-&8$:1):61$75&58171&'$:(-&,-:612$')$4+2-&122$2-'+5'-)&2#$$/01C$N-66$&11*$')$41$

2+::)('1*$4C$5$*-2'-&,'$,5(*(1$)3$21(<-,1$:()<-*1(2$Y '0)21$N0)$1O,16$5'$365N6122$:(),122$1O1,+'-)&$

5&*$:)2212$*11:$1O:1('-21$-&$5$:5('-,+65($21(<-,1$5(15 h$/)$*16-<1($)&$N05'$'01$4+2-&122$&11*2D$

LQ$7+2'$:+'$-'2$)N&$0)+21$-&$)(*1(D$2'5('-&8$N-'0$'01$2;-662$5&*$,5:54-6-'-12$)3$-'2$2'533#H$Ub5N2)&$1'$

56D$!>>BA".d"?V

^-<1&$'01$:(12,(-:'-)&2$)3$c6(-,0$5&*$](),;5&;$U!>>BV$5&*$b5N2)&$1'$56$U!>>BV$ (185(*-&8$'01$()612$5&*$(165'-<1$

-&36+1&,1$)3$0+75&$ (12)+(,1$:()3122-)&562$ -'$N)+6*$41$+213+6$ ')$*1'1(7-&1$N01'01($)(85&-25'-)&2$ -&$ '01$,5:-'56$

75(;1'2$5&*$-&<12'71&'$45&;-&8$21,')($05<1$0+75&$(12)+(,1$4+2-&122$:5('&1(2$Uc6(-,0D$"KKFf$5&*#$b5N2)&$1'$56D$

!>>BV$ 5&*$ -3$ 0+75&$ (12)+(,1$ 4+2-&122$ :5('&1(2$ *)$ 1O-2'A$ N01'01($ '01C$ 05<1$ ,(1*-4-6-'Cf$ N01'01($ '01-($

,)7:1'1&,-12$20)+6*$-&,6+*1$:1):61$2;-662$5&*$:()4617$2)6<-&8$,5:54-6-'-12f$5&*D$N01'01($'01C$,5&$*17)&2'(5'1$5$

'(5,;$(1,)(*$)3 4+2-&122$-7:5,'$'0()+80$'01-($5*<-,1$)&$0+75&$(12)+(,1$(165'1*$:()46172$Uc6(-,0D$"KKFf$b5N2)&$

1'$56D$!>>Bf$5&*D$c6(-,0$5&*$](),;45&;D$!>>BV#$ $/0121$S+12'-)&2$5(1$5**(1221*$ -&$ '01$(1215(,0$+&*1('5;1&$3)($

'0-2$'012-2#



"=

/01$,5:-'56$75(;1'2$5&*$-&<12'71&'$45&;-&8$21,')($-2$&)N$*13-&1*$52$'0-2$N-66$(1-&3)(,1$2)71$)3$'01$54)<1$:)-&'2$

5&*$0-806-80'$ '01$ (161<5&,1$)3$ +&*1('5;-&8$ '0-2$ '012-2$ -&$ '1(72$)3$ -'2$ ,)&'(-4+'-)&$ ')$ 4)'0$5,5*17-,$ '01)(C$5&*$

:(5,'-'-)&1($5,'-)&#

DE@%"#$ /)4,3)(%0)&5$31%)*+%,*6$130$*3%7)*5,*2%1$/3'&

"#!#"$%&'()*+,'-)&

/01$,5:-'56$75(;1'2 5&*$-&<12'71&'$45&;-&8$21,')($81&1(5'12 (1<1&+1$4C$,)74-&-&8$1O:1&2-<1$0+75&$(12)+(,1$

N-'0$2-8&-3-,5&'$ 3-&5&,-56$,5:-'56$5&*$-2$5$21,')($ '05'$-2$)3$3+&*571&'56$-7:)('5&,1$')$86)456$1,)&)7-,$5&*$2),-56$

0156'0#$ $ /0-2$ 052$ 411&$ 8(5:0-,566C$ -66+2'(5'1*$ 4C$ '01$ 86)456$ 3-&5&,-56$ ,(-212$ )3$ !>>=#$ $ L)N1<1(D$ 52$ '01(1$ -2$ &)$

8)<1(&71&'$)($2'),;$75(;1'$,6522-3-,5'-)&$'05'$*13-&12$'01$,5:-'56$75(;1'2$5&*$-&<12'71&'$45&;-&8$21,')($ -'$052$

411&$&1,1225(C$')$ -*1&'-3C$'01$21,')($:5('-,-:5&'2$4C$1O57-&-&8$'01$:()*+,'2$5&*$21(<-,12$ '01C$:()<-*1#$ $ %&$ '01$

3)66)N-&8$ 5&56C2-2$ '01$ G3-&5&,-56$ 21(<-,12H$ 21,')($ -2$ -*1&'-3-1*$ 5&*$ G3-&5&,-56$ 75(;1'2H$ 5,'-<-'-12$ 1O:65-&1*f$ '01$

*-331(1&,1$ 41'N11&$ G,)771(,-56H$ 5&*$ G-&<12'71&'$45&;2H$ -2$*-2,+221*f 5&*D$ 3)($ '01$:+(:)212$ )3$ '0-2$ '012-2D$ '01$

,5:-'56$75(;1'2$5&*$-&<12'71&'$45&;-&8$21,')($-2$'01&$*13-&1*#

"#!#!$/01 3-&5&,-56$21(<-,12$21,')(

%&$ !>>B$ '01$ c&-'1*$ _-&8*)7H2$ X1:5('71&'$ )3$ /(5*1$ 5&*$ %&*+2'(CH2$ UX/%V$ N142-'1$ &)'1*$ '05'$ '01$ c_ N52 '01$

N)(6*i2$ 615*-&8$ -&'1(&5'-)&56$ 3-&5&,-56$ 21(<-,12$ ,1&'(1$ 17:6)C-&8 )<1($ )&1$ 7-66-)&$ :1):61$ N-'0$ &1'$ )<1(2152$

15(&-&82 )3$j$."#!$4-66-)&$-&$!>>>D$5,,)+&'-&8$3)($B#"g$)3$^()22$X)712'-,$J()*+,'#$

/01$c_$ -2$ 25-*$ ')$ 1&T)C )&1$)3$ '01$7)2'$*-<1(21$5&*$*C&57-,$)3$ 566$86)456$ 45&;-&8$,1&'(12#$ %&$ !>>B$ '01$X/%$

N142-'1$ &)'1*$ '05'$ -&$ !>>>$ '01$c_$N52$0)71$ ')$ '01$ 0-8012'$ ,)&,1&'(5'-)&$ )3$ 3)(1-8&$ 45&;2$ -&$ '01$N)(6*f$ ?="$

3)(1-8&$45&;2$N1(1$(18-2'1(1*$-&$'01$c_$N0-,0$N52$2-8&-3-,5&'6C$7)(1$'05&$'01$!=F$3)(1-8&$45&;2$(18-2'1(1*$-&$'01$

c@#$ %&$!>>>D b)&*)&$5,,)+&'1*$3)($"K#"g$)3$86)456$,()22d4)(*1($45&;$61&*-&8D$7)(1$'05&$5&C$)'01($,1&'(1#$/)'56$

5221'2$)3$ '01$c_$45&;-&8$2C2'17$N1(1$j .D??"$4-66-)&$ -&$\+8+2'$!>>"$)3$N0-,0$BBg$416)&81*$')$3)(1-8&$45&;2#$

/01$5221'2$)3$c_$)N&1*$45&;2D$N0-,0$')'5661*$j$"D..9$4-66-)&D$N1(1$*)7-&5'1*$4C$5$*)a1&$)($2)$(1'5-6$45&;2D$N-'0$

&5'-)&56$4(5&,0$&1'N)(;2D$7)2'6C$21(<-&8$*)712'-,D$:1(2)&56$5&*$,)(:)(5'1$,+2')71(2#$$/01$X/%$562)$2'5'1*$'05'



"K

G'01$P-'C$)3$b)&*)&$-2$)&1$)3$N)(6*i2$'0(11$615*-&8$3-&5&,-56$,1&'(12$5&*$'01$65(812'$,1&'(1$3)($75&C$

-&'1(&5'-)&56$ 3-&5&,-56$ 75(;1'2#$ /01$ P-'C$ -2$ ,05(5,'1(-21*$ 4C$ *11:D$ 0-806C$ 6-S+-*$ 75(;1'2D$ 5$

,)&,1&'(5'-)&$)3$-&*+2'(CdN-*1$2;-661*$N)(;3)(,1$5&*$S+56-'CD$-&&)<5'-<1$:()*+,'2#H$UX/%D$!>>BV

%'$20)+6*$41$&)'1*$'05'$2-&,1$'01$54)<1$2'5'171&'$N52$:+46-201*D$'01$6-S+-*-'C$)3$'01$,(1*-'$75(;1'2D$'01$N-2*)7$)3$

2)71$ -&&)<5'-<1$ :()*+,'2$ 5&*$ '01$ 2;-66$ )3$ '01$N)(;3)(,1$ 05<1$ 411&$ ,5661*$ -&')$ S+12'-)&$ 4C$ '01$ !>>=$ 3-&5&,-56$

,(-212#

e0-61$ 4+2-&122$ 21,')(2$ ,5&$ 41$ *1'1(7-&1*$ 4C$ 8)<1(&71&'$ *13-&-'-)&2$ 5&*Z)($ 3),+2-&8$ )&$ :()*+,'2D$ 21(<-,12D$

:()*+,'-)&$ :(),12212D$ ,05&&162D$ '1,0&)6)8C$ )($ '01$ 1&*$ ,+2')71(D$ J12,1'')$ U!>>.V$ ,0))212$ ')$ ,6522-3C$ '01$

3-&5&,-56$21(<-,12$21,')($4C$,5'18)(-2-&8$-'2$:5('-,-:5&'2D$/5461$"#"D$5&*$4C$-*1&'-3C-&8$-'2$522),-5'1*$:()*+,'2$5&*$

21(<-,12D$/5461$"#!#$$

")7($%DED 9)&3,/,4)*31%,*%3#$%R,*)*/,)(%?$&6,/$1%1$/3'&

d E-&5&,-56$-&'1(71*-5'-)&$)331(1*$4C$,(1*-'$-&2'-'+'-)&2
d %&<12'71&'$5&*$6152-&8$3-(72
d %&2+(5&,1$:()<-*1(2
d J1&2-)&$3+&*$:()<-*1(2

'()*!++&",-../0

/01$3-&5&,-56$21(<-,12$21,')($5,'2$52$'01$75-&$<10-,61$3)($7)4-6-2-&8$25<-&82$5&*$566),5'-&8$'017$')$-&<12'71&'2$

52$N166$52$)331(-&8$-&2'(+71&'2$3)($75&58-&8$5&*Z)($205(-&8$(-2;#$$%&$5**-'-)&$')$'01$:()*+,'2$5&*$21(<-,12$&)'1*$-&$

/5461$"#!D$'01$3-&5&,-56$21(<-,12$21,')($-&,6+*12$5+O-6-5(C$21(<-,12D$2+,0$52$'01$5*7-&-2'(5'-)&$)3$3-&5&,-56$75(;1'2D$

21,+(-'C$4();1(581$5&*$3+&*$75&58171&'#$ $\66$'01$5(152$)3$5,'-<-'C$*13-&1*$4C$J12,5'')$U!>>.V$-&$/5461$"#!$5(1$

-&,6+*1*$-&$E54)aa-$1'$56H2$U!>>!V$*13-&-'-)& )3$G3-&5&,-56$75(;1'2H$5,'-<-'CD$/5461$"#.#



!>

")7($%DE@ 9&'+./31%)*+%1$&6,/$1%,*%3#$%R,*)*/,)(%?$&6,/$1%1$/3'&

d M331(-&8$:5C71&'2$5&*$25<-&82$:()*+,'2
d E-*+,-5(C$21(<-,12
d P)(:)(5'1$5&*$:(-<5'1$61&*-&8$21(<-,12
d c&*1(N(-'-&8$5&*$-22+5&,1$)3$1S+-'C$5&*$*14'
d %&2+(5&,1$5&*$(-2;$75&58171&'$:()*+,'2

'()*!++&",-../0

"#!#.$/01 3-&5&,-56$75(;1'2

E54)aa-$1'$56$U!>>!V$&)'1$ '05'$3-&5&,-56$75(;1'2 5,'-<-'C$'5;12$:65,1$N-'0-&$'01$3-&5&,-56$21(<-,12$21,')($5&*$'05'$

3-&5&,-56$75(;1'2$,5&$41$*13-&1*$52$75(;1'2$N01(1$3-&5&,-56$5221'2$5(1 1O,05&81*#$ $ %&$ '0-2$,)&'1O'$5221'2$5(1$

4()5*6C$*13-&1*$52$:)22122-)&2$'05'$05<1$<56+1$-&$1O,05&81$5&*$,5&$41$,6522-3-1*$52$'5&8-461D$2+,0$52$4+-6*-&82D$

65&*$)($75,0-&1(CD$)($ -&'5&8-461D$2+,0$52$61856$,65-72$')$2)71$3+'+(1$41&13-'D$5&*$ -&,6+*1$3-&5&,-56$5221'2#$ $/01$

'C:-,56$<56+1$)3$3-&5&,-56$5221'2$-2$5$,65-7$')$3+'+(1$,520$5&*$'01C$05<1$'N)$:(-&,-:56$1,)&)7-,$3+&,'-)&2A$$'01$3-(2'$

-2$')$'(5&231($3+&*2$3()7$'0)21$N0)$05<1$2+(:6+2$3+&*2$')$'0)21$N0)$&11*$3+&*2$')$-&<12'$-&$'5&8-461$5221'2f$5&*D$

'01$21,)&*$-2$')$'(5&231($3+&*2$-&$2+,0$5$N5C$52$')$(1*-2'(-4+'1$'01$+&5<)-*5461$(-2;$522),-5'1*$N-'0$'01$,520$36)N$

81&1(5'1*$4C$'5&8-461$5221'2$57)&8$'0)21$211;-&8$5&*$'0)21$:()<-*-&8$'01$3+&*2#

/01$2+775(C$)3$ 3-&5&,-56$75(;1'$5,'-<-'C$&)'1*$4C$E54)aa-$1'$56$U!>>!V$ -2$ -66+2'(5'1*$ -&$/5461$"#.$5&*$5$*1'5-61*$

*-2,+22-)&$)3$15,0$5(15$,5&$41$3)+&*$-&$\::1&*-O$M&1#

L5<-&8$ *13-&1*$ '01$ 3-&5&,-56$ 21(<-,12$ 21,')($ 5&*$ 3-&5&,-56$ 75(;1'2$ 5,'-<-'C$ '01$ 21,')($ :5('-,-:5&'2$ ,5&$ &)N$ 41$

-*1&'-3-1*#

"#!#? @1,')( :5('-,-:5&'2A$,)771(,-56$5&*$-&<12'71&'$45&;2

/01$:5('-,-:5&'2$ -&$ '01$ 3-&5&,-56$21(<-,12$ 21,')( '05'$N)(;$N-'0$ -22+1(2$ ')$)(-8-&5'1$5&*$*-2'(-4+'1$ 21,+(-'-12$5(1$

)3'1&$ ,5661*$ G-&<12'71&'$ 45&;2H#$ $ %&<12'71&'$ 45&;2$ 562)$ +&*1('5;1$ 311$ 4521*$ 5*<-2)(C$ N)(;$ 3)($ -&2'5&,1$ -&$

71(81(2$5&*$5,S+-2-'-)&2$UIk\V#$$L-2')(-,566CD$'01$5,'-<-'C$)3$-&<12'71&'$45&;-&8$052$65(816C$411&$+&*1('5;1&$4C$

'N)$'C:12$)3$3-(72D$21,+(-'-12$0)+212D$562)$;&)N$52$-&<12'71&'$45&;2D$5&*$,)771(,-56$45&;2#$$/0-2$,)&'-&+12$')$



!"

41$5&$-7:)('5&'$*-2'-&,'-)&$N-'0-&$'0-2$21,')($41,5+21$(18+65'-)&2$'05'$05<1$21:5(5'1*$'01$5,'-<-'-12$)3$15,0$'C:1$

)3$75(;1'$:5('-,-:5&'$05<1$205:1*$'01$,)7:1'-'-<1$ 65&*2,5:1$211&$ ')*5C#$$E)($1O57:61$'01$^6522d@'158566$\,'$

U"K..VD N0-,0$N52$ -&$ 3)(,1$:(-)($ ')$!>>>D$ (12'(-,'1*$ '01$2,):1$)3$ ,)771(,-56$45&;-&8 -&$ '01$c&-'1*$@'5'12$5&*$

75*1$'01$*1<16):71&'$)3$ G+&-<1(256$45&;-&8H -7:)22-461$')$*1<16):$52$ -'$05*$),,+((1*$ -&$R+():1 UP5-(&2$1'$56D$

!>>!V#$ $ c&-<1(256$ 45&;-&8$ -2$ 5$ '1(7$ '05'$ (165'12$ ')$ 45&;2$ '05'$ :5('-,-:5'1$ -&$ '01$ 3-&5&,-56$ 75(;1'2$ 52$ 4)'0$

,)771(,-56$5&*$-&<12'71&'$45&;2D$)3'1&$562)$-&,6+*-&8$5221'$75&58171&'$5,'-<-'-12$5&*$-&2+(5&,1#$$E)($3+('01($

8+-*5&,1D$\+85(H2$U!>>>V$45&;$'C:)6)8C$-2$N)('0$&)'-&8$5&*$,5&$41$3)+&*$-&$\::1&*-O$/N)#

")7($%DEG ?.00)&=%/()11,-,/)3,'*%'-%3#$%R,*)*/,)(%T)&5$31

]C$*)3.&$%'-%/(),0A$3)($1O57:61

d X14'
d RS+-'C

]C$0)3.&,3=%'-%/(),0A

d I)&1C$75(;1'
d P5:-'56$75(;1'

]C$,00$+,)3$%'&%-.3.&$%+$(,6$&=A

d @:)'$75(;1'
d E)(N5(*$75(;1'

]C$'&2)*,1)3,'*)(%13&./3.&$A

d \+,'-)&$75(;1'
d M/P 75(;1'
d %&'1(71*-5'1*$75(;1'

]C$.*+$&(=,*2%0)&5$3A

d P520$75(;1'
d X1(-<5'-<1$75(;1'

]C$1$)1'*,*2%'-%/(),0A

d J(-75(C$75(;1'
d @1,)&*5(C$75(;1'

1&2%3%(2"3$&4"5!6&77%"(+"!8",-..-0"9 )(("2(3%:%+%&:)"%:";##(:2%<"=:(>"#!?("--@

%&$@1:'1741($!>>=$'01$-&<12'71&'$45&;-&8$4+2-&122$7)*16$)3$&)&$*1:)2-'$'5;-&8$45&;2$N52$+&*1(7-&1*$4C$'01$

86)456$ 3-&5&,-56$ ,(-212f$ b1075&$ ]()'01(2$ 35-61*D$ I1((-66$ bC&,0$ N52$ 4)+80'$ 4C$ ]5&;$ )3$ \71(-,5f$ 5&*D$ '01$ 'N)$

(175-&-&8$ -&<12'71&'$ 45&;2$ I)(85&$ @'5&61C$ 5&*$ ^)6*75&$ @5,02$ 41,)71 *1:)2-'$ '5;-&8$ -&2'-'+'-)&2$ U/01$

R,)&)7-2'D$!>>=1V#



!!

"#!#B$@1,')($5,'-<-'C 5&*$'(1&*2

%'$ -2$+213+6$ ')$+&*1(2'5&*$ '01$2,561$)3$ 3-&5&,-56$75(;1'$5,'-<-'C$N-'0-&$ '01$c&-'1*$_-&8*)7$5&*$b)&*)&H2$75(;1'$

205(1$ (165'-<1$ ')$)'01($75T)($ 3-&5&,-56$ ,1&'(12 5&*$X1:5('71&'$)3$/(5*1$5&*$ %&*+2'(C$ UX/%V$*5'5$ UX/%D$!>>BV$ -2$

&)'1*$-&$\::1&*-O$E)+(#

X+1$')$'01$35,'$'05'$3-&5&,-56 21(<-,12$8()+:2$,)&'5-&$2)71$)($566$)3$'01$5,'-<-'-12$&)'1*$4C$J12,1'')$U!>>.VD 5&*$

<5(-)+2$-&2'-'+'-)&2$N-'0-&$'0121$8()+:2$:5('-,-:5'1$-&$2)71$4+'$&)'$566$)3$'01$3-&5&,-56$75(;1'$5,'-<-'-12$*13-&1*$4C$

E54)aa-$1'$56$ U!>>!VD -'$ -2$&)'$:)22-461$ ')$4(15;$*)N&$ '01$2-a1$)3$ '01$ 3-&5&,-56$75(;1'2$21,')( 4C$3-(7D$56'0)+80$

-&*+2'(C$ 6158+1$ '54612$ 5(1$ 5<5-65461$ 3)($ 2)71$)3$ '01$5(152$ 20)N&$ -&$/5461$"#.$ 5&*$1O57:612$)3$ '0121$,5&$ 41$

3)+&*$-&$\::1&*-O$/0(11#

%3$ '01$ 3-&5&,-56$75(;1'2$ 21,')($,5&&)'$41$*-<-*1*$2-7:6-2'-,566C$4C$:5('-,-:5&'$ -&2'-'+'-)&D$ 0)N$,5&$ '01$ -&2'-'+'-)&2$

'05'$:5('-,-:5'1$-&$,5:-'56$75(;1'2$5&*$-&<12'71&'$45&;-&8$5,'-<-'C$41$-*1&'-3-1*$3)($'01 :+(:)212$)3$'0-2$'012-2$[$$%&$

!>>9$ '01$ %&'1(&5'-)&56$ E-&5&,-&8$Q1<-1N$ U%EQVD$ 5$ (12:1,'1*$ -&*+2'(C$:+46-,5'-)&D$ 6-2'1*$ "F$ -&2'-'+'-)&2$ '05'$ '01C$

*13-&1$ 52$ 41-&8$ G'01$ 615*1(2$ -&$ '01$ -&<12'71&'$ 45&;-&8$ -&*+2'(CD$ 52$ N166$ 52$ '0)21$ '05'$ 05<1$ :+46-,6C$ 2'5'1*$ 5&$

-&'1&'-)&$')$4+-6*$)+'$'01-($86)456$:65'3)(72#H$UI+66-&D$!>>9VD$/5461$"#?#$$/0-2$8()+:$-&,6+*12$'01

G,)771(,-56$ 5&*$ -&<12'71&'$ 45&;-&8$ *-<-2-)&2$ )3$ ,)771(,-56$ 45&;2D$ :6+2$ '01$ 7+6'-&5'-)&56$e566$

@'(11'$ 3-(72#$ $ /01$ )(85&-25'-)&2$ <5(C$ 3()7$ 3-(72$ N01(1$ -&<12'71&'$ 45&;-&8$ -2$ 5$ ;1C$ *(-<1($ )3$
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')$,5:'+(1$'01$3+'+(1$<56+1$)3$2'5(2D$3-(72$7+2'$,(15'1$)(85&-a5'-)&56$:(5,'-,12$5&*$2'(+,'+(12$'05'$2-7+6'5&1)+26C$

3-'$'01$2'(5'18-,$(1S+-(171&'2$)3$5$4+2-&122$5&*$'01$&11*2$)3$-'2$;1C$17:6)C112#

/01$ ,)&,1:'$ )3$ 2'5(d17:6)C112$ N52$ 562)$ 5**(1221*$ 4C$ Q)21&$ U"K="V$ N0)$ N()'1$ 54)+'$ G'01$ :01&)71&)&$ )3$

2+:1(2'5(2H#$ $L1$&)'12$'05'$(165'-<16C$27566 &+741(2$)3$:1):61$15(&$2-8&-3-,5&' 57)+&'2$)3$7)&1C$5&*$*)7-&5'1$

'01$5,'-<-'-12$-&$N0-,0$'01C$1&8581 5&*$4521*$)&$'0-2$,(-'1(-5$2)71$75&581(2$'05'$N)(;$-&$'01$3()&'d)33-,1$)3$'01$

,5:-'56$75(;1'2$5&*$-&<12'71&'$45&;-&8$21,')( 5(1$1O57:612 )3$Q)21&H2$U"K="V$G2+:1(2'5(2H#

E()&'d)33-,1$ 2'5(2 5(1$ )3'1&$ <1(C$ <-2-461D$ N166$ :5-*$ 5&*$ 2)+80'$ 53'1($ 4C$ 5$ 3-(7H2$ ,)7:1'-')(2D$ 0)N1<1(D$ )&1$

,05661&81$ -&<)6<-&8$ '01$75&58171&'$)3$ 3()&'d)33-,1$2'5(2$ -2$ -66+2'(5'1*$4C$^()C241(8$1'$56$ U!>>?V$N0)$+&*1('));$

5&$-&d*1:'0$2'+*C$)3$"D>B!$G2'5(H$2'),;$5&56C2'2$N0)$N)(;1*$3)($F=$-&<12'71&' 45&;2$-&$'01$c&-'1*$@'5'12$41'N11&$

"K==$5&* "KK9#$ $/01C$3)+&*$ '05'$N01&$5$,)7:5&C$0-(12$5$2'5(D$ '01$2'5(2$:1(3)(75&,1$:6+&812f '05'$ '01(1$ -2$5$

205(:$ *1,6-&1$ -&$ '01$ 3+&,'-)&-&8$ )3$ '01$ 8()+:$ )($ '157$ '01$ :1(2)&$ N)(;2$ N-'0f$ 5&*D$ '05'$ 2'5(2$ *)$ &)'$ 2'5C$N-'0$

)(85&-25'-)&2$ 6)&8#$ $ ^()C241(8$ 1'$ 56$ U!>>?V ,)&,6+*1*$ '05'$ :1(2)&&16$ '(5&231(2$ 5(1$ 6-7-'1*$ 52$ 5 715&2$ )3$



!K

)4'5-&-&8$<56+1 41,5+21 <56+1$-2$&)'$2-7:6C$5''5,01*$')$-&*-<-*+56$1O:1(-1&,1$5&*$,)7:1'1&,-12$4+'$-2$6-&;1*$')$

3-(7$(12)+(,12$5&*$,5:54-6-'-12f$3-(7$:(),12212$5&*$2C2'172f$-&2'-'+'-)&56$;&)N61*81f$3-(7$,+6'+(1f$3-(7$615*1(20-:f$

'01$,)661,'-<1$1O:1(-1&,1$5&*$,)7:1'1&,-12$)3$'01$'157f$-&'1(&56$&1'N)(;2f$5&*D$-&2'-'+'-)&56$;&)N61*81#

/0121$ 3-&*-&82$2+::)('$:(1<-)+2$ (1215(,0$4CA$J31331($U!>>"V$N0)$,)&'1&*2$ '05'$ -&*-<-*+56$7)'-<5'-)&$)($54-6-'C$ -2$

6122$ -7:)('5&'$ 3)($)(85&-25'-)&56$2+,,122$'05&$'01$5''(-4+'12$)3$ '01$2C2'17$-&$N0-,0$ '01$:1(2)&$N)(;2f$L-''$1'$56$

U!>>"VD$ N0)$ 2'5'1$ '05'$ 2)71$ ,5:54-6-'-12$ 5(1$ 4521*$ )&$ 3-(7d2:1,-3-,$ ;&)N61*81$ 5&*$ )'01(2$ 5(1$ <56+5461$ N01&$

-&'18(5'1*$ N-'0$ 5**-'-)&56$ -&*-<-*+56$ ,5:54-6-'-12$ 5&*$ 3-(7d2:1,-3-,$ (12)+(,12$ '05'$ 75C$ &)'$ 41$ 7)4-61f$ 5&*D$

`5645&'-5&$ 1'$ 56$ U!>>.V$ N0)$ &)'1$ '05'$ 0+75&$ ,5:-'56$ 052$ 'N)$ 1221&'-56$ 3)(72A$ G81&1(56-a1*HD$ N01(1$ 17:6)C112$

05<1$5''(-4+'12$5&*$S+56-'-12$'05'$5(1$)3$<56+1$&)'$)&6C$')$'01-( ,+((1&'$17:6)C1($4+'$') :)'1&'-56$17:6)C1(2$52$N166f$

5&*D$G3-(7d2:1,-3-,HD$N0-,0$(1361,'2$'01$<56+1$)3$17:6)C112$'05'$-2$+&-S+1$')$5$2-&861$3-(7#

/01$-7:6-,5'-)& 3()7$'01$54)<1$2'+*-12$ -2 '05'$5&$)<1($(16-5&,1$)&$0-(-&8 2'533$3()7$,)7:1'-')(2$5&*$1<1(d0-801($

4)&+212$-2$&)'$'01$7)2'$1331,'-<1$5::()5,0 ')$75&58-&8$2'5($:65C1(2 5&* '05'$'01$0-8012'$(1'+(&2$5(1$3)+&*$N01&$

'01(1$-2$5&$)(85&-25'-)&56$,)77-'71&'$')$&+('+(-&8$'561&'$5&*$*1<16):-&8$'157N)(;$)<1($'01$6)&81($'1(7D$'0()+80$

'01$ -&'()*+,'-)&$ )3$ 0-80d:1(3)(75&,1Z0-80$ ,)77-'71&'$ N)(;$ 2C2'172 U\('0+(D$ "KK!f$ L+216-*$ k$ ]1,;1(D$ "KK9f$

]1,;1($k$^1(05('D$"KK9f$]1,;1($k$L+216-*D$"KK=f$]1,;1($1'$56D$!>>"f$5&*D$^+'0(-1$1'$56D$!>>!V#

@G-GL6"'8!J($"4!:!?($)

/01$ 21,)&*$ 1O57:61$ )3$ 0+75&$ (12)+(,1$75&58171&'$ ,05661&812 -&$ '0-2$ 21,')($ (165'12$ ')$ G:65C1($75&581(2H#$$

J65C1($75&581(2$5(1$ '157$ 615*1(2$N0)$52$N166$52$05<-&8$*-(1,'$ (1<1&+1$ (12:)&2-4-6-'C$05<1$ -7:6-,-'$ )($1O:6-,-'$

(12:)&2-4-6-'C$3)($52:1,'2$)3$0+75&$(12)+(,1$75&58171&'$N-'0-&$'01-($-&2'-'+'-)&2$U\+85($k$J5671(D !>>!V#$$/01-($

2161,'-)&$ 5&*$ *1<16):71&'$ -2$ 5$ ;1C$ ,05661&81$ -&$ 75&58-&8$ 0+75&$ (12)+(,12$ -&$ '01$ ,5:-'56$ 75(;1'2$ 5&*$

-&<12'71&'$45&;-&8$21,')(D 12:1,-566C$-&$'01$,)&'1O'$)3$'01$E@\H2$`!$(18+65'-)&2$'05'$5(1$&)'1*$65'1($-&$'0-2$'012-2#$$

\+81($5&*$J5671($U!>>!V$5**(122$'01$:6-80'$)3$:65C1($75&581(2$2'5'-&8$'05'

GN0-61$ '01C$ 5(1$ 5,,)+&'5461$ 3)($ 4+2-&122$ (12+6'2$ *16-<1(1*$ '0()+80$ '01-($ )N&$ :()*+,'-)&$ 5&*$ '01$

:1(3)(75&,1$)3$'01-($'1572$h$R7:)N1(1*$J65C1($I5&581(2$5(1$41-&8$)<1(6)5*1*$N-'0$:()*+,'-)&$

(12:)&2-4-6-'-12$5&*$75&581(-56$*+'-12#$ $/01C$05<1$(1,1-<1*$ 6-''61$)($&)$ '(5-&-&8$ -&$0)N$ ')$75&581$

)'01(2$C1'$'01C$5(1$5,,)+&'5461$3)($'01-($(12+6'2#$/01(1$-2$&)$75(8-&$3)($1(()($5&*$6-''61$:5'-1&,1$3)($

'0)21$N0)$*)$&)'$:()*+,1$-&$'01$20)('$'1(7#H$U\+81($5&*$J5671(D$!>>!A9.V



.>

J65C1($75&581(2D$5(1$2-8&-3-,5&'$*1,-2-)&$75;1(2$-&$'01$,5:-'56$75(;1'2$5&*$-&<12'71&'$45&;-&8$21,')($5&*$5(1$

)3'1&$'01$G2'5(H$015*2$)3$4+2-&122$5(152$5&*$52$2+,0$05<1$(12:)&2-4-6-'C$3)($75&58-&8$'01-($'1572#$$\,,)(*-&8$')$

'01$,)771&'2$4C$21&-)($ 6-&1$4+2-&122$75&581(2$5&*$ 21&-)($0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$:5('-,-:5'-&8$ -&$ '01$

()+&*'5461$*-2,+22-)&$&)'1*$54)<1$UE-&5&,-56$`1N2D$!>>"V$-'$N)+6*$5::15($'05'$'0-2$75&58171&'$,05661&81$-2$&)'$

41-&8$71'#$$b15*1(2$-&$4+2-&122$6-&1$75&58171&'$()612$5(1$&)'$41-&8$*1<16):1*$')$+&*1(2'5&*$'01$,)7:61O-'C$)3

'01$ 0+75&$ (12)+(,1$ 1&<-()&71&'$ 5&*$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ 5(1$ &)'$ 5461$ ')$ 1&8581$ N-'0$ '017$ 52$

5*<-2)(2$41,5+21$'01C$5(1$+&5461$')$*17)&2'(5'1$'01$4+2-&122$ -7:5,'$)3$0+75&$(12)+(,1$(165'1*$75&58171&'$

*1,-2-)&2#

/01$7)2'$21&-)($:65C1($75&581(2$-&$'01$,5:-'56$75(;1'2$5&*$-&<12'71&'$45&;-&8$21,')($5(1$45&;$PRM2$5&*$'01-($

-&36+1&,1$ )&$ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$ 75&58171&'$ 1&<-()&71&'$ 052$ 411&$ <-1N1*$ 4C$ 2)71$ 52$ 2-8&-3-,5&'#$ $ E)($

-&2'5&,1D$l)0&$I5,;D$N0)$(1'+(&1*$')$I)(85&$@'5&61C$52$PRM$-&$!>>BD$-2$)&1 1O57:61$)3$5$21&-)($75&58171&'$

3-8+(1$N0)D$-'$-2$(1:)('1*D$,5&$05<1$2-8&-3-,5&'$-7:5,'$)&$'01$:1(3)(75&,1$)3$)&1$45&;$-&,6+*1*$-&$'01$(1215(,0$3)($

'0-2$'012-2#$\$:(122 5('-,61$4C$I5('-&1a$U!>>BVD$&)'1* '05'

G/01$:)22-461 (1'+(&$)3$l)0&$I5,;$')$'01$'):$2:)'$5'$I)(85&$@'5&61C$N)+6*$8-<1$'01$1745''61*$e566$

@'(11'$-&<12'71&'$45&;$5$,(1*-4-6-'C$4))2'$5&*$522+581$'01$,)7:5&Ci2$'):$,6-1&'2$h$I5,;$2'-66$052$5$

3)66)N-&8$ 57)&8$ I)(85&$ @'5&61Ci2$ -&2'-'+'-)&56$ 45&;1(2$ 5&*$ 0-80d:()3-61 *156$ 75;1(2$ '05'$ N)+6*$

75;1$0-7$5$8))*$,5&*-*5'1$3)($'01$T)4D$5&56C2'2$25-*#H$UI5('-&1aD$!>>BA$&1N2N-(1V

/0-2 5('-,61$ 5**1*$ '05'D$ 56'0)+80$ l)0&$I5,;$N52$ (1&)N&1*$ 52$ 5$ ')+80$ 4+2-&122$ 615*1($ N0)$ 05*$ 15(&1*$ '01

&-,;&571$GI5,;$'01$_&-31HD$01$GN52$562)$;&)N&$3)($(+&&-&8$5$2'(-,'$71(-'),(5,C$5&*$(1N5(*-&8$'561&'H$UI5('-&1aD$

!>>BD$&1N2N-(1VD$5&*$'05'$01$:)2212212$2'()&81($:1):61$2;-662$'05&$J0-6-:$J+(,166D$N0)7$01$(1:65,1*#

I5('-&1a$U!>>BV$,)&'-&+1*D$&)'-&8$'01$,)771&'$)3$2'),;$5&56C2'2$'05'$8))*D$2'()&8D$(165'-)&20-:2$5(1$,(-'-,56$-&$'01$

,5:-'56$75(;1'2$5&*$-&<12'71&'$45&;-&8$21,')(D$GJ1):61$N5&'$'05'$,)&'5,'$N-'0$'01$'):D$12:1,-566C$N-'0$'0)21$65(81($

'05&$6-31$ 3-8+(12$6-;1$5$@5&*C$e1-66$U3)(71($P-'-8()+:$,0-13V$)($5$l)0&$I5,;#$L5<-&8$ '05'$,)&'5,'$75;12$C)+$3116$

6-;1$C)+$N5&'$')$41$:5('$)3$'01$)(85&-a5'-)&D$:5('$)3$'01$'157#H$UI5('-&1aD$!>>BA$&1N2N-(1V#

\&)'01($5('-,61$315'+(1*$_1&$^(-33-&D$PRM$)3$P-'5*16D$N0-,0$-&$!>>B$N52$5$c@q"! 4-66-)&$01*81$3+&*#$$]+(')& 5&*$

b1<C U!>>BV &)'1$'01$:)N1(3+6$-&36+1&,1$'05'$615*1(2$-&$'0-2$4+2-&122$,5&$05<1 )&$'01$,+6'+(1$)3$'01-($3-(72D$G/01$



."

PRM$-2$ -&<)6<1*$ -&$1<1(C$*1'5-6$)3$(+&&-&8$'01$4+2-&122 h$_1&$052$211*1*$ '01$:65,1$N-'0$0-2$X`\D$0-2$1&1(8C$

5&*$0-2$*(-<1H U]+(')& 5&*$b1<CD$!>>BA?"V#

/01$ -&36+1&,1$)3$PRM2$052$ 411&$ '01$2+4T1,'$ )3$ 5,5*17-,$ (1215(,0$N01(1$ '01C$ 05<1$411&$ 3)+&*$ ')$ 5331,'$ '01$

*C&57-,2$)3$'):$75&58171&'$'1572$UJ1'1(2)&$1'$56D$!>>.Vf$')$05<1$4)'0$*-(1,'$5&*$-&*-(1,'$1331,'2$)&$17:6)C11$

1&858171&'$UL+5&8$1'$56D$!>>BVf$5&*D$')$-7:5,'$3-(7$:1(3)(75&,1$UX5-6C$k$l)0&2)&D$"KKFV#

%'$ 052$ 411&$ 211&$ 54)<1$ '05'$ ,)7:1'-'-<1$ 5*<5&'581$ -&$ '01$ ,5:-'56$ 75(;1'2$ 5&*$ -&<12'71&'$ 45&;-&8$ 21,')($ -2$

71*-5'1*$4C$'01$,)7:61O$0+75&$(12)+(,1$1&<-()&71&'2$N-'0-&$N0-,0$:1):61$N)(;$5&*$'01(13)(1$-'$N)+6*$5::15($

')$ 3)66)N$ '05'$ 21&-)($ 6-&1$ 4+2-&122$75&581(2$ 5&*$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ &11*$ 5$ 0-80$ 61<16$ )3$ (161<5&'$

,)7:1'1&,-12$ ')$:()<-*1$ 615*1(20-:$ -&$ '01$75&58171&'$)3$ 3-(7$0+75&$ (12)+(,12$ UE-&5&,-56$`1N2D$!>>"V# /0-2$

:)-&'$ -2$ 2+::)('1*$ 4C$ '01$ 3)66)N-&8$ ,)771&'$ 3()7$ 5$ 21&-)($ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&56$ -&'1(<-1N1*$ 3)($ '0-2$

'012-2

o%'$-2$&)'$52$2-7:61$52$T+2'$:5C-&8$:1):61$7)&1C$h$N0-61$'01C$N-66$56N5C2$N5&'$52$7+,0$7)&1C$52$

'01C$,5&$81'D$'01C$5(1$:()4546C$56(15*C$81''-&8$5$65(81$57)+&'$)3$7)&1C#$M3'1&$)'01($-22+12$,)71$

-&D$2+,0$52$'01$-&36+1&,1$'05'$'01C$,5&$1O1('$-&$'01$)(85&-25'-)&D$'01$,+6'+(1$5&*$75C41$0)N$:1):61$

-&$ '01-($ '157$ 5(1$ '(15'1*#$ /01&$ C)+$ 05<1$ 5$ N0)61$ 6)5*$ )3$ -22+12$ ,)7-&8$ -&$ N0-,0$ 3()7$ 5$

75&58171&'$:)-&'$)3$<-1N$N1$&11*$')$81'$7)(1$5*1:'$5'$+&*1(2'5&*-&8#p$UW!V

@1&-)($4+2-&122$75&581(2$-&$'01$,5:-'56$75(;1'2$5&*$-&<12'71&'$45&;-&8$21,')($5(1$*1171*$')$05<1$2-8&-3-,5&'$

-7:5,'$)&$'01$,+6'+(1$)3$'01$)(85&-25'-)&2$'01C$615*$5&*$75&581#$$/0-2$*1(-<12$3()7$'01$N5C$'01C$,)77+&-,5'1D$

75&581$(165'-)&20-:2$5&*$7)'-<5'1$'01-($ '1572#$ $e0-61$2'()&8$ 615*1(20-:$5&*$75&58171&'$,)7:1'1&,-12$7+2'$

&)'$41$,)&365'1*$N-'0$1331,'-<1$0+75&$ (12)+(,1$75&58171&'$,)7:1'1&,-12D$ -'$N)+6*$5::15($ ')$ 3)66)N$ 3()7$ '01$

):-&-)&2$&)'1*$54)<1$'05'$45&;$PRM2$5&*$'01-($21&-)($4+2-&122$75&58171&'$05<1$2-8&-3-,5&'$ -&36+1&,1$)&$'01$

0+75&$(12)+(,1$1&<-()&71&'#

L5<-&8$*13-&1*$ '01$21,')(D$*13-&1*$ '01$:5('-,-:5&'$ -&2'-'+'-)&2$5&*$05<-&8$*-2,+221*$ '01$()61$)3$2'5($17:6)C112D$

:65C1($75&581(2$5&*$PRM2D$'01$3-&56$:5('$)3$ '01$21,')($(1<-1N$3),+212$)&$'01$<5(-)+2$(-2;2$522),-5'1*$N-'0$'01$

,5:-'56$75(;1'2$5&*$-&<12'71&'$45&;-&8$21,')(#$$/0-2$-2$5&$5(15$N0-,0$052$41,)71$357-6-5($')$75&C$52$'01$!>>=$

86)456$ G,(1*-'d,(+&,0H$5&*$522),-5'1*$86)456$3-&5&,-56$,(-212$3)66)N1*$'01$!>>F$G2+4d:(-71H$(165'1*$75(;1'$'+(7)-6$

,(15'1*$4C$7)('8581$61&*-&8$-&$21,'-)&2$)3$'01$c@$(156$12'5'1$75(;1'$U/01$R,)&)7-2'D$!>>=5V#



.!

"#!#= @1,')($(-2;2

@G-GM!"H:)+%+A+%&:!8"!:2")J)+(4%*"$%)F

E-&5&,-56$ 5,'-<-'CD$ :5('-,+65(6C$ 45&;-&8D -2$ 2'-66$ 015<-6C$ (18+65'1*$ 41,5+21$ )3$ '01$ 1221&'-56$ 3+&,'-)&2$ '05'$ 45&;2$

:1(3)(7$-& 5$7)*1(&$75(;1'$1,)&)7C$5&*$'0+2$'01$(-2;2$-&<)6<1*$N-'0$'01$,)665:21$)3$'01$2C2'17#$$/01$-&2)6<1&,C$

)3$ )&1$ 45&;$ 75C$ ,(15'1$ :5&-,$ -&$ '01$ 2C2'17$ 5&*$ ,+2')71(2$ )3$ 3-&5&,-566C$ 2)+&*$ 45&;2$ 75C$ N-'0*(5N$ '01-($

*1:)2-'2$21&*-&8$'0121$45&;2$-&')$-&2)6<1&,C#$$%&$)'01($N)(*2D$'01$45&;-&8$2C2'17$-2$:()&1$')$(+&2$5&*$'01$(-2;$)3$

,)&'58-)&$ UJ12,1'')$ !>>.V#$ $ E)($ -&2'5&,1D$ '01$ 6-S+-*-'C$ :()46172$ )3$ `)('01(&$ Q),;$ 5&*$ ](5*3)(*$ 5&*$ ]-&861C$

4+-6*-&8$2),-1'-12$-&$'01$c_ *1<16):1*$41,5+21$)3$5$86)456$,(1*-'$2S+11a1$N0-,0$2'1771*$3()7$*135+6'2$-&$2+4d

:(-71$ 7)('8581$ 61&*-&8$ -&$ '01$ c@D$ G\2$ '0)+25&*2$ )3$ `)('01(&$ Q),;$ ,+2')71(2$ S+1+1*$ +:$ ')$ N-'0*(5N$ '01-($

25<-&82D$ '01$ 65(812'$ (+&$)&$5$c_$45&;$ 3)($7)(1$ '05&$">>$C15(2$052$2:5(;1*$4()5*1($S+12'-)&2$54)+'$](-'5-&H2$

3-&5&,-56$0156'0#H$Ub5(21&$1'$56D$!>>FA$)&6-&1V#

/01$,)2'$)3$3-&5&,-56$,(-212$5(1$2-8&-3-,5&'D$ 3)($ -&2'5&,1$G'01$4-66$3)($4)62'1(-&8$E-&65&*i2$45&;2$ -&$'01$15(6C$"KK>2$

,571$ ')$=g$)3$^XJ 5&*$\71(-,5$2:1&'$7)(1$ '05&$.g$)3$^XJ$,615&-&8$+:$ '01$ 25<-&82d5&*d6)5&$,(-2-2#H$ U/01$
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3-&5&,-56$ ,(-212$ 8)<1(&71&'$ *(-<1&$ 2)6+'-)&2$ ')$ 2+::)('$ *)712'-,D$ 5&*$ +6'-75'16C$ 86)456D$ 45&;-&8$ 2C2'172$ 5(1$

:(1*-,'1*$')$,)71$N-'0$&1N$(18+65'-)&$5''5,01*$UR+()7)&1CD$!>>=,f$5&*D$e0-'16CD$!>>=V#
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/01$ 3-&5&,-56$ 21(<-,12$ -&*+2'(C$ -2$ 2+4T1,'$ ')$ 5$ &+741($ )3$ (-2;2$ N0-,0$ 5(1$ *-<-*1*$ -&')$ '0(11$ 75-&$ ,5'18)(-12f$

,0)21&$ (-2;2D$ 2+,0$ 52$4!$F(+" !:2" *$(2%+" $%)Ff$4!:!?(4(:+" $%)FD$ 2+,0$ 52$ 2'(5'18C$ (-2;D$ (1:+'5'-)&56$ (-2;$ 5&*$

4+2-&122$ (-2;f$5&*D$*&:)(OA(:+%!8" $%)F)D$ 2+,0$52$):1(5'-)&56$ (-2;2$N0-,0$5(1$&)'$ ,0)21&$4+'$),,52-)&566C$),,+(

UL)6712D$!>>.V#$ /01$-7:5,'$)3$'01$0+75&$(12)+(,1$1&<-()&71&'$)&$'0121$(-2;2$-2$5**(1221*$4C$:5('$)3$'01$c_H2
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E-&5&,-56$ @1(<-,12$ 5&*$I5(;1'2$\,'$ U!>>>VD$ )'01(N-21$ ;&)N&$52$`!D$ 5&*$ J(-,1N5'1(0)+21P)):1(2$ UJC&1$5&*$

I,X)&56*D$!>>"V$05<1$&)'1*$'05'D$'01$5((-<56$)3$`!$-&$!>>"$01(56*1*$5$3+&*571&'56$20-3'$')N5(*2$'01$-7:)('5&,1$

)3$:1):61$75&58171&'$-&$3-(72H$,)7:6-5&,1$5&*$(-2;$75&58171&'$2'(5'18-12#$$/01C$416-1<1$'05'$-'$-2$-7:)22-461$')$

(12:)&*$ ')$ '01$ &1N$ (18+65')(C$ (1S+-(171&'2$ N-'0)+'$ 3+66C$ +&*1(2'5&*-&8$ '01$ -7:6-,5'-)&2$ 3)($ 5$ (-2;d4521*$

5::()5,0$ ')$0+75&$ (12)+(,12$75&58171&'$ 5&*$ '05'$ 3-(72$N-66$ &11*$ ')$ 6));$,5(13+66C$5'$ '01$ 3)66)N-&8$5(152$ ')$

1&2+(1$'01C$(175-&$,)7:6-5&'$52$N166$52$,)7:1'-'-<1A

! '01$:)2-'-)&-&8$)3$0+75&$(12)+(,1$75&58171&'$52$:5('$)3$,)(:)(5'1$4+2-&122$:65&&-&8f

! '01$(165'-)&20-:$41'N11&$0+75&$(12)+(,1$75&58171&'D$(-2;$75&58171&'$5&*$,)7:6-5&,1f$5&*D

! '01$+21$)3 7152+(171&'$-&$0+75&$(12)+(,1$75&58171&' ')$20)N$,)7:6-5&,1#

J(-,1N5'1(0)+21P)):1(2$ U!>>"V$562)$ 2'5'1$ '05'$ 3-(72$N-66$ &11*$ ')$ 6));$ ,6)216C 5'$ '01$ ,5:54-6-'C$)3$ '01-($ #0+75&$

(12)+(,1$:()3122-)&562$5&*$,)&2-*1($N01'01(

G3+('01($1&05&,171&'$ -&$4+2-&122$,(1*-4-6-'C$52$N166$52$LQ$5&*$'(5-&-&8$1O:1('-21$ -2$&1,1225(C#$$ %3

,05&812$-&$'0-2$5(15$5(1$&1,1225(CD$3-(72$N-66$&11*$')$5,'$Y 413)(1$'01$(18+65')($)($'01$75(;1'$,5',0$

+:$N-'0$'017#H UJ(-,1N5'1(0)+21P)):1(2D$!>>"A9V

%'$ N)+6*$ 5::15($ '05'$ X1+'2,01$ ]5&;$ 05*$ 418+&$ ')$ 5**(122$ :1):61$ (-2;$ 52$ 5$ :5('$ )3$ ):1(5'-)&56$ (-2;$ -&$ !>>"$

UE-2,01($k$I-'')(:D$!>>!V$5&*$'0-2$'012-2$N-66$52,1('5-&$N01'01($)'01($45&;2$05<1$562)$2'5('1*$')$6));$7)(1$,6)216C$

5'$5$(-2;d4521*$5::()5,0$')$0+75&$(12)+(,1$75&58171&'#

J1):61$(165'1*$(-2; -&$'01$,5:-'56$75(;1'2$5&*$-&<12'71&'$45&;-&8$21,')($-2$2-8&-3-,5&'$5'$5&$-&2'-'+'-)&56$61<16D$4+'$

562)$ 052$ &5'-)&56$ 5&*$ 86)456$ -7:6-,5'-)&2#$ $ /01$ 35-6+(1$ )3$ ]15($ @'15(&2$ 5&*$ b1075&$ ]()'01(2$ -&$ '01$ c@$ 5&*$

b5&*245&;-$ 5&*$ _5+:'0-&8$ -&$ %,165&*f$ '01$ 1&*$ )3$ -&*1:1&*1&,1$ 3)($ I1((-66$ bC&,0f$ '01$ 1&*$ )3$ '01$ -&<12'71&'$

45&;-&8$ 4+2-&122$ 7)*16$ 3)($ (175-&-&8$ 75T)($ -&'1(&5'-)&56$ -&<12'71&'$ 45&;2$ 2+,0$ 52$ I)(85&$ @'5&61C$ 5&*$

^)6*75&$@5,02f$ '01$(-2;$)3$75T)($45&;$,)665:21$ -&$ '01$c_D$2+,0$52$Q]@$5&*$ '01$`)('01(&$Q),;$5&*$](5*3)(*$

5&*$]-&861C$4+-6*-&8$2),-1'-12f$'01$7522-<1$6)22$)3$N156'0$,5+21*$4C$'01$3-&5&,-56$,(-212f$5&*D$'01$(1*+,1*$5,,122$

')D$5&*$-&,(1521*$,)2'$)3D$,(1*-'$')$,)7:5&-12$5&*$-&*-<-*+562$-2$'12'571&'$')$'01$-7:)('5&,1$)3$'01$86)456$,5:-'56$

75(;1'2$5&*$ -&<12'71&'$45&;-&8$21,')($5&*$ -66+2'(5'12$N0C$5&$1O57-&5'-)&$)3$0+75&$ (12)+(,1$75&58171&'$ -&$

'0-2$21,')($N52$)<1(*+1$5'$'01$,)771&,171&'$)3$'0-2$'012-2$-&$!>>"#
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/01$,5:-'56$75(;1'2$5&*$ -&<12'71&'$45&;-&8$21,')($ -2$&)'$+&-S+1$ -&$8-<-&8$ '))$ 6-''61$ :(-)(-'C$ ')$ 0+75&$ (12)+(,1$

-22+12$ 2+,0$ 52$ 615*1(20-:$ *1<16):71&'$ 5&*$ ,05&81$ 75&58171&'$ 5&*$ &)'$ 05<-&8$ 1&)+80$ 0+75&$ (12)+(,1$

:()3122-)&562$N-'0$5::():(-5'1$4+2-&122$1O:1(-1&,1$ -&$4+2-&122$:5('&1($()612D$ -&*11*$-'$205(12$,05661&812$35,1*$

4C$)'01($21,')(2$N0-,0$(16C$)&$5$0-80$*18(11$)3$:1):61d-&:+'#$$/0121$21,')(2$-&,6+*1$5,,)+&'5&,CD$75&58171&'$

5&*$%/$,)&2+6'-&8D$1O1,+'-<1$215(,0D$5*<1('-2-&8$5&*$65N$Ub)(2,0$k$/-1(&1CD$!>>!Vf$:+46-,$(165'-)&2$U^()C241(8$1'$

56D$!>>?V$5&*D$5,,)(*-&8$')$]5(41($5&*$@'(5,;$U!>>BVD$ '(5*-'-)&56$:1):61$)(-1&'5'1*$4+2-&122$5&*$75T)($+&-'2$ -&$

,5:-'56d)(-1&'5'1*$ 4+2-&12212D$ 3)($ 1O57:61D$ :)2'56$ 5&*$ ,)+(-1($ 21(<-,12D$ 0)2:-'56-'CD$ 0156'0,5(1$ 5&*$ )-6$ 5&*$

1&8-&11(-&8#

L)N1<1(D$N0-61$'01$,5:-'56$75(;1'2$5&*$-&<12'71&'$45&;-&8$21,')($,5&$,(15'1$8(15'$N156'0$3)($5$(165'-<16C$27566$

&+741($)3$ 2'5($17:6)C112$5&*$2)71$ -&<12')(2D$ 3-&5&,-56$ :()46172$,(15'1*$N-'0-&$ '0-2$ 21,')($ ,5&$S+-,;6C$,5+21$

2-8&-3-,5&'$ 6)22$)3$N156'0$5&*$+&*1(7-&1$'01$3-&5&,-56$2'54-6-'C$)3$86)456$1,)&)7-12#$$RO57-&-&8$0+75&$(12)+(,1$

75&58171&'$ -&$ '0-2$ 21,')($ -2$ '01(13)(1$ &)'$ )&6C$ +213+6$ -&$ '1(72$ )3$ :)22-461$ 615(&-&8$ :)-&'2$ 3)($ )'01($ :1):61$

-&'1&2-<1$4+2-&12212$-'$-2$)3$7+,0$N-*1($86)456$2-8&-3-,5&,1#

%&$ '0-2$ ,05:'1(D$ '01$ ,)7:61O$ 5&*$ *C&57-,$ 3-&5&,-56$ 75(;1'2$ 21,')($ *12,(-41*$ 4C$ @,0-661($ U!>>.V$ 052$ 411&$

1O57-&1*$U\+85(D$!>>>f$E54)aa-$1'$56D$!>>!f$5&*D$J12,5'')D$!>>.Vf$'01$75T)($:65C1(2$05<1$411&$-*1&'-3-1*$UI+66-&D$

!>>9V$ 5&*$ '01$ (1<1&+12$ 5&*$ ,)2'2$ )3$ 2)71$ )3$ '0121$ -&2'-'+'-)&2$ *-2,+221*$ 4C$ 5$ 0-806C$ (5&;1*$ 2'),;$ 5&56C2'$

UI5+805&D$!>>9Vf PRMH2$5&*$21&-)($G2'5(H$17:6)C112 U^()C241(8$1'$56D$!>>?f$5&*D$b)(2,0$k$/-1(&1CD$!>>!V$N-'0-&$

'0-2$21,')($ 05<1$411&$ -*1&'-3-1*$ 52$:)'1&'-566C$:))(6C$ 1S+-::1*$ G:65C1($75&581(2H$ U\+85($k$J5671(D$!>>!V N0)$
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)3$ '01$ E@\H2 `!$ (18+65'-)&2 '01$75&58171&'$ )3$ 3-(7$ 0+75&$ (12)+(,12$ -&$ '01$ ,5:-'56$75(;1'2$ 5&*$ -&<12'71&'$
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,)77+&-'C#H$UQ5T5&$5&*$E(C5''D$"K==A"B.V#$$L)N1<1(D$'01C$562)$&)'1*$'05'$G-'$-2$542)6+'16C$,615($'05'$&)$2-&861$21'$
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,+6'+(1D$:()*+,'$7-OD$75(;1'$1&<-()&71&'D$'1,0&)6)8C$5&*$75&58171&'$2'C612#H$UQ5T5&$5&*$E(C5''D$"K==A"B.V#
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5&*$2)71$)3$'01$0+75&$(12)+(,1$75&58171&'$,05661&812$'05'$05<1$411&$2:1,-3-,566C$522),-5'1*$N-'0$'0-2$21,')($
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52$ -7581$ 5&*$ -7:)('5&,1d1&05&,-&8$ 4105<-)+(2$ N1(1$ 4C$ '01$ 2'()&812'$ :(1*-,')(2$ )3$ :)N1($ 5&*$ -&36+1&,1$ 3)($

0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&56$75&58171&'#$$%&$5**-'-)&D$Q+22$1'$56H2$U"KK=V$2'+*C$1O57-&12$0)N$0+75&$(12)+(,1$

3+&,'-)&2$ 52$ 5$ N0)61$ 5,'-<16C$ 1&8581$ -&$ '01$ :(),122$ )3$ 2163$ T+2'-3-,5'-)&$ 5&*$ *1<16):$ 5$ :1(,1:'-)&$ )3$ '01-($

-7:)('5&,1$')$'01$)(85&-a5'-)&f$5&*D$E1((-2$1'$56$U"KKKV$*-2,+22 2C74)6-,$-22+12$-&$0+75&$(12)+(,1$75&58171&'D$

0)N$')$+&*1(2'5&*$'01$:)N1($5&*$-&36+1&,1$)3$0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&2$52$5$N0)61 5&*$'01$-7:6171&'5'-)&$)3$



?B

:()8(122-<1$0+75&$(12)+(,1$:(5,'-,12#$$/0121$2'+*-12$566$5,;&)N61*81$5&*$5**(122$'01$2),-56$,)7:61O-'C$)3$'01$

0+75&$(12)+(,1$1&<-()&71&'$-&$522),-5'-)&$N-'0$'01$(165'-<1$-&36+1&,1$)3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562#

/5;-&8$5&$-&'1(&5'-)&56$:1(2:1,'-<1D$ '01$,05661&81$)3$75&58-&8$0+75&$(12)+(,12$41,)712$1<1&$7)(1$,)7:61O$

5&* @,0+61($ 1'$ 56$ U!>>!V$ :():)21$ 5&$ -&'18(5'-<1$ 3(571N)(;$ )3$ -&'1(&5'-)&56$ 0+75&$ (12)+(,12$75&58171&'$ -&$

7+6'-d&5'-)&56$1&'1(:(-212#$ $/0-2$ -2$4521*$)&$'01$3(571N)(;$)3$@,0+61($1'$56$U"KK.V$5&*$*(5N2$)&$@+&*(57$5&*$

]65,;H2$U"KK!V$<-1N )3$5$7+6'-&5'-)&56$1&'1(:(-21D$'05'$'(5&25,'-)&2$5(1$2+4T1,'$')$-&36+1&,1$4C$35,')(2$1O)81&1)+2$

')$ '01$ 0)71$ ,)+&'(C$ 1&<-()&71&'$ )3$ '01$ 1&'1(:(-21#$ $ L)N1<1(D$ N0-61$ -'$ -2$ 5,;&)N61*81*$ '05'$ 5&$ -&'1(&5'-)&56$

:1(2:1,'-<1$-7:5,'2$)(85&-25'-)&56$,)7:61O-'C$'01$1O'1&'$)3$'0-2$-7:5,'$-2$&)'$1O57-&1*$4C$'0-2$'012-2#

/01$ 6-7-'5'-)&2$ )3D 5&*$ *-2,(1:5&,-12$ -&D$ '01$ :(12,(-:'-)&2$ '05'$ 05<1$ 171(81*$ 3()7$ 1O'5&'$ 2'+*-12$ )&$ 2'(5'18-,$

0+75&$ (12)+(,1$75&58171&'$ 5(1$&)'1*$ 4C$E1((-2$1'$ 56$ U"KKKVD$N0)$2'5'1$ '05'$ '01$71*-5'-&8$5&*$ ,)&2'(5-&-&8$

1331,'2$)3$1&<-()&71&'56$ 5&*$ ,)&'1O'+56$ 35,')(2$ (175-&$ (165'-<16C$+&d-&<12'-85'1*#$ $/0-2$ -2$*12:-'1$l5,;2)&$5&*$

@,0+61(H2$ U"KKBV$ 2+8812'-)&$ '05'$ <5(-5'-)&2$ -&$ ,)&'1O'+56$ 35,')(2$ 5,'$ 52$ ,)&2'(5-&'2$ )&D$ )($ 1&05&,171&'2$ )3D$

0+75&$ (12)+(,1$ 75&58171&'$ 2C2'172 5&*$ '05'$ )(85&-25'-)&$ 2'(+,'+(1$ 5&*$ ,+6'+(1$ 5(1$ &)'1*$ 52$ 'N)$ 2+,0$

:)22-461$ ,)&2'(5-&'2#$ %&3)(71*$4C$ -&2'-'+'-)&56$ '01)(C$ '0-2$ '012-2$ -&<12'-85'12$ '01$ ()612$ 5&*$ (165'-<1$ -&36+1&,1$)3$

0+75&$ (12)+(,1$75&58171&'$5&*$N-66$5(8+1$ '05'D$8-<1&$ '01$ 61<16$)3$,)7:61O-'C$71*-5'-&8 '01$0+75&$ (12)+(,1$

1&<-()&71&'D$,(1*-461$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$5(1$)3$2-8&-3-,5&'$<56+1$')$'01$21&-)($75&58171&'$'157$52$

'01C$211;$')$-&36+1&,1$'01$0+75&$(12)+(,1$1&<-()&71&'$')$2+::)('$)(85&-a5'-)&56$)4T1,'-<12#

e-'0$ '0-2$ -&$7-&*$ -'$ -2$ N)('0$ &)'-&8$ 5$ S+5&'-'5'-<1$ 2'+*C$ 4C$P)66-&2$ 5&*$ @7-'0$ U!>>9V$ N0)$ 416-1<1$ '05'$ ')$ 3+66C$

+&*1(2'5&*$ '01$ ()61$ )3$ 0+75&$ (12)+(,1$ :(5,'-,12$ )&$ 3-(7$ :1(3)(75&,1$ (1215(,01(2$ 7+2'$ 1O:6)(1$ 35,')(2$ '05'$

71*-5'1 3-(7$,5:54-6-'-12#$$/01C$1O57-&1*$0)N$0+75&$(12)+(,1$:(5,'-,12$1331,'$)(85&-25'-)&56$5&*$2),-56$,6-75'1$

,)&*-'-)&2$N0-,0$ -&$ '+(&$:)2-'-<16CD$4+'$ -&*-(1,'6CD$ -7:5,'$ 3-(7$:1(3)(75&,1#$ $/01C$3)+&*$'05'$,)77-'71&'d4521*$

0+75&$ (12)+(,1$:(5,'-,12 N1(1$:)2-'-<16C$(165'1*$ ')$)(85&-25'-)&56$2),-56$,6-75'12$)3$ '(+2'D$,)):1(5'-)&D$205(1*$

,)*12$5&*$65&8+581$5&*$'05'$'0121$7152+(12$)3$5$3-(7H2$2),-56$,6-75'1$N1(1$(165'1*$')$3-(7$:1(3)(75&,1#$$/0-2$-2

,)&2-2'1&'$N-'0$'01$(12+6'2$)3$ (1215(,0$ '05'$20)N2$'05'$0-801($ 61<162$)3$17:6)C11$1&858171&'$:)2-'-<16C$-7:5,'$

3-(7$:1(3)(75&,1$U\6*(-,0D$!>>FV#$$e0-61$P)66-&2$5&*$@7-'0H2$U!>>9V$2'+*C$5**(12212$3-(7$,)7:61O-'C$5&*$2:15;2$

')$ '01$ -7:)('5&,1$ )3$ '(+2'$ 5&*$ ,)$ ):1(5'-)&$ N0-,0$ -2$ (161<5&'$ ')$ (165'-)&20-:2$ N-'0-&$ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$

1&<-()&71&'D$ -&,6+*-&8$ '0)21$ 41'N11&$ 4+2-&122$ 6-&1$75&581(2$ 5&*$0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562D$ -'$ *)12$ &)'$

*-(1,'6C$5**(122$ '01$ ()612$ 5&*$ (165'-<1$ -&36+1&,1$ )3$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$5&*$4+2-&122$ 6-&1$75&581(2$

5&*$-'$-2$'0-2$*C&57-,$N0-,0$-2$1O:6)(1*$-&$'01$&1O'$21,'-)&$)3$'0-2$,05:'1(#
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!#"#? @+775(C

%'$N)+6*$ 5::15($ '05'$ N0-61$ 5$ &+741($ )3$N(-'1(2 416-1<1$7)(1$ 2+,,1223+6$ )(85&-25'-)&2$ 56-8&$ 5&*$ -&'18(5'1$ '01-($

4+2-&122$2'(5'18C$N-'0$'01-($0+75&$(12)+(,1$2'(5'18C 1O'5&'$6-'1(5'+(1$*)12$&)'$5**(122$0)N$'01$()612$5&*$(165'-<1$

-&36+1&,1$)3$0+75&$(12)+(,1$75&58171&'D$52$1&5,'1*$'0()+80$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$5&*$4+2-&122$6-&1$

75&581(2D$57)&82'$)'01(2D$75C41$,(-'-,56$')$'0-2#

/01$ (1215(,0$ *-(1,'-)&$ 5&*$ ,)&,6+2-)&2$)3$ '01$ G0+75&$ (12)+(,1d3-(7$:1(3)(75&,1H$ 6-'1(5'+(1$ 2+8812'2$ 5$ 0+75&$

(12)+(,1$1&<-()&71&'$N0-,0$ -2$,)7:61O$5&*$'0-2$20)+6*$41$,)&2-*1(1*$52$ 6-'1(5'+(1$ -2$1O57-&1*$'05'$5**(12212$

'01$()612$5&*$(165'-<1$ -&36+1&,1$)3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$5&*$4+2-&122$ 6-&1$75&581(2$N-'0-&$ '01$0+75&$

(12)+(,1$ 1&<-()&71&'$ 5&*$ '01$ *-2,+22-)&$ N0-,0$ 3),+212$ )&$c6(-,0H2$ U"KKFV$ G0+75&$ (12)+(,1$ 4+2-&122$ :5('&1(H$

()61$5&*$'01$,1&'(56-'C$)3$,(1*-4-6-'C$3)($-'2$2+,,122#

@E@%"#$%&'($1%)*+%&$()3,6$%,*-(.$*/$%,*%3#$%0)*)2$0$*3%'-%#.0)*%&$1'.&/$1

!#!#"$M<1(<-1N

/01$21,)&*$:5('$)3$'0-2$,05:'1($1O57-&12 ')$'01$()612$5&*$(165'-<1$-&36+1&,1$)3$21&-)($4+2-&122$6-&1$75&581(2$5&*

0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$N-'0-&$'01$0+75&$(12)+(,1$1&<-()&71&'#$$b-'1(5'+(1$-2$(1<-1N1*$'05'$*1'1(7-&12A

! 0)N$'01$$&8() )3$PRM2D$21&-)($4+2-&122$6-&1$75&581(2$5&*$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$5(1$205(1*$N-'0-&$

'01$0+75&$(12)+(,1$1&<-()&71&'$UX)&56*$k$X)&56*D$"K!Kf$b1881D$"KF=f$e5'2)&D$"KFFD$!>>.D$!>>?f$/C2)&$k$

E166D$"K=9f$/C2)&D$"K=Ff$@,0+61(D$"KK>f$P5()66D$"KK"f$E1((-2$k$l+*81D$"KK"f$@')(1CD$"KK!f$\(72'()&8$k$b)&8D$

"KK?f$E1((-2$1'$56D$"KK?f$/)N&61CD$"KK?f$E1((-2 1'$56D$"KKBf$c6(-,0D$"KKFf$$E1((-2$1'$56$"KK=f$E1((-2$1'$56D$"KKKf$

_1&&)CD$"KKFD$"KKKf$@'(5+22D$!>>"f$e(-80'$1'$56D$!>>"f$P56*N166D$!>>.f$])216-1$k$J5+N11D$!>>?f$5&*D$^+12'$

k$_-&8D$!>>?Vf$5&*

! '01$1O'1&'$')$N0-,0$PRM2$5&*$21&-)($4+2-&122$6-&1$75&58171&'$%:38A(:*( '01$0+75&$(12)+(,1$1&<-()&71&'$

(165'-<1$')$0+75&$(12)+(,1 :()3122-)&562 UQ-'a1($k$/(-,1D$"K9Kf$])(+,;-$k b5361CD$"K=?f$E)74(+&$1'$56D$"K=?f$

^)6*1& k$Q575&+T57D$"K=Bf _),05&$k ]5(),,-D$"K=Bf$]+(5,;D$"K=9f$L1&*(1C$k$J1''-8(1ND$"K=9f$L185('C$k$

L)3375&D "K=Ff$ ]+661(D$ "K==f$ ^+12'D$ "KK>f$ ]1&&1''$ 1'$ 56D$ "KKBf$ e(-80'$ 1'$ 56D$ "KK=f$ E-'ad1&aD$ !>>!f$ 5&*D$

^(+&*C$k$]()N&D$!>>.V#
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!#!#!$@05(1*$()612

-G-G-!"R(8!+%E("$&8()

/01$ *1<16):-&8$ ()612D$ 2'5'+2$ 5&*$ :)N1($ )3$ :1(2)&&16$75&581(2 5&* 2+421S+1&'6C$ 0+75&$ (12)+(,1$75&581(2

Ub1881D$"KF=f$@')(1CD$"KK!f$/)N&61CD$"KK?f$e5'2)&D$"KFFD$!>>.D$!>>?f$E1((-2$k$l+*81D$"KK"f$E1((-2$1'$56D$"KK?f$

E1((-2 1'$56D$"KKBf$E1((-2$1'$56$"KK=f$E1((-2$1'$56D$"KKKf$_1&&)CD$"KKFD$"KKKf$5&*D$e(-80'$1'$56D$!>>"V$ -2$5$ 6)&8d

2'5&*-&8$ 5&*$ (1,+((1&'$ *145'1$N-'0$X)&56*$ 5&*$X)&56*$ U"K!KV$ 2+775(-a-&8$ '01$ ,05&8-&8$ (12:)&2-4-6-'C )3$ '01$

G:1(2)&&16$75&H$3()7$'5;-&8$5$<1(C$,1&'(56$5&*$*)7-&5&'$()61$-&$566$5(152$'05'$-7:5,'$'01$75&58171&'$)3$:1):61$

-&$'01$)(85&-a5'-)&D$')$5$35,-6-'5'-&8$5&*$5*<-2)(C$()61#$$I5&58171&'$'1572D$3()7$3)(175&$')$:(12-*1&'D$5(1$211&$

4C$X)&56*$5&*$X)&56*$U"K!KV$52$(185-&-&8$ '01$(12:)&2-4-6-'C$3)($75&58-&8$:1):61$5&*$ 6));-&8$')$'01$:1(2)&&16$

:()3122-)&562$3)($2+::)('#$$@1<1&'Cd'N) C15(2 65'1($@'(5+22$U!>>"V$N()'1$'05'$52$6-&1$75&58171&'$4185&$')$'5;1$

7)(1$ (12:)&2-4-6-'C$ 3)($ -&*+2'(-56$ (165'-)&2$ 5&*$ )'01($ 0+75&$ (12)+(,1$ -22+12D$ 75&C$ &1N$ -&-'-5'-<12 05<1$ 411&$

*-(1,'1*$3()7$'01$PRMZ21&-)($6-&1$5&*$3+&,'-)&56$75&58171&'$'157#

/01$()612$)3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$5&*$21&-)($4+2-&122$6-&1$75&581(2$5(1$1O57-&1*$4C$\(72'()&8$5&*$

b)&8$U"KK?V$ -&$(165'-)&$ ')$)(85&-25'-)&2$ '05'$5(1$7)2'$ 6-;16C$')$5*):'$5$2'(5'18-,$5::()5,0$ ')$0+75&$(12)+(,1$

75&58171&'#$$/01C$,)&,6+*1$'05'$'0121$)(85&-25'-)&2$N)+6*$05<1$

G5$ 2'()&8D$ <-2-)&5(C$ 615*1(20-:D$ 5$ ,6)216C$ ;&-'$ '157$ 5'$ '01$ '):f$ 5$ ,)01(1&'$ 5&*$ ,615(6C$ 5('-,+65'1*$

4+2-&122$ 2'(5'18CD$ 5$ :1(2)&&16$ *-(1,')($ )&$ '01$ ])5(*$ N0)$ -2$ 5,'-<16C$ -&<)6<1*$ 52$ 5$ G4+2-&122$

:5('&1(H$ 5&*$ N0)$ -2$ 2+::)('1*$ 4C$:1(2)&&16$ 2:1,-56-2'2$ N0)$ 562)$ '5;1$ '01$ 4+2-&122d:5('&1($ ()61f$

4+2-&122$6-&1$75&581(2$N0)$G)N&H$'01$0+75&$(12)+(,1$2'(5'18-12#H$U\(72'()&8$k$b)&8D$"KK?A"=KV

%&$ 5&)'01($ 2'+*CD$ ^+12'$ 5&*$ _-&8$ U!>>?V$ 1O57-&1$ '01$ 1O'1&'$ ')$ N0-,0$ 0+75&$ (12)+(,1$ 75&58171&'$ 052$

*1<16):1*$5&*$)<1(,)71$,05661&812$0-806-80'1*$4C$b1881$U"KF=VD$'05'$-2 0)N$35($21&-)($75&81(2$5,,1:'$5&*$5,'$

+:)&$'01$5(8+71&'2$54)+'$'01$,1&'(56$()61$)3$0+75&$(12)+(,12f$N01'01($'01$3),+2$)&$)+',)712D 5&*$2:1,-3-,566C$

'01$ (165'-)&20-:$ 41'N11&$ 0+75&$ (12)+(,1$ 75&58171&'$ 5&*$ :1(3)(75&,1D 052$ 1&'1(1*$ '01$ ,)&2,-)+2&122$ )3$

21&-)($75&58171&'f 5&*D$0)N$35($'01$5*<1&'$5&*$-&36+1&,1$)3$0+75&$(12)+(,1$75&58171&'$052$5331,'1*$'01$()61$

)3$:1(2)&&16$*1:5('71&'2$5&*$:1(2)&&16$2:1,-56-2'2#$$M&1$3-&*-&8 )3$'01-($2'+*C$N52$5$N-*1($5,,1:'5&,1$'05'$6-&1$

75&581(2$ 05<1$ :(-75(C$ (12:)&2-4-6-'C$ 3)($ 75&58-&8$ 0+75&$ (12)+(,12D$ 56'0)+80$ 75&C$ PRM2$ 5&*$ ):1(5'-)&56$

75&81(2$N1(1$,(-'-,56$)3$4+2-&122$6-&1$75&581(2H 5,,1:'5&,1$)3$'0-2$(12:)&2-4-6-'C#
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/01$ ()612$ )3$ 21&-)($ 4+2-&122$ 6-&1$75&581(2$ 5&*$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562 -&$ '01$75&58171&'$ )3$ 0+75&$

(12)+(,12 -2$5&$5(15$'05'$052$411&$'01$2+4T1,'$)3$5$&+741($)3$:5(5*-872$5&*$])216-1$5&*$J5+N11$U!>>?V$(1<-1N

6-'1(5'+(1$'05'$052$*1<16):1*$3(571N)(;2$')$1O:65-& '01$'52;2D$2;-662$5&*$()612$)3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562#$$

/01C$3)+&*$'05'$(1215(,0$4C$/C2)&$5&*$E166$U"K=9VD$/C2)&$U"K=FVD$@,0+61($U"KK>VD$P5()66$U"KK"VD$@')(1C$U"KK!V$

5&*$c6(-,0$U"KKFV$5(1$:5('-,+65(6C$&)'5461$5&*$562)$(1<-1N1*$'01$N)(;$)3$P56*N166$U!>>.V$N0)$05*$(1$1O57-&1*$

'01$(161<5&,1$)3$@')(1C$U"KK!V$5&*$c6(-,0H2$'C:)6)8-12#$

])216-1$5&*$J55+N1$ U!>>?V$2'5'1$ '05'$1O'5&'$ 6-'1(5'+(1$052$2+8812'1*$5$&+741($)3$ 3(571N)(;2$ 3)($,)&2-*1(-&8$

'01$1<)6+'-)&$5&*$*1<16):71&'$)3$0+75&$(12)+(,1$75&58171&'$'52;2D$2;-662$5&*$()612D G2)71$5(1$71(16C$5$6-2'-&8$

)3$'0-&82$'05'$LQ$2:1,-56-2'2$*)D$N0-61$)'01(2$5(1$7)(1$1&,)7:522-&8D$,)&2-*1(-&8$'01$LQI$:5''1(&$3()7$5$7)(1$

-*156$'C:1$:1(2:1,'-<1#H$])216-1$5&*$J55+N1$U!>>?ABB"V#

/0(11$ 7)*162$ )3$ 0+75&$ (12)+(,1$ 75&58171&' N1(1$ 2+8812'1*$ 4C$ /C2)&$ U"K=FVA '01$ ,61(;d)3dN)(;2$ 7)*16f$

,)&'(5,'d75&581($7)*16f$5&*D$5(,0-'1,'$7)*16#$$/01$,61(;d)3dN)(;2 7)*16$3),+212$)&$5*7-&-2'(5'-<1$2+::)('$5&*$

:(),122$ 3+&,'-)&2f$ '01$ ,)&'(5,'d75&581($ 7)*16$ 3),+212 )&$ '(5*1$ +&-)&$ -&'1(35,1$ (12:)&2-4-6-'-12f$ 5&*D$ '01$

5(,0-'1,'$ 7)*16$ 3),+212 )&$ 2'(5'18-,$ -&:+'$ N-'0$ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&$ (1:(121&'1*$ -&$ '01$ 21&-)($

75&58171&' )3$ '01$)(85&-25'-)&#$ $/01&D$5'$ '01$418-&&-&8$)3$ '01$"KK>H2D$@,0+61($ U"KK>V$*-2,1(&1*$ 5$20-3'$ 3()7$

0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562 41-&8$:5('$)3$5$2)616C$2'533$3+&,'-)&#$$%&2'15*D$'01C$N1(1$211&$52$41,)7-&8$:5('$)3$

'01$75&58171&'$'157$N-'0$()612$'05'$-&,6+*1*$41-&8$5A G4+2-&122$:1(2)&H$N-'0$ -&36+1&,1$)&$2'(5'18C$3)(7+65'-)&

5&*$-7:6171&'5'-)&f$,05&81$581&'f '561&'Z5221'2 75&581(f 5&*D ,)2'$,)&'()661(#$$/0121$,05&812$N1(1$562)$&)'1*$

4C$P5()66$U"KK"VD N0)$25N$5$8(15'1($(1S+-(171&'$3)($0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$')$,)&'(-4+'1$')$)(85&-25'-)&56$

1331,'-<1&122$ '0()+80$7)(1$2-8&-3-,5&'$ 6-&;2$N-'0$4+2-&122$75&58171&'#$ $/0(11$ ()612$N1(1$*-2,+221*$4C$P5()66$

U"KK"V$52$ '5;-&8$)&$-&,(1521*$-7:)('5&,1A$*16185')(f$'1,0&-,56$1O:1('f$5&*D$ -&&)<5')(#$ $/01$*16185')($()61 2112$

4+2-&122$ 6-&1$ 75&58171&'$ 41-&8$ '01$ :(-75(C$ -7:6171&'1(2$ )3$ 0+75&$ (12)+(,1$ 75&58171&'$ 2C2'172f$ '01$

'1,0&-,56$ 1O:1('$ ()61$ (1361,'2$ '01 &11*$ 3)($ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ ')$ 41$ ,)7:1'1&'$ 5,()22$ 5$ (5&81$ )3$

0+75&$ (12)+(,1$ 2:1,-3-,$ 2;-662$ 2+,0$ 52$ ,)7:1&25'-)&$ 5&*$ 41&13-'2f 5&*D '01$ -&&)<5')($ ()61$ -&<)6<12$ 0+75&$

(12)+(,1$:()3122-)&562$3-&*-&8$&1N$2)6+'-)&2$')$0+75&$(12)+(,1$,05661&812#

%&$'01$c_D$@')(1C$U"KK!V$*1<16):1*$5$7)*16$4521*$)&$5,'-)&$)(-1&'5'-)&D$ '05'$,)&'(52'1*$0+75&$(12)+(,1$()612

52$41-&8$1-'01($-&'1(<1&'-)&5(C$)($&)&d-&'1(<1&'-)&5(C$5&*$2'(5'18-,$)($'5,'-,56#$$E)+($*-331(1&'$()612$3)($'01$0+75&$

(12)+(,1$3+&,'-)&$N1(1$*1<16):1*$3()7$'0-2A$5*<-2)(2D$05&*75-*1&2D$(18+65')(2$5&*$,05&81d75;1(2#$$/01$5*<-2)($

()61$2112 0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$5,'-&8$52$-&'1(&56$,)&2+6'5&'2$')$4+2-&122$75&581(2$5&*$)'01($3+&,'-)&56$
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75&58171&'#$ $ /01$ 05&*75-*1&$ ()61D$ 65'1($ (131((1*$ ')$ 4C$P56*N166$ U!>>.V$ 52$ G21(<-,1d:()<-*1(HD$ 17:052-212 5$

7)(1$ 2+421(<-1&'$ (165'-)&20-:$ ')$ 6-&1$ 75&58171&'#$ $ /01$ (18+65')($ ()61$ -66+2'(5'12 '01$ *1<16):71&'$ 5&*$

1&3)(,171&'$)3$(+612D$*(-<1&$4C$-&'1(&56$*1,-2-)&2$)($1O'1(&56$618-265'-)&D$5&* -&'1(35,1$N-'0$'(5*1$+&-)&2#$$E-&566CD

'01$,05&81d75;1($()61$3),+212 )&$5,'-<-'C '05'$016:2 56-8&$17:6)C11$4105<-)+($N-'0$4+2-&122$&11*2#$$$P56*N166$

U!>>.V$3)+&*$'05'$-&$'01$161<1&$C15(2$2-&,1$@')(1CH2$U"KK!V$2'+*C$'01$2'(5'18-,$5&*$,05&81d581&'$16171&'2$)3$'01$

0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$()61$05* -&,(1521*D$N0-61$'01$(18+65')($()61$05* *1,6-&1*$5&*$'01$21(<-,1d:()<-*1(D$

@')(1CH2$U"KK!V$05&*75-*1&D$()61$05* 41,)71$7)(1$54)+'$'01$1331,'-<1$*16-<1(C$)3$'01$0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&2$

21(<-,12#$$

%&$,)&'(52'D$c6(-,0$U"KKFV$052$*1<16):1*$5&$-&36+1&'-56D$:(12,(-:'-<1D$:5(5*-87$'05' ,5&$41$2+775(-21*$52$3)66)N2A

! 4+2-&122$6-&1$75&581(2$5(1$:(-75(-6C$(12:)&2-461$3)($0+75&$(12)+(,1$75&58171&'$-&$5&C$3-(7f

! !"#$%&#'()!' 41'N11&$ 4+2-&122$ 6-&1$ 75&581(2$ 5&*$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ 5(1$ -7:)('5&'$ 3)($

2+2'5-&-&8$,)7:1'-'-<1$5*<5&'581f

! 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ 20)+6*$ 211;$ ')$ *13-&1$ <56+1$ -&$ '1(72$ )3$ 0)N$ '01$ (1,1-<1(2$ )3$ '01-($ 21(<-,12D$

2+,0$52$4+2-&122$6-&1$75&581(2D :1(,1-<1$-'f

! '01$ *16-<1(C$ 2'(+,'+(1$ )3$ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&$ 20)+6*$ ,)&'5-&$ 3)+($ 71,05&-272A$ 21(<-,1$ 4();1(2f$

21(<-,1$,1&'(12f$,1&'(12$)3$1O:1('-21f$5&*D$-&'18(5'1*$2)6+'-)&2f

! <56+1$ ,(15'-)&$ 20)+6*$ ),,+($ '0()+80$ 3)+($ 2'1:2A$ ,+2')71($ (1S+-(171&'2D$ 25'-23-1*$ '0()+80$ 5$ *+'$,-&#.

)%$&#/"*&D$*16-<1(-&8$205(1*$21(<-,12$'0()+80$5::():(-5'1$:(),12212f

! '01$ *16-<1(C$ :(),122$ 20)+6*$ ,)&'5-&$ 5'$ 6152'$ 3-<1$ *16-<1(C$ ,05&&162A$ 4+2-&122$ 6-&1$ 75&581(2f$ 0+')%&''.

1&1)*"$&1. (+-"%. #&',+#*&. !#,/&''),%"2'f$ 205(1*$ 21(<-,1$ 6),5'1*$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562f$

-&3)(75'-)&$'1,0&)6)8Cf$5&*D$)+'2)+(,-&8f$

! '01$ /,+#. #,2&' -*1&'-3-1*$ 3)($0+75&$ (12)+(,1$:()3122-)&562$5(1 *1<16):1*$ 3()7$ G:1):61$<1(2+2$:(),122$5&*$

2'(5'18-,$ <1(2+2$ ):1(5'-)&56H$ *-71&2-)&2A$ '01C$ 5(1D$ 2'(5'18-,$ :5('&1(f$ 5*7-&-2'(5'-<1$ 1O:1('f 17:6)C11$

,057:-)&f$5&*D$,05&81$581&'f$5&*$

! 4+2-&122$*1*-,5'1*$0+75&$(12)+(,1$:5('&1(2$5(1$25-*$')$5*):'$566$3)+($()612f

! -&$ )(*1($ ')$ +&*1('5;1$ '01$ <5(-)+2$ ()612$ &)'1*$ 54)<1$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ 20)+6*$ 05<1$ 3)+($

,)7:1'1&,-12A$ 4+2-&122$ 752'1(Cf$ 0+75&$ (12)+(,1$ 752'1(Cf$ ,05&81$ 5&*$ :(),122$ 752'1(Cf$ 5&*D$ !&#',%"2.

*#&1)0)2)$3#$ $/0121$N1(1$ 65'1($7)*-3-1*$4C$](),;45&;$5&*$c6(-,0$ U!>>.V$5&*$41,571A$2'(5'18-,$,)&'(-4+'-)&D

N0-,0$ -&,6+*12$ ,05&81$75&58171&'f$ *16-<1(C$)3$ 0+75&$ (12)+(,1$ :(5,'-,12D$ N0-,0$ -&,6+*12$ :(),12212$ 5&*$

-&3)(75'-)&$'1,0&)6)8Cf$4+2-&122$;&)N61*81f$5&*D$,(1*-4-6-'C#
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c6(-,0$U"KKFV$&)'12$'05'$4+2-&122$:5('&1(2$:65C$7+6'-:61$()612$5&*$'01(13)(1$75C$+&*1('5;1$566$3)+($()612$&)'$T+2'$

'01$ 2'(5'18-,$ )&1$ 5&*$ 75:2$ ,)(:)(5'1$ 0+75&$ (12)+(,12D$ 4+2-&122$ 6-&1$ 75&581(2D$ 1O'1(&56$ ,)&2+6'5&'2D$

)+'2)+(,-&8$5&*$ -&3)(75'-)&$ '1,0&)6)8C$ -&')$15,0$S+5*(5&'$20)N-&8$ '01-($ (12:)&2-4-6-'C$ 3)($ '01$*16-<1(C$)3$15,0$

()61#$ $ L1$ 562)$ 5,;&)N61*812$ '01$ -&01(1&'$ '1&2-)&$ -&$ :1(3)(7-&8$ 7+6'-:61$ ()612$ 5&*$ *12,(-412$ *16-<1(54612D$

71'5:0)(2$5&*$5,'-)&2$52$41-&8$(1S+-(1*$3)($2+,,122$-&$15,0$()61#

%&$c6(-,0H2$U"KKFV$7)*16A$'01$2(8%E($!68()"5(1$'01$)+',)712$3()7$0+75&$(12)+(,1$75&58171&'$&)'1*$81&1(-,566C$

52$2'(5'18C$1O1,+'-)&D$5*7-&-2'(5'-<1$133-,-1&,CD$17:6)C11$,)77-'71&'D$'(5&23)(75'-)&56$5&*$,05&81f$4(+!#D&$)

5(1$ '01$ -75812$ '05'$ ,05(5,'1(-a1$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ -&$ 15,0$ )3$ '01-($ ()612D$ 2'(5'18-,$ :5('&1(D$

5*7-&-2'(5'-<1$ 1O:1('D$ 17:6)C11$ ,057:-)&$ 5&*$ ,05&81$ 581&'f$ 5&*D$ !*+%&:) 5(1$ 1O57:612$ )3$ G'01$ :1(2)&56$

5,'-<-'-12$ 5&*$ )(85&-a5'-)&56$ 2C2'172$ +&*1('5;1&$ 4C$LQ$ :()3122-)&562$ 5&*$ 6-&1$75&581(2$ ')$ 3+63-6$ '0121$ ()612#H$

Uc6(-,0D$ "KKFA?Fd?=V$ $ /0-2$ *13-&-'-)&$ -&*-,5'12$ '05'$ c6(-,0$ U"KKFV$ -2$ &)'$ *12,(-4-&8$ '01$ ()61$ )3$ 0+75&$ (12)+(,1$

:()3122-)&562$ 4+'$ '01$ ()61$ )3$ 0+75&$ (12)+(,1$ 75&58171&'$ -&$ )(85&-25'-)&2$ 1&,)7:522-&8$ 4+2-&122$ 6-&1$

75&581(2#$ $/01$ 'C:)6)8C$*12,(-412$71'5:0)(2$3)($ '01$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562H$:5('$ -&$*16-<1(-&8$ -&$15,0$

5(15#

e(-80'$ 1'$ 56$ U!>>"V$ *-2,+22$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562H$ -&$ '1(72$ )3$ '01-($ 21(<-,1$ *16-<1(CD$ ()612$ 5&*$

,)&'(-4+'-)&2#$ $/01C$&)'1$ '05'$ )&1$75T)($ 52:1,'$ )3$ GLQH$ -2$ '01D$ G*16-<1(C$)3$LQ$ 21(<-,12$ U)($ :(5,'-,12V$ 2+,0$52$

2'533-&8Z2+,,122-)&$:65&&-&8$2C2'172D$,)7:1&25'-)&$2C2'172D$5&*$'(5-&-&8$5&*$*1<16):71&'$2C2'172#H$Ue(-80'$1'$

56D$!>>"A"".V#$$I)<-&8$41C)&*$'0121$21(<-,12$e(-80'$1'$56$U!>>"V$1O57-&1*$'01$1331,'-<1&122$)3$0+75&$(12)+(,1$

:()3122-)&562$-&$:1(3)(7-&8$<5(-)+2$()612#$/0121$N1(1$4521*$)&$c6(-,0H2$U"KKFV$'C:)6)8C$5&*$-&,6+*1A$5$2'(5'18-,$

:5('&1($ ()61$ N0-,0$ -2$ :5('-,-:5'-)&$ -&D$ 5&*$ -&36+1&,1$ )<1(D$ '01$ 3)(7+65'-)&$ )3$ 2'(5'18C$ (5'01($ '05&$ T+2'$ 56-8&-&8$

0+75&$(12)+(,1$5&*$4+2-&122$2'(5'18-12f$'5-6)(-&8$0+75&$(12)+(,1$:(5,'-,12$52$:5('$)3$2'(5'18C$-7:6171&'5'-)&f$

:()<-*-&8$ '01$ 452-,$ 0+75&$ (12)+(,1$ 21(<-,12$ &)'1*$ 54)<1f$ 2+::)('-&8$ 4+2-&122$ 6-&1$ 75&581(2$ ')$ -7:6171&'$

,05&81$ -&-'-5'-<12f$ 5&*D$ -*1&'-3C-&8$ 5&*Z)($ *1<16):-&8$ ,(-'-,56$ )(85&-a5'-)&56$ ,)(1$ ,)7:1'1&,-12$ )($ ,5:54-6-'-12#$$

E-&566CD$'01$,)&'(-4+'-)&$)3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$-2$5&$1<56+5'-)&$4C$4+2-&122$6-&1$75&581(2$)&$0)N$'01$

(12+6'2$)3$ '01$5,'-<-'-12$&)'1*$54)<1$,)&'(-4+'1$ ')$'01$ 3-(7#$ $e(-80'$1'$56$U!>>"V$,)&,6+*1$'05'$'01$(12+6'2$)3$ '01-($

2'+*C$ -&*-,5'1$ '05'$0+75&$ (12)+(,1$:()3122-)&562$5&*$4+2-&122$ 6-&1$75&581(2$*-331($ -&$ '01-($:1(,1:'-)&2$)3$ '01$

1331,'-<1&122$)3$'01$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$-&$'01-($()612D$N-'0$4+2-&122$6-&1$75&581(2$(5'-&8$1331,'-<1&122$

6)N1( '05&$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$3)($1<1(C$()61#
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\$(1<-1N$)3$@')(1CH2$U"KK!V$'C:)6)8C$5&*$c6(-,0H2$U"KKFV$G:(12,(-:'-<1$<-2-)&H$N52$+&*1('5;1&$4C$P56*N166$U!>>.V$

N-'0$'01$,)&,6+2-)&$'05'$

G@')(1Ci2$ U"KK!V$ 'C:)6)8C$052$ 6)2'$7+,0$)3$ -'2$17:-(-,56$ 5&*$5&56C'-,56 <1(5,-'CD$N0-61$c6(-,0i2$7)*16$

1&*2$ -&$ :(12,(-:'-<1$ )<1((15,0$ 4C$ 2+471(8-&8$ -22+12$ )3 ()61$ ,)&36-,'$ N-'0-&$ 5$ &1N$ (01')(-,$ )3$

:()3122-)&56$ -*1&'-'C#$ $`1-'01($7)*16$ ,5& 5*1S+5'16C$5,,)77)*5'1$ '01$171(81&'$ '1&2-)&2$ 41'N11&$

,)7:1'-&8$ ()61$ *175&*2D 1<1(d-&,(152-&8$ 75&581(-56$ 1O:1,'5'-)&2$ )3$ :1(3)(75&,1$ 5&*$ &1N$

,05661&812$') :()3122-)&56$1O:1('-21D$566$)3$N0-,0$5(1$6-;16C$')$-&'1&2-3C$-&$'01$3+'+(1#H$UP56*N166D$!>>.D$

K=.V

P56*N166$ U!>>.V$ &)'12$ 2-8&-3-,5&'$ ()61$ ,05&812$ 5&*$ ()61$ ,)7:61O-'C$ 2-&,1$ @')(1C$ U"KK!V$ 5&*$ c6(-,0$ U"KKFV$

:+46-201*$'01-($()61$'C:)6)8-12#$$L1$2112$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$52$5$(165'-<16C$N15;$),,+:5'-)&56$8()+:$

35,-&8 ,05661&812$ (165'-&8 ') -&01(1&'$ ()61$ 574-8+-'-12$ '05'$05<1$ ,05(5,'1(-a1*$ '01-($ 3+&,'-)&56$:)2-'-)&#$ /0121$

-&,6+*1

GU"V$-22+12$)3$i:)N1(6122&122i$)($75(8-&56-'C$-&$75&58171&'$*1,-2-)&d75;-&8$:(),12212D$12:1,-566C$5'$

5$2'(5'18-,$61<16f$U!V$5&$-&54-6-'C ')$75-&'5-&$)($*131&*$'01$4)+&*5(-12$)3$'01-($2:1,-56-2'$1O:1('-21$3()7$

1&,()5,071&'$)($,)&'()6$4C$75&581(-56$ -&'1(<1&'-)&f$ U.V$ 65,;$)3$,65(-'C$)($5,,)+&'54-6-'C$ -& 2:1,-3C-&8$

'01$ 8)562D$ 4+2-&122$ )+',)712D$ )($ '01$ ,)&'(-4+'-)&$ )3$ '01$ :1(2)&&16$ 3+&,'-)&f$ 5&*$ U?V$ '1&2-)&2$ -&$

2+2'5-&-&8$ 5&$ 1'0)2$ )3$ 7+'+56-'C$ -&$ '01$ 35,1$ )3$ '01$ )::)2-&8$ -&'1(12'2$ 41'N11&$ 75&58171&'$ 5&*$

17:6)C112$Ub1881D$"KF=f$/C2)&$5&*$E166D "K=9f$e5'2)&D$"KFFV#H$UP56*N166D$!>>.AK=?V

M3$ '01$ K=$ (12:)&*1&'2$ ')$ P56*N166H2$ U!>>.V$ 2+(<1C$ )&$ @')(1CH2$ U"KK!V$ ()612$ 01$ 3)+&*$ '05'$ =>$ '0)+80'$ )3$

'017216<12$52$ 2'(5'18-,$ 5*<-2)(2f$ 9F$ 52$ ,05&81$ 581&'2f$ ?=$52$ 21(<-,1$ :()<-*1(2f$ ."$52$ (18+65')(2f$ 5&*$.=$ 52$

05<-&8$&)$75-&$()61#$$/01$5*<-2)($()61$-2$211&$52$-&'(-&2-,566C$N15;$-3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$5(1$+21*$52$

-&'1(&56$ ,)&2+6'5&'2$ (15,'-&8$ ')$ 20)('d'1(7$ :()46172$ (5'01($ '05&$ 41-&8$ -&<)6<1*$ N-'0$ 6)&81(d'1(7D$ 2'(5'18-,D$

75''1(2#$$/01(1$N52$,)&2-*1(5461$,+2')71(d*(-<1&$17:052-2$)&$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$5,'-&8$52$21(<-,1$

:()<-*1(2$5&*$7)&-')(-&8$5&*$,)&'()66-&8$'01$133-,-1&'$*16-<1(C$)3$LQ$5,'-<-'-12D ipIC$,(1*-4-6-'C$*1:1&*2$)&$(+&&-&8

5&$1O'(1716C$133-,-1&'$5&*$,)2'$1331,'-<1$5*7-&-2'(5'-<1$75,0-&1$###$%3$%$*)&i'$81' '05'$(-80'D$5&*$,)&2-2'1&'6CD$'01&$

C)+$ ,5& 3)(81'$ 54)+'$ 5&C$ 4-8$ LQ$ -*152p#i$ UP56*N166D$ !>>.AKKBV#$ $ /01$ (18+65')($ ()61$ N52$ 2'-66$ '0)+80'$ ')$ 41$

-7:)('5&'$56'0)+80$&)'$2-7:6C$-&$(131(1&,1$')$-&*+2'(-56$(165'-)&2$Gp/01(1$5(1$7)(1$5&*$7)(1$5(152$)3$'01$4+2-&122$

N01(1$ LQ$ 052$ ')$ 5,'$ 52$ :)6-,175&$ 5&*$ 1'0-,56$ 8+5(*-5&p#H$ UP56*N166D$ !>>.AKK=V#$ $ E-&566CD$ -'$ N52$ 316'$ '05'$ '01$
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,05&81$581&'$ ()61$,)+6*$41$+&*1('5;1&$N-'0$0+75&$ (12)+(,1$:()3122-)&562$ G):1(5'-&8$52$ G(15,'-<1$:(5875'-2'2H$

:)2-'-<16C$35,-6-'5'-&8$,05&81$-&-'-5'-<12$52$'01C$5()21$3()7$'01$6-&1D$)($'01$-&'1(<1&'-)&2$)3$)+'2-*1$,)&2+6'5&'2#$$G%'$

*)12$ &)'$75''1($ N01(1$ '01$ ,05&81$ -*15$ ,)712$ 3()7D$7C$ ()61$ -2$ ')$ 75;1$ -'$ 3-'$ N-'0$ LQ$ :)6-,C$ 5&*$ :(5,'-,1p#H$

UP56*N166D$!>>.A">>"V#

P56*N166$U!>>.V$*(5N2$3)+($'1&'5'-<1$-&31(1&,12$3()7$0-2$2'+*C

GU"V$ J1(2)&&16$ ()612$ 5&*$ '01$ :(),122$ )3$ ()61$ ,05&81$ 5(1$7+,0 7)(1$ ,)7:61O$ '05&$ 1-'01($ 1O-2'-&8$

17:-(-,56$ (1215(,0$ )($ :(12,(-:'-<1$ 7)*162 2+8812'f U!V$ ^(15'1($ )(85&-a5'-)&56$ ,)7:61O-'C$ 5&*$

361O-4-6-'C$75C$ &)'$ )&6C$ 41 ,05661&8-&8$ '01$ ,)&<1&'-)&56$ ),,+:5'-)&56$ 2163d-*1&'-'C$ )3$ '01$ :1(2)&&16$

3+&,'-)&D -'$75C$562)$41$+&*1(7-&-&8D$ -&$ '01$ 6)&8d(+&D$ '01$ 3)+&*5'-)&2$)3$ '01$1O:1('-21D$ 2'5'+2 5&*$

,(1*-4-6-'C$&1,1225(C$')$2+2'5-& 5$&1N$LQ$:()3122-)&56$-*1&'-'Cf U.V$M6*$5&* &1N6C$-&'1&2-3-1*$:5''1(&2$

)3$()61$574-8+-'C$5&*$,)&36-,'$75C$05<1$,)74-&1*$') 41,)71$5&$-&'(-&2-,$315'+(1$)3$:1(2)&&16$)($LQ$

()612$ -&$ 5$ ,)&'1O'$ )3$ ,)&2'5&' )(85&-a5'-)&56$ ,05&81f$ 5&*D U?V$ \6'0)+80$ :1(2)&&16$ 5&*$ LQ$

:()3122-)&562$75C$05<1 6-''61$,)&'()6$)<1($'01$3)(,12$*(-<-&8$()61$,05&81D$'01C$5::15($')$*17)&2'(5'1$

5 (175(;5461$54-6-'C$5'$:(121&'$')$,):1$N-'0$'01$,05661&812$)3$-&'1&2-3-1*$()61$574-8+-'C$5&*$,)&36-,'#H$

UP56*N166D$!>>.AK==V#
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'01$2+,,122$)3$*1<)6<171&'$<5(-12$4C$,)+&'(C$Ub5(21&$k$](1N2'1(D$!>>.V#
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2'(5'18C#$$@1,)&*6CD$-'$75C$&)'$41$5::():(-5'1$')$8-<1$'01$0+75&$(12)+(,1$2'(5'18C$-'2$)N&$G-*1&'-'CH$N-'0)+'$562)$

1&2+(-&8$ '05'$ -'$ -2$ 6-&;1*$ 45,;$ -&')$ '01$ 3-(7H2$ ,)(1$ 4+2-&122$ 5&*$ 3+&,'-)&56$ 2'(5'18-12#$ $ E-&566CD$ N0-61$ 5&C$

)(85&-a5'-)&H2 :)6-'-,2$5&*$'+(4+61&,1$75C$:(1<1&'$ 6-&;5812$3()7$*1<16):-&8D$ '01C$416-1<1$ '05' '0-2$:(),122$,5&
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2'(+,'+(1$)3$ '01$0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&D$21(<-,1$4();1(2D$21(<-,1$,1&'(12D$,1&'(12$)3$1O:1('-21f$5&*D$ -&'18(5'1*$
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'1(72$)3$'01$*1<)6+'-)&$)3$0+75&$(12)+(,1$75&58171&'$(12:)&2-4-6-'-12$-'$N52$3)+&*$'05'$4+2-&122$6-&1$75&581(2$
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!#.#"$M<1(<-1N

/01$'0-(*$5&*$3-&56$:5('$)3$ '0-2$,05:'1($1O57-&12$'01$,)7:1'1&,-12$522),-5'1*$N-'0$5$4+2-&122$:5('&1($()61$5&*$

'01$,1&'(56-'C$)3$,(1*-4-6-'C$')$-'2$2+,,122#$$b-'1(5'+(1$-2$(1<-1N1*$'05'$*1'1(7-&12A

! 0)N$'01$0+75&$(12)+(,1$4+2-&122$:5('&1($ ()61$:()<-*12$5&$ -&'1(35,1$41'N11&$4+2-&122$ 6-&1$75&581(2$5&*$

'01$0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)& Ub1881D$"KF=f$c6(-,0D$"KKFf$e(-80'$k$@&166D$"KK=f$E-'a$1&aD$!>>!f$5&*D$^+12'$k$

_-&8D$!>>?Vf$

! N05'$ ,)7:1'1&,-12$5(1$ (1S+-(1*$ 3)($ '0-2$ ()61$ 5&*$ '01$ ,1&'(56-'C$ )3$ ,(1*-4-6-'C$ ')$ -'2$ 2+,,122$ UI-612$k$@&)ND$

"K=?f$P5(()66D$"KK"f$_5&31(D$"KK?f$^+12'D$"KKFf$c6(-,0D$"KKFf$]1,;1($1'$56D$!>>"f$](),;45&;$k$c6(-,0D !>>!f$

](),;45&;$k$c6(-,0D$!>>.f$])216-1$k J5+N11D$!>>?f$5&*D$c6(-,0$k$](),;45&;D$!>>BVf$5&*
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! '01$:)'1&'-56$3)($'01$:()<-2-)&$)3$0+75&$(12)+(,1$(165'1*$71'(-,2$')$1&05&,1$'01$,(1*-4-6-'C$)3$0+75&$(12)+(,1$

:()3122-)&562$ Ub1&8&-,;dL566$5&*$b1&8&-,;dL566D$ "KK>f$c6(-,0D$ "KKFf$e(-80'$1'$ 56D$ "KK=f$e(-80'$1'$ 56D$ !>>"f$

`5645&'-1&D$!>>.f$^(+&*C$k$]()N&D$!>>.f$])+*(15+$1'$56D$!>>.f$X5<-2)&D$!>>.f$b5N61($1'$56D$!>>.f$b5N61($k$

I)0(75&D$ !>>.5D$ !>>.4f$ J016:2D$ !>>?f$ /)+62)&$ k$X1N1D$ !>>?f$c6(-,0$k$](),;45&;D$ !>>Bf$ 5&*D$e1-22$k$

E-&&D$!>>BV

E-(2'6CD$'01$4+2-&122$:5('&1($()61$-2$1O57-&1*#

!#.#!$/01$4+2-&122$:5('&1($()61

\,,)(*-&8$')$c6(-,0$U"KKFV$'01$G,+2')71($-&'1(35,1H$()61 -2D$G:1(05:2$'01$7)2'$,05661&8-&8$()61$-&$5$205(1*$21(<-,1$

)(85&-25'-)&#H$ Uc6(-,0D$ "KKFA"""V#$ $ %'$ (1S+-(12$ 2;-662$ '05'$ 2+::)('$ '01$ *1<16):71&'$ 5&*$ -7:6171&'5'-)&$ )3$

)(85&-a5'-)&56$*-58&)2-2$5&*$562)$(1S+-(12$'05'

G'01$ :(-75(C$ LQ$ (1:(121&'5'-<1$ N-'0-&$ '01$ 4+2-&122$ +&-'D$ 5&*$ 71741($ )3$ '01$ 4+2-&122H2$

75&58171&'$'157D$7+2'$05<1$,)7:1'1&,1$-&$4+2-&122$-22+12$52$N166$52$1O,1:'-)&56$;&)N61*81$)3$

1O,1661&'$ LQ$ :(5,'-,12$ ')$ 4();1($ LQ$ 21(<-,12$ N-'0-&$ '01$ 4+2-&122#$ $ \'$ 5$ :1(2)&56$ 61<16D$ 2+,0$

-&*-<-*+562$ &11*$ ,(1*-4-6-'C$ N-'0$ '01$ 4+2-&122$ '157D$ 2)$ '05'$ -*152$ 5(1$ <56+1*D$ 5&*$ N-'0$ '01$ LQ$

,)77+&-'CD$2)$'05'$(1S+12'2$5(1$8(5&'1*$h$/0-2$;1C$()61$-&$'01$205(1*$21(<-,1$)(85&-a5'-)&$-2$3-661*$

4C$ ,)7:1'1&'$ LQ$ :()3122-)&562$ N0)$ -&'1(35,1$ N-'0$ '01$ 4+2-&122#$ $ %'$ -2$ &)'$ 5$ *1<16):71&'56$

522-8&71&'$3)($5$&1N$0-(1D$4+'$5$()61$3)($5$2152)&1*D$,(1*-461$LQ$:()3122-)&56#H$Uc6(-,0D$"KKFA"""V#

/01$ G,+2')71($ -&'1(35,1H$ ()61$ -2$c6(-,0H2$ U"KKFV$1&5,'71&'$)3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$ '5;-&8$ (12:)&2-4-6-'C$

3)($56-8&-&8$0+75&$(12)+(,1$2'(5'18C$N-'0$4+2-&122$8)562 5&*$4();-&8$GLQ$21(<-,12H$')$'01$4+2-&122#$$L1$416-1<12$

'05'$ 0+75&$ (12)+(,1$ :5('&1(2$ -&$ ,+2')71($ -&'1(35,1$ ()612$75C$ (1:)('$ ')$ '01$ 4+2-&122$ 615*1(f$ N-66$ 21(<1$ )&$ '01$

4+2-&122$75&58171&'$'157f$5&*D$5(1$*11:6C$-&'18(5'1*$N-'0-&$'01$4+2-&122#$$/01C$5,'$52D G'01$:(-75(C$,)&'5,'D$)($

6-&;-&8$:-&D$ 3)($1O,1661&,1$ -&$0+75&$ (12)+(,1$N)(;f '01C$016:$ '(5&265'1$0+75&$ (12)+(,1$ -&-'-5'-<12$ -&')$4+2-&122$

(12+6'2D$41,)7-&8$'01$)N&1(2$)3$ '01$)(85&-25'-)&2$0+75&$(12)+(,1$N)(;$5&*$5(1$ G:1(05:2$ '01$7)2'$,05661&8-&8$

()61$-&$5$205(1*$21(<-,1$)(85&-25'-)&#H$Uc6(-,0D$"KKFA"""V#$$%'$-2$&)'$211&$52$5$20)('d'1(7$522-8&71&'$41,5+21$'01$

'-71$&11*1*$')$3+66C$;&)N$5$4+2-&122$75C (1S+-(1$75&C$C15(2$5&*$'01$5-7$-2$3)($0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562D$

5&*$'01$4+2-&122$6-&1$75&581(2$'01C 2+::)('D$')$41,)71$:5('&1(2$5&*$5$2)+(,1 )3$,)&'-&+-'C$3)($'01$4+2-&122#
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%7:)('5&'6CD$c6(-,0$U"KKFV$2'5'12$'05'$'01$'1(7$4+2-&122$:5('&1($20)+6*$&)'$41$+21*$2)616C$-&$(165'-)&$')$'01$0+75&$

(12)+(,1$:()3122-)&562$N)(;-&8$52$2'(5'18-,$:5('&1(2$ Uc6(-,0D$ "KKFVD$ -&2'15*$ -'$1&,)7:52212$0-2A 5*7-&-2'(5'-<1

1O:1('f$ 17:6)C11$ ,057:-)&f$ ,05&81$ 581&'f$ 5&*D$ 2'(5'18-,$ :5('&1($4(+!#D&$)#$ $ %'$ N-66$ 41$ 211&$ '05'$ '0-2$ '012-2$

3),+212$)&$'01$4+2-&122$*1*-,5'1*$0+75&$(12)+(,1$4+2-&122$:5('&1($3+&,'-)&56$()61#

/01$4+2-&122$:5('&1($5::()5,0$)3$c6(-,0$U"KKFV$-2$2+::)('1*$4C$E-'ad1&a$U!>>!V$N0)$*12,(-412 5$7)*16$N01(1$5$

31N$'(+2'1*D$ '561&'1*D ,)(:)(5'1$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562 :65C$ '01$()61$)3$ -&'1(&56$5*<-2)(D$ ,)&2+6'5&'D$5&*$

4();1($)3$)+'2-*1$21(<-,12#$ $L1$,5662$'0121$'01$G,)&3-*5&'2HD$5&*$416-1<12$'05'$'0-2$-2$N05'$1&6-80'1&1*$75&581(2$

N-20$'01C$05*#$$%&*11*D$N0-61$^+12'$5&*$_-&8$U!>>?V$3)+&* G,615($1<-*1&,1$)3$+&,1('5-&'C$54)+'$0)N$')$:65C$'01$

:(131((1*$ ()61$ )3$ 4+2-&122$ :5('&1(#H U^+12'$ 5&*$ _-&8D$ !>>?A?!>VD$ 5$ 35,')($ 562)$ -*1&'-3-1*$ 4C$ )'01($ (1215(,0$

U]()N&1$1'$ 56D$ !>>?f$ 5&*D$ P%JXD !>>F5D$ !>>F4VD$ 5$ &+741($)3$PRM2 *12,(-41*$0+75&$ (12)+(,1$ *-(1,')(2$N0)$

G'0()+80$ '01-($1O:1(-1&,1D$,)7:1'1&,-12$5&*$:1(2)&56$S+56-'-12$05*$41,)71$ '(+2'1*$5&*$ -&36+1&'-56$5*<-2)(2$)&$

2'(5'18-,$5&*$)'01($-22+12$-&$'01$75&58171&'$)3$0+75&$(12)+(,12#H$U^+12'$5&*$_-&8D$!>>?A?!>V#

L)N1<1(D$-'$052$411&$&)'1*$4C$]()N&$1'$56$U!>>?V$5&*$P56*N166$U!>>.V$'05'$75&C$S+12'-)&2$5(1$613'$+&5&2N1(1*$

4C$c6(-,0H2$U"KKFV$7)*16$)3$0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&$2'(+,'+(1$5&*$()612$5&*$21<1(56$5(152$)3$*-331(1&'-5'-)&$5&*$

,65(-'C$5(1$2+8812'1*$ 3)($0+75&$ (12)+(,1$:5('&1(2#$ $\,,)(*-&8$ ')$]()N&$1'$56$ U!>>?V$ '01$4+2-&122$:5('&1($ ()61$

20)+6*$ 41$ *13-&1*$ -&$ 2'(5'18-,$ '1(72$N-'0$ ,615(6C$ -*1&'-3-1*$ -&<)6<171&'$ 5&*$ -&36+1&,1$ -&$ '01$ 4+2-&122$ 2'(5'18C$

:(),122$5&*$'01$,)7:1'1&,-12 3)($0+75&$(12)+(,1$:5('&1(2$20)+6*$562)$41$*13-&1*$5&*$:1(3)(75&,1$1<56+5'-)&2$

,5((-1*$)+'#$

%&$ 5**-'-)&$ ')$ '01$ 54)<1$ (1215(,0D$c6(-,0$ 5&*$](),;45&;$ U!>>BV$ 416-1<1$ '05'$ ')$ '(5&23)(7$ '01$0+75&$ (12)+(,1

3+&,'-)&$-&')$5$<56+1d,(15'-&8$*1:5('71&'$'01(1$-2$2'-66$'01$&11*$3)($0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$')A

! *17)&2'(5'1$5$;&)N61*81$5&*$+&*1(2'5&*-&8$)3$'01$-&'1(&56$4+2-&122$1&<-()&71&'$5&*$'01$&11*2$)3$-&'1(&56$

2'5;10)6*1(2f

! *17)&2'(5'1$5$;&)N61*81$5&*$+&*1(2'5&*-&8$)3$'01$1O'1(&56$4+2-&122$1&<-()&71&'$5&*$'01 &11*2$)3$1O'1(&56$

2'5;10)6*1(2f

! 3-&*$,615($N5C2$)3$*17)&2'(5'-&8$ '05'$ '01$0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&$,5&$2+::)('$ '01$,(15'-)&$)3$,)7:1'-'-<1$

5*<5&'581f

! 3-&*$,615($N5C2$)3$56-8&-&8$'01$(1S+-(171&'2$)3$-&'1(&56$5&*$1O'1(&56$2'5;10)6*1(2f$5&*D

! 5,S+-(1$'01$;&)N61*81$5&*$2;-662$&1,1225(C$')$6-&;$0+75&$(12)+(,1$5,'-<-'C$')$2'5;10)6*1($<56+1#
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E-&566CD$^))*81$U!>>?V$(1,)771&*2$'05'$52:-(-&8$0+75&$(12)+(,1$4+2-&122$:5('&1(2$20)+6*$615(&$'01$4+2-&122$

-&2-*1$)+'f$4+-6*$8(15'$ (165'-)&20-:2f$41$5'$ '01$ 615*-&8$1*81$)3$0+75&$(12)+(,1$*-2,-:6-&12f$5&*D$4+-6*$,(1*-4-6-'C$

41,5+21D$GN-'0)+'$,(1*-4-6-'C$LQ$:5('&1(2$5(1$7)(1$)($6122$-7:)'1&'#$$P(1*-4-6-'C$-2$&)'$5$,)7:1'1&,C#$$/01(1$-2$&)$

'(5-&-&8$,)+(21$5&*$-'$,5&H'$41$'5+80'#$$P(1*-4-6-'C$052$')$41$N)&$5&*$4+-6'$)<1($'-71#H$U^))*81D$!>>?A!B!V#

RO'5&'$6-'1(5'+(1$&)'12$'05'$'01$4+2-&122$:5('&1($()61$:()<-*12$5$,(-'-,56$-&'1(35,1$41'N11&$4+2-&122$6-&1$75&581(2$

5&*$ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&$ 52$ 5$ N0)61f$ '05'$ ,(1*-4-6-'CD$ '0)+80$ 5(8+1*$ 4C$ ^))*81$ U!>>?V$ &)'$ ')$ 41$ 5$

,)7:1'1&,C$ -&$ -'2163D$ -2$ (1S+-(1*$ 3)($ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ ')$ :5('-,-:5'1$ 3+66C$ -&$ 2'(5'18-,$ 4+2-&122$

:65&&-&8$U]+661(D$"K==f$L5&*C$1'$56D$"K=Kf$5&*D$c6(-,0D$"KKFVf$5&*D$'05'$,(1*-4-6-'C$-2$,1&'(56$')$'01$2+,,122$)3$'01$

4+2-&122$:5('&1($()61$Uc6(-,0D$"KKFV#$$P(1*-4-6-'C$-2$'01(13)(1$1O57-&1*$-&$8(15'1($*1'5-6$416)N$-&$,)&T+&,'-)&$N-'0$

522),-5'1*$,)7:1'1&,-12#

!#.#.$P)7:1'1&,-12$5&*$,(1*-4-6-'C

-G/G/!"P&4#(+(:*%()

%'$052$411&$5(8+1*$4C$c6(-,0$5&*$r1+&8$U"K=KV$'05'$3)+($21'2$)3$2;-662$5(1$(1S+-(1*$4C$0+75&$(12)+(,1$1O1,+'-<12$

')$ 1331,'-<16C$ :1(3)(7$ 5$ 2'(5'18-,$ :5('&1($ ()61A$ 4+2-&122$ ,)7:1'1&,1f$ -&'18(5'-)&$ 1O:1(-1&,1f$

:()3122-)&56Z'1,0&-,56$;&)N61*81f 5&*D '01$54-6-'C$')$75&581$,05&81#$ $\2$5$*1<16):71&'$')$'0-2$:)2-'-)&D$c6(-,0$

U"KKFV$&)'12$'05'$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$&11*$,)7:1'1&,-12$-&$'01$5(152$)3$4+2-&122$;&)N61*81D$0+75&$

(12)+(,1$ :(5,'-,12$ 5&*$ '01$75&58171&'$ )3$ ,05&81$ 5&*$ ,-'12$ 3)+($75T)($ 1O:1,'5'-)&2$ )3$ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$

3+&,'-)&$'05'$N1(1$'5461*$4C$'01$P05-(75&$)3$5$86)456$:1'(),017-,56$)(85&-a5'-)&

GLQ$7+2'$05<1$5$;&)N61*81$)3$'01$4+2-&122f$LQ$7+2'$05<1$5$;&)N61*81$)3$LQf$LQ$7+2'$05<1$5&$

54-6-'C$ ')$ 615*$ 5&C$ ,05&81$ :(),122f$ 5&*D$ LQ$ 7+2'$ 05<1$ '01$ 615*1(20-:$ 54-6-'C$ ')$ -&36+1&,1$ '01$

)(85&-a5'-)&#H$Uc6(-,0D$"KKFA!!?V

b-;1$I-612$ 5&*$ @&)N$ U"K=?VD$ c6(-,0$ U"KKFV$ ,)&,6+*12$ '05'$ '01$ '(5*-'-)&56$ G,5:54-6-'-12H$ )3$ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$

3+&,'-)&D$5,,+(5,C$5&*$5*7-&-2'(5'-<1$133-,-1&,CD$7+2'$,)&'-&+1$4+'$7+2'$562)$41$2+::6171&'1*$4C$-&&)<5'-)&2$-&

0+75&$(12)+(,1$75&58171&'f '01$-&'18(5'-)&$)3$4+2-&122$:65&2$5&*$0+75&$(12)+(,1$:65&2f$5&*D '01$35,-6-'5'-)&$

5&*$*16-<1(C$)3$'0121$:65&2$'0()+80$'-716C$-7:6171&'5'-)&#$$L1$562)$416-1<12$'05'$'01$54-6-'C$')$*16-<1($2'5'1d)3d'01d
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5('D$-&&)<5'-<1D$0+75&$(12)+(,1$:(5,'-,12$4+-6*2 '01$,(1*-4-6-'C$)3D 5&*$(12:1,'$3)(D$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$

5&*$'05'

G_&)N-&8$'01$3-&5&,-56D$2'(5'18-,D$'1,0&)6)8-,56$5&*$)(85&-a5'-)&56$,5:54-6-'-12$)3$5&$)(85&-a5'-)&$5(1$

&1,1225(C$ ,)&*-'-)&2$ )3$ 1&'(C$ -&')$ 5&C$ 2'(5'18-,$ *-2,+22-)&$ h$ ]+2-&122$ 5,+71&$ (1S+-(12$

;&)N61*81D$ -3$ &)'$ *-(1,'$ ):1(5'-)&56$ 1O:1(-1&,1D$ -&$ 3+&,'-)&56$ 5(152$ 2+,0$ 52$ 75(;1'-&8D$ 3-&5&,1D$

2'(5'18CD$'1,0&)6)8CD$5&*$25612D$-& 5**-'-)&$')$0+75&$(12)+(,12#H$Uc6(-,0D$"KKFA!B!V

/01$&11*$ 3)($0+75&$ (12)+(,1$:()3122-)&562$ ')$05<1$1O:1('-21$ -&$4+2-&122$52$N166$52$0+75&$ (12)+(,1$2:1,-3-,$

75''1(2 N52$ 562)$ &)'1*$ 4C$e(-80'$ 1'$ 56$ U"KK=V$ N0)$ 3)+&*$ '05'$ 4+2-&122$ 6-&1$ 75&81(2$ N5&'$ 0+75&$ (12)+(,1

1O1,+'-<12$ ')$ 1&8581$ 7)(1$ :()5,'-<16C -&$ '01$ -*1&'-3-,5'-)&$ )3$ :)'1&'-56D$ 0+75&$ (12)+(,1 (165'1*D 2'(5'18-,$

)::)('+&-'-12$5&*$ '0(15'2D$ 52$N166$52$ '01$:)22-461$N5C2$)3$75&58-&8$ '017#$ $L)N1<1(D$ '0-2$ (1S+-(12$ '05'$ 21&-)($

0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$:)22122$1O:1('-21$-&$4)'0$'01$3),56$4+2-&122$52$N166$52$'01$81&1(56$4+2-&122$N)(6*$

52D$ G%'$ -2$ &)'$ 2-7:6C$ -&<)6<171&'$ '05'$ 75;12$ LQ$ 1O1,+'-<1$ 4+2-&122$ :5('&1(2D$ 4+'$ S+56-'C$ -&:+'$ 8()+&*1*$ -&$

4+2-&122$1O:1('-21#H$Ue(-80'$1'$56D$"KK=A!9V#

%&$ '01$)&6C$:+46-201*$2'+*C$ '05'$5&56C212$ '01$)(85&-25'-)&$)3$0+75&$ (12)+(,1$75&58171&'$ ()612$ -&$ '01$,5:-'56$

75(;1'2$ 5&*$ -&<12'71&'$ 45&;-&8$21,')(D$ @<)4)*5$ 5&*$@,0()*1($ U!>>"V$ *12,(-41$ '01 "KK=$ (12'(+,'+(-&8$)3$ '01

0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&$5'$X1+'2,01$]5&;D$5$:5('-,-:5&'$ -&2'-'+'-)&$ -&$ '01$ (1215(,0$+&*1('5;1&$ 3)($ '0-2$ '012-2D$

N0-,0$56-8&1*$7)(1$'05&$"D!>>$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$N)(6*N-*1$N-'0$c6(-,0H2$U"KKFV$:5(5*-87$)3$0+75&$

(12)+(,1$75&58171&'#$ $/01$ 6-2'$)3$,05661&812$35,-&8$ '01$45&;$ -&,6+*1*A$20)('1($4+2-&122$,C,612$ -&$ '01$75(;1'f$

-&,(152-&8$ '(5&2:5(1&,C$5&*$ 20)('1($ ,C,61$ '-712$ 3)($2:1,-3-,$4+2-&12212$5&*$ '01-($522),-5'1*$ ()612f$ '01$N5($ 3)($

'561&'$41,)7-&8$86)456f$'01$-7:6-,5'-)&2$)3 '01$8()N'0$-&$1d4+2-&122f$5&$-&,(1521$-&$'01$&1'N)(;$1,)&)7C$N-'0$-'2$

522),-5'1*$ 4+2-&122$ 566-5&,12f$ 5&*D$ '01$ -&,(152-&8$ -&36+1&,1$ )3$ -&<12')(2#$ $ /0121$ ,05661&812$ 5**1*$ ')$ '01$

G+&5<)-*5461$&1,122-'C$')$5,'$ 352'$5&*$361O-461$Y 5*7-''1*6C$&)'$ (1566C$5$:()7-&1&'$,05(5,'1(-2'-,$)3$7)2'$0+75&$

(12)+(,1$:()3122-)&562H$,)7:1'1&,C$:()3-61#H$U@<)4)*5$5&*$@,0()*1(D$!>>"A!9.V#
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:5('&1($5&*$*)$-'#H$Uc6(-,0D$!>>FA!?FVD$E-'ad1&a$U!>>!V N5(&2$'05'$

G'01$0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&$,5&&)'$T+2'$*1,65(1$'017216<12$')$41$5$4+2-&122$:5('&1(D$(5'01(D$'01C$

05<1$')$15(&$'0-2$:5('&1(20-:$4C$5,S+-(-&8$'01$&1,1225(C$2;-662$5&*$*17)&2'(5'-&8$')$'01$,+2')71(d

:5('&1($ '05'$ '01C$ 05<1$ 2)71'0-&8$ )3$ <56+1#$ $e01&$ ):1(5'-&8$ -&$ '0-2$ N5CD$ '01C$ 4+-6*$ <-2-461$ 6-&;2$

41'N11&$0+75&$(12)+(,1$N)(;$5&*$'01$4)'')7$6-&1$)3$'01$,)7:5&C#H$UE-'ad1&aD$!>>!A"KV

/01$,05661&81$)3 *17)&2'(5'-&8$<56+1$ -2$&)'1*$4C$e(-80'$1'$56$ U"KK=V$N0)$416-1<1$ '05'$52$ '01$0+75&$ (12)+(,1$

3+&,'-)&$052$&1-'01($411&$'(5*-'-)&566C$<-1N1*D$&)($17:-(-,566C$*17)&2'(5'1*D$52$,)&'(-4+'-&8$')$3-(7$:1(3)(75&,1$-'$



=>

-2$ &)'$ )3'1&$ ,)&2-*1(1*$ ')$ 41$ -7:)('5&'$ )($ 1331,'-<1#$ $ \ <-,-)+2$ ,-(,61$ ,5&$ '01(13)(1$ *1<16):$ N01(1$ 2'(5'18-,$

*1,-2-)&$75;1(2$35-6$')$-&<)6<1$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$-& '01$2'(5'18-,$*1,-2-)&$75;-&8$:(),122$5&*$N01(1$

'0-2$05::1&2$'01$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$5(1$&)'$8-<1&$5$:65'3)(7$')$*17)&2'(5'1$'01-($<56+1#

X12:-'1$c6(-,0H2 U"KKFV$ ,57:5-8&$ 3)($ 0+75&$ (12)+(,1 3+&,'-)&2$ ')$ :()<-*1$0+75&$ (12)+(,1$:()3122-)&562$N0)$

20)+6*$ 615(&$ ')$,(15'1$<56+1D$&)'$52$ '01C$:1(,1-<1$ -'D$4+'$52$ '01$75&581(2$5&*$)'01($,6-1&'2$:1(,1-<1$ -'D$01$052$

&)'1*$ '05'D$ G'01$5421&,1$ )3$5$<56+1$:():)2-'-)&$ 615<12$ '01$0+75&$ (12)+(,12$ :()3122-)&$ ')$ T+2'-3C$ -'2163$ '0()+80$

5&1,*)'12D$ :1(,1:'-)&2D$ 8))*N-66D$ 5&*$ '01$ -&2'-&,'2$ )3$ 21&-)($ 75&581(2#H$ Uc6(-,0D$ !>>FA!?FV#$ $ %&*11*D$ J016:2$

U!>>?V$N(-'12$'05'$N0-61$0+75&$(12)+(,1 3+&,'-)&2$05<1$3)66)N1*$'01$c6(-,0$U"KKFV$7)*16D$5''17:'-&8$')$'(5&23)(7$

'01$ 3+&,'-)&$ -&')$ 5$ 2'(5'18-,$ 4+2-&122$ :5('&1(D$ 75&C$ 0+75&$ (12)+(,1 :()3122-)&562$ 5(1$ 2'-66$ 2'(+886-&8$ ')$ 41$

(12:1,'1*$ 4C$ PRM2$ 5&*$ 21&-)($ 6-&1$ 4+2-&122$ 75&581(2$ 52$ 21&-)($ ,)&'(-4+')(2$ 41,5+21$ '01C ,5&&)'$ '56;$ '01$

65&8+581$)3$4+2-&122#$$J016:2$U!>>?V$N5(&2$'05'D$G3-&5&,1$3+&,'-)&2$5&*$-&'1(&56$5+*-'$3+&,'-)&2$5(1$-&,(152-&86C$

81''-&8$ -&<)6<1*$ -&$LQ$7152+(171&'2D$2)71'-712$N-'0$'01$LQ$3+&,'-)&$5&*$2)71'-712$N-'0)+'$ -'#$LQ$7+2'$5,'$

&)N$')$1&2+(1$-'H2$&)'$613'$410-&*#H$UJ016:2D$!>>?A"FV

X+1$ ')$ '01$ -7:)('5&,1$ )3$ 3-(7$ 0+75&$ (12)+(,12D$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ ,5&$75;1$ 5 2'()&8$ ,521$ 3)($

:65C-&8$ 5&$ -7:)('5&'$ :5('$ -&$ 4+2-&122$ 2'(5'18C$*1<16):71&' 5&*$ -7:6171&'5'-)&$4+'$ )3'1&$ 3566$ 20)('$ )3$ 41-&8$ 5$

2'(5'18-,$:5('&1( 5&*$b5N61($1'$56$U!>>?V$416-1<1$'05'$'0-2$75C$41$41,5+21$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$65,;$'01$

'C:1$)3$5&56C'-,$5&*$*5'5d4521*$*1,-2-)&d75;-&8$,5:54-6-'C$&11*1*$'))$-&36+1&,1$4+2-&122$2'(5'18C 5&*$'05'$'0-2$

-&$ '+(&$75C$ 41$ 41,5+21$ '01C$ 65,;$ '01$ (-80'$71'(-,2$ 5&*$ 5&56C'-,56 7)*162#$ $ b5N61($ 5&* I)0(75&$ U!>>.V$ 562)$

416-1<1$'05'$5&$-7:)('5&'$,)&'(-4+')($ ')$'01$S+56-'C$5&*$2'(1&8'0$)3$5$2'(5'18-,$0+75&$(12)+(,1$4+2-&122$:5('&1($

(165'-)&20-:$N-'0$4+2-&122$6-&1$5&*$3+&,'-)&56$75&58171&'$-2$05<-&8 '01$(-80'$71'(-,2$5&*$*5'5#$$/01$,)((165'-)&2$

41'N11&$'01$*18(11$')$N0-,0$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$5,'$52$2'(5'18-,$:5('&1(2 5&*$'01$,+((1&'$,)&*-'-)&$)3$

0+75&$(12)+(,1$71'(-,2$5&*$5&56C'-,2$-&$'01-($2'+*C$20)N '05'$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$N0)$5(1$,)&2-*1(1*$

2'(5'18-,$ :5('&1(2$ :()<-*1 7152+(12$ (165'1*$ ')$ 4+2-&122$ *1,-2-)&2f$ 5&*D$ '05'$ 05<-&8$ 71'(-,2$ '05'$ (165'1$ ')$

)+'2)+(,1*$0+75&$(12)+(,1$'(5&25,'-)&2$5&*$'01$6)N$,)2'$)3$0+75&$(12)+(,1$21(<-,12$N1(1$&)'$(165'1*$')$0+75&$

(12)+(,1$:()3122-)&562$41-&8$,)&2-*1(1*$2'(5'18-,$:5('&1(2#$ /01$54)<1$,)&,6+2-)&2$5(1$2+::)('1*$4C$b5N61($1'$

56$U!>>?V$N0)$2'5'1$'05'

GLQ$ )(85&-25'-)&2$ 5461$ ')$ :1(3)(7$ 2'(5'18C$ 5&56C'-,2$ 5(1$ '01$ )&12$ 7)2'$ 6-;16C$ ')$ 41$ :)2-'-)&$ 52$

2'(5'18-,$ :5('&1(2#$ $ L5<-&8$ 5&56C'-,$ *5'5$ 54)+'$ 2'(5'18C$ -2$ 5$ :)N1(3+6$ N5C$ ')$ 85-&$ 5$ 215'$ 5'$ '01$



="

2'(5'18C$ '5461$ N0-61$ 05<-&8$ *5'5$ 54)+'$ '01$ ):1(5'-)&$ )3$ '01$ LQ$ 3+&,'-)&$ -2$ &)'#H$ Ub5N61($ 1'$ 56D$

!>>?A."V

E+('01($ (1215(,0$ Ue1-22$ 5&*$ E-&&D$ !>>BV$ ,)&,6+*12$ '05'$ ')$ 5**$ ,(1*-4-6-'C$ ')$ '01-($ (1,)771&*5'-)&2D 0+75&$

(12)+(,1$ :()3122-)&562$ 20)+6*$ 41$ 20)N-&8$ (1215(,0$ ')$ 2+::)('$ '01-($ 5&1,*)'56$ ,)771&'2$ 5&*$ '05'D$ G^)-&8$

3)(N5(*D$LQ$:()3122-)&562$N-66$&11*$')$5**$'01$5**-'-)&56$3),+2$)&$2'(5'18-,$7152+(12D$N0-,0$*(-<1$'01$4+2-&122$

N-'0$5$ '):$ :(-)(-'C$ 3),+2$ )&$ 615*1(20-:$ '157$ ,5:54-6-'CA$0)N1<1(D$ '01$LQ$:()3122-)&562$N-66$ &11*$ ')$ (1'5-&$ '01-($

,+((1&'$3),+2$)&$'01$):1(5'-)&56$LPI$71'(-,2#H Ue1-22$5&*$E-&&D$!>>BA.BV#$$/0-2$7-(()(2$'01$<-1N2$)3$I-612$5&*$

@&)N$U"K=?V$N0)$416-1<1$'05'$N0-61$'01$0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&$52$5$N0)61$20)+6*$41,)71$7)(1$2'(5'18-,$-'$N-66$

562)$&11*$')$*17)&2'(5'1$,)&'-&+1*$,)7:1'1&,C$-&$-'2$:(),122d)(-1&'5'1*$()612#

e-'0$(185(*$')$133-,-1&,C$5&*$1331,'-<1&122$X5<-2)&$U!>>.V$&)'12 '05'$'01$0+75&$(12)+(,1 3+&,'-)&$)3$'01$3+'+(1$

20)+6*$+&*1(2'5&*D$5&*$41$5461$')$,56,+65'1D$'01$6-&;$41'N11&$0+75&$,5:-'56$-&<12'71&'2$5&*$'01$-7:5,'$')$'01$

4)'')7$ 6-&1$ -&$ '01-($ )(85&-a5'-)&$ 5&*$ 416-1<12$ '0-2$ -2$ '01(13)(1$ (1S+-(1*$ 615(&-&8 3)($ 0+75&$ (12)+(,1$ 4+2-&122$

:5('&1(2#$$/0-2$<-1N$-2$2+::)('1*$4C$b5N61($1'$56$U!>>?V$N0)$&)'1$'05'

G%&$75&C$(12:1,'2$ '01$oL)6C$^(5-6p$ 3)($LQ$3+&,'-)&2$ -2$ '01$54-6-'C$ ')$20)N$'01$4)'')7d6-&1$-7:5,'$)3$

'01-($5,'-<-'-12#$$/0-2$ -2$5$:)N1(3+6$N5C$')$-&,(1521$LQH2$-&36+1&,1$)&$,)7:5&C$4+2-&122$*1,-2-)&2$

5&*$3+'+(1$4+2-&122$2'(5'18-12#H$Ub5N61($1'$56D$!>>?A!KV

/01$54)<1$*145'1$17:052-212$ '01$&11*$ 3)($0+75&$ (12)+(,1$:()3122-)&562$ ')$,(15'1$5$<56+1$:():)2-'-)&$N-'0$

0+75&$ (12)+(,1$ 4+2-&122$ :5('&1(2$ *),+71&'-&8$ 6-&;2$ 41'N11&$ 2:1,-3-,$ 52:1,'2$ )3$ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$

1&<-()&71&'$ 5&*$ '01$ 3-&5&,-56$ 4)'')7$ 6-&1D$ &)'$ T+2'$ '0()+80$ '01$ 133-,-1&'$ ,)2'$ 1331,'-<1$ *16-<1(C$ )3$ 0+75&$

(12)+(,1$2+::)('$:(),12212D$4+'$'0()+80$'):d6-&1$4+2-&122$-7:5,'#$$\,,)(*-&8$')$X5<-2)&$U!>>.V$'0-2$052$2'5('1*$

')$),,+($5&*$052$-&,(1521*$'01$2'5'+2$5&*$,)7:1&25'-)&$)3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562D$GLQH2$1331,'-<1&122$

-&$016:-&8$ ')$75&581$5$,)7:5&CH2$0+75&$,5:-'56$ -&<12'71&'$052$ (12+6'1*$&)'$)&6C$ -&$ -&,(1521*$,(1*-4-6-'C$ 3)($

LQ$:()3122-)&562D$4+'$562)$ -&$-7:()<171&'2$-&$LQ$'-'612$5&*$2565(-12#H$UX5<-2)&D$!>>.AFV#$$/01$:1(,1-<1*$&11*$

3)($ ,05&81$ -2$ &)N$75',01*$ 4C$ '01$ 8()N-&8$ +21$ )3$ -&3)(75'-)&$ '1,0&)6)8C$N-'0$ 1-80'Cd:1(,1&'$ )3$ (12:)&*1&'$

)(85&-25'-)&2$ -&$b5N61($1'$56H2$ U!>>?V$2'+*C$05<-&8$5&$1&'1(:(-21dN-*1$0+75&$ (12)+(,1$ -&3)(75'-)&$2C2'17$')

2+::)('$'01$,5:'+(1D$75&-:+65'-)&$5&*$(1:)('-&8$)3$5::():(-5'1$*5'5#



=!

%'$ 052$ 56(15*C$ 411&$ &)'1*$ '05'$ 75(;1'$ 5&56C2'2$ 5(1$ -&,(152-&86C$ :()<-*-&8$ 205(10)6*1(2$ N-'0$ -&3)(75'-)&$ )&$

)(85&-25'-)&2H$0+75&$(12)+(,1$1&<-()&71&'2$5&*$'05'$ (18+65')(2$ -&$ '01$,5:-'56$75(;1'2$5&*$ -&<12'71&'$45&;-&8$

21,')($5(1$618-265'-&8$-&$5(152$N0-,0$-7:5,'$'01$0+75&$(12)+(,1$1&<-()&71&'#$$%&$5**-'-)&D$-'$052$411&$211&$54)<1$

'05'$ '01(1$ -2$ 5$ :1(,1-<1*$ &11*$ 3)($ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ ')$ +21$ 0+75&$ (12)+(,1$ 1&<-()&71&'$ (165'1*$

4+2-&122d-7:5,'$71'(-,2$ ')$ 1&05&,1$ '01-($ ,(1*-4-6-'CD$ 4+-6*$ :5('&1(20-:2$ 5&*$ '01(14C$ -&,(1521$ '01-($ -&36+1&,1$ )&$

*1,-2-)&$75;-&8#

@EL ?.00)&=

!#?#"$M<1(<-1N

/0-2 (1<-1N$ 052$ 1O57-&1*$ 1O'5&'$ 6-'1(5'+(1$ )&$ '01$ 75&58171&'$ )3$ 0+75&$ (12)+(,12$ 52$ -'$ *1<16):1*$ ')$

5,;&)N61*81$ '01$ )(85&-25'-)&56$ ,)7:61O-'C$ '05'$ -7:5,'2$ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$ 1&<-()&71&'#$ $ /0-2$ '(1&*$ -2$ 5$

2-8&-3-,5&'$35,')($-&$,)&2-*1(-&8$'01$+21$)3$5$S+56-'5'-<1$(1215(,0$71'0)*)6)8C$3)($'0-2$'012-2#

Q1215(,0$052$411&$(1<-1N1*$N0-,0$1O57-&12$0)N$'01$()612$)3$PRM2D$21&-)($6-&1$4+2-&122$75&581(2$5&*$0+75&$

(12)+(,1$:()3122-)&562$5(1$205(1*$N-'0-&$'01$0+75&$(12)+(,1$1&<-()&71&' UX)&56*$k$X)&56*D$"K!Kf$b1881D$"KF=f$

e5'2)&D$"KFFD$!>>.D$!>>?f$/C2)&$k$E166D$"K=9f$/C2)&D$"K=Ff$@,0+61(D$"KK>f$P5()66D$"KK"f$E1((-2$k$l+*81D$"KK"f$

@')(1CD$"KK!f$\(72'()&8$k$b)&8D$"KK?f$E1((-2$1'$56D$"KK?f$/)N&61CD$"KK?f$E1((-2D$"KKBf$c6(-,0D$"KKFf$$E1((-2$1'$56$

"KK=f$ E1((-2$ 1'$ 56D$ "KKKf$ _1&&)CD$ "KKFD$ "KKKf$ @'(5+22D$ !>>"f$ e(-80'$ 1'$ 56D$ !>>"f$ P56*N166D$ !>>.f$ ])216-1$ k$

J5+N11D$ !>>?f$ 5&*D$ ^+12'$ k$ _-&8D$ !>>?Vf$ '01$ 1O'1&'$ ')$ N0-,0$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ 3)(7$ :5('$ )3$

-&'18(5'1*$ 4+2-&122$ 2'(5'18C$ '1572$ 5&*$ -&36+1&,1$ *1,-2-)&$ 75;-&8 U^)6*1&$ k$ Q575&+T57D$ "K=Bf$ _),05&$ k$

]5(),;-D$"K=Bf$L185('C$k$L)3375&D$"K=Ff$]+661(D$"K==f$e(-80'$1'$56D$"KK=f$E-'ad1&aD$!>>!f$5&*D$^(+&*C$k$]()N&D$

!>>.Vf 5&*D$ '01$ 1O'1&'$ ') N0-,0$ '01$ PRM$ 5&*$ '):$ 75&58171&'$ '157$ 5(1$ 7)(1$ *)7-&5&'$ -&$ *(-<-&8$ '01$

75&58171&'$ )3$ 0+75&$ (12)+(,12$ (165'-<1$ ')$ 0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&56$ :()3122-)&562$ U^)6*1&$ k$Q575&+T57D$

"K=Bf$_),05&$k ]5(),,-D$"K=Bf$L185('C$k$L)3375&D$"K=Ff$]+661(D$"K==f$e(-80' 1'$56D$"KK=f$5&*D$E-'ad1&aD$!>>!V#

E-&566CD$ 5 &+741($ )3$ :(12,(-:'-)&2$ 05<1$ 411&$ 75*1$ 4C$ <5(-)+2$ N(-'1(2$ -&$ '1(72$ )3$ '01$ ,)7:1'1&,-12 0+75&$

(12)+(,1$:()3122-)&562$20)+6*$1O0-4-'$-3$'01C$52:-(1$')$-&36+1&,1$3-(7$*1,-2-)&$75;-&8$UI-612$k$@&)ND$"K=?f$]+661(D

"K==f$c6(-,0$k$r1+&8D$"K=Kf$c6(-,0D$"KKFf$e(-80'$1'$56D$"KK=f$]1,;1($1'$56D$!>>"f$E-'ad1&aD$!>>!A$5&*D$c6(-,0$k$

](),;45&;D$ !>>BV#$ $ L+75&$ (12)+(,1$ 4+2-&122$ :5('&1(2$ 05<1$ ,)&2-2'1&'6C$ 411&$ 5*<-21*$ ')$ *17)&2'(5'1$

,5:54-6-'-12$ (165'-&8$ ')A '01-($ +&*1(2'5&*-&8 )3$ '01$)(85&-a5'-)& 5&*$ -'2$4+2-&122$1&<-()&71&'f$ '01-( :()3122-)&56$



=.

N)(;-&8$;&)N61*81$)3$0+75&$(12)+(,1$:(5,'-,12f$ '01-($:()4617$2)6<-&8$2;-662 5&*$'01$54-6-'C$')$016:$1331,'$'-716C$

)(85&-a5'-)&56$,05&81f$ '01-($+&*1(2'5&*-&8$)3$ '01$2,):1$)3$0+75&$(12)+(,1$ '1,0&)6)8Cf$5&*D$ '01-( -&'1(:1(2)&56$

2;-662D$615*1(20-:$54-6-'C$5&*$:1(2)&56$,(1*-4-6-'CD$/5461$!#F#

X)&56*$5&*$X)&56*$ U"K!KV$:()<-*1$5&$15(6C$,)771&'5(C$)&$ '01$:1(2)&56$5''(-4+'12$ '05'$566)N$0+75&$ (12)+(,1$

:()3122-)&562$ ')$ 05<1$ '01$ ,(1*-4-6-'C$ '01C$ &11*$ ')$ -&36+1&,1$ *1,-2-)&$ 75;-&8$ 5&*$ \65&$ b5361C$ &)'12$ '05'$ '01$

2'(5'18-,$,)&'(-4+'-)&$)3$ '01$0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&$52$5$N0)61$ G*1:1&*2$7)2'6C$)&$ '01$PRM$5&*$J(12-*1&'H2$

<-1N$)3$N05'$5$0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&$,5&$,)&'(-4+'1$ ')$'01$*1<16):71&'$5&*$5,0-1<171&'$)3$4+2-&122$:65&2$

5&*$ (12+6'2D$ 5&*$ )&$ '01$ ,(1*-4-6-'C$ 5&*$ :1(3)(75&,1$ )3$ '01$ :1(2)&$ -&$ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$ 1O1,+'-<1$ :)2-'-)&#H$

U])(+,;-$k$b5361CD$"K=?AFBV#$ $P(1*-4-6-'C$-2$8-<1&$,1&'(56-'C$4C$c6(-,0$U"KKFV$ -&$0-2$7)*16$)3$ 3+'+(1$,)7:1'1&,-12$

'05'$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ 7+2'$ :)22122$ ')$ 41$ 2+,,1223+6$ -&$ '01-($ 4+2-&122$ :5('&1($ ()612D$ 41-&8$

*12,(-41*$52$G5 *)75-&$)3$3-&56$&1,1225(C$,)7:1'1&,CH#$$E-'a$1&a$U!>>!V ,)&,+(2$N-'0$c6(-,0$U"KKFV$416-1<-&8 '05'$

0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ 05<1$ '01$ )::)('+&-'C$ ')$ 41,)71$ G,)&3-*5&'2H$ ')$ '01-($ 75&58171&'$ '1572$ 5&*$

'01(13)(1$-&36+1&'-56$5&*$'(+2'1*$5*<-2)(2 5&*$'05'$'0-2$'C:1$)3$(165'-)&20-:$N-66$8-<1$'01$3-(7$5$G,)7:1'-'-<1$1*81H$-&$

'01$75(;1':65,1#$

/01$(12+6'2$)3$])216-1$5&*$J55+N1H2$U!>>?V$(1215(,0$20)N$'05'D$-&$'1(72$)3$'01$35,')(2$'05'$5(1$-7:)('5&'$')$3-(7$

:1(3)(75&,1D$ (12:)&*1&'2$ (5&;$:1(2)&56$ ,(1*-4-6-'C$0-8012'D$ 3)66)N1*$4C$LQ$*16-<1(C$5&*$ 2'(5'18-,$ ,)&'(-4+'-)&D$

5&*$ '05'$ :1(2)&56$ ,(1*-4-6-'C$20)N1*$ '01$2'()&812'$ :)2-'-<1$,)((165'-)&$N-'0$:1(,1-<1*$0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&$
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1&aD$!>>!f$^+12'$1'$56D$!>>!f$X5<-2)&D$!>>.f$b5N61($k$I)0(75&D$!>>.f$b5N2)&$1'$56D$!>>?f$/)+62)&$k$X1N1D

!>>?f$5&*D$e1-22$k$E-&&D$!>>BV#



=?

")7($%@EJ%%"#$%,04'&3)*/$%'-%/&$+,7,(,3=%-'&%#.0)*%&$1'.&/$%4&'-$11,'*)(1
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<5(-)+26C$-&$b)&*)&D$J5(-2D$E(5&;3+('D$`1N$r)(;$5&*$/)()&')$5&*$-&$'01$21,)&*$2'+*C$".$21&-)($0+75&$(12)+(,1$

:()3122-)&562$5&*$".$21&-)($4+2-&122$ 6-&1$75&581(2$:5('-,-:5'1*$ -&$ 35,1d')d35,1$)($ '161:0)&1$4521*$2'(+,'+(1*d



">>

-&'1(<-1N2#$$J5('-,-:5&'2$-&$'01$21,)&*$2'+*C$N1(1$6),5'1*$<5(-)+26C$-&$b)&*)&D$J5(-2D$E(5&;3+('D$`1N$r)(;D$L)&8$

_)&8$5&*$@-&85:)(1#$ $ /01$5,,122$ ')$ 4+2-&122$ 6-&1$75&581(2$ -2$ )3$ :5('-,+65($ &)'1$8-<1&$ '01-($ 21&-)(-'CD$ 015<C$

N)(;$2,01*+612$5&*$:)'1&'-56$574-<561&,1D$)($1<1&$*-2-&'1(12'D$-&$'01$2+4T1,'$75''1($)3$'0-2$'012-2#

@161,'-&8$ ,)7:5(5')($ -&2'-'+'-)&2D$N0-,0 ),,+:C$ (165'-<16C$1S+566C$2'(5'18-,$:)2-'-)&2$ -&$ '01$ 2571$ -&*+2'(CD$5&*$

,)661,'-&8 S+56-'5'-<1$*5'5$)&$'01-($(12:1,'-<1$0+75&$(12)+(,1$2'(+,'+(12$5&*$2C2'172$-2$&)'$)&6C$,)&2-2'1&'$N-'0

'01$2+8812'1*$(1215(,0$*12-8&$)3$P)641('$U!>>?V$4+'$562)$'05'$)3$P)66-&2$5&*$@7-'0$U!>>9V$N0)$&)'1*$'05'$-'$7-80'

G41$*12-(5461$3)($(1215(,0$')$3),+2$)&$3-(72$35,-&8$2-7-65($1&<-()&71&'2$(5'01($)&$3-(72$N-'0$*-<1(21$

1&<-()&71&'2D$ 41,5+21$ N-'0-&d (5'01($ '05&$ ,()22d-&*+2'(C$ 2'+*-12$ N-66$ 41''1($ 566)N$ (1215(,01(2$ ')$

-*1&'-3C$'01$3-(7$,5:54-6-'-12$&1,1225(C$3)($2+,,122#H$UP)66-&2$5&*$@7-'0D$!>>9ABB?V

/G-G-6"'!$+%*%#!:+"%:2%E%2A!8)

E)($ '01$3-(2'$2'+*C$)3$ '0-2$'012-2$217-d2'(+,'+(1*$ -&'1(<-1N2$N1(1$+&*1('5;1&$N-'0$1-'01($ '01$^6)456$)($R+():15&

L15*$ )3$ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&$ (12:)&2-461 3)($ '01$ ,5:-'56$ 75(;1'2$ 5&*$ -&<12'71&'$ 45&;-&8$ 6-&12$ )3$

4+2-&122$ -&$ '01$ !!$ -&2'-'+'-)&2$ &)'1*$ -&$ /5461$ .#"D$ 54)<1D$ 1O,1:'$ 3)($ @^ N01(1$ 5&$ -&'1(<-1N$ ,)+6*$ &)'$ 41$

5((5&81*#$$/)$,)&,1&'(5'1$)&$'01$75T)($-&'1(&5'-)&56$45&;2D$'01$21,)&*$2'+*C$)3$'0-2$'012-2$2161,'1*$'01$%EQ2$"?$

G4+681$4(5,;1'H$-&<12'71&'$45&;2D$/5461$.#!D$0)N1<1($)&6C$".$)3$ '01$"?$'));$:5('$ -&$'01$(1215(,0$52$\]`$\7()

N52$ -&$ '01$7-**61$)3$ '5;1)<1($4-*$4C$5$,)&2)('-+7$)3$45&;2$ 61*$4C$/01$Q)C56$]5&;$)3$@,)'65&*$5&*$5,,122$ ')$

75&58171&' :()<1*$')$41$*-33-,+6'#

E)($ '01$21,)&*$2'+*CD$5$2'(+,'+(1*$ -&'1(<-1N$)+'6-&1$N52$21&'$ ')$4+2-&122$ 6-&1$75&58171&'$015*2$5&*$0+75&$

(12)+(,1$4+2-&122$:5('&1($:()3122-)&562$-&$'01$E-O1*$%&,)71$*-<-2-)&$)3$'01$"?$:5('-,-:5&'$3-&5&,-56$-&2'-'+'-)&2#$$%'

N52$*1,-*1*$')$2161,'$ '01$2571$4+2-&122$*-<-2-)&$5'$15,0$45&;$2)$'05'$'01$5&56C2-2$)3$ (1215(,0$*5'5$N)+6*$41$

,)7:5(5461$5'$ '0-2$ 61<16$5&*$ '01$E-O1*$%&,)71$*-<-2-)&$N52$2161,'1*$41,5+21$566$"?$'5(81'$)(85&-25'-)&2$05* 5$

E-O1*$%&,)71$*-<-2-)&D$4+'$&)'$566$)3$'017 05* RS+-'C$5&*Z)($%&<12'71&'$]5&;-&8$*-<-2-)&2#$$%&$5**-'-)&D$'01$E-O1*$

%&,)71$*-<-2-)&2$N1(1$211&$52$ -7:)('5&'$ (1<1&+1$81&1(5')(2$ *+(-&8$ '01$:1(-)*$ 3()7$!>>"$ ')$!>>9$ UI5+805&D$

!>>9V#$$L)N1<1(D$-'$20)+6*$41$&)'1*$'05'$'01$E-O1*$%&,)71$*-<-2-)&2$)3$15,0$-&2'-'+'-)&$<5(C$-&$'1(72$)3$'01$1O5,'$

6-&12$)3$4+2-&122$N0-,0$5(1$,)&'5-&1*$N-'0-&$'017$5&*$562)$'01$61<16$)3$5,'-<-'C$N-'0-&$,)7:5(5461$4+2-&122$6-&12#



">"

/01$4+2-&122$ 6-&1$75&581(2$N1(1$2161,'1*$41,5+21$ '01C$5(1$1-'01($^6)456$)($R+():15&$4+2-&122$015*2$N-'0-&$

15,0$45&;H2$E-O1*$%&,)71$*-<-2-)&$N-'0$'01$3)66)N-&8$:()3-61A

! I5&58-&8$X-(1,')($)($1S+-<561&'$'-'61f

! 5'$6152'$!>$C15(2$1O:1(-1&,1$-&$'01$3-&5&,-56$75(;1'2$21,')(f

! (12:)&2-4-6-'C$3)($'1572$)3$7)(1$'05&$!>>$:1):61f$5&*

! (12:)&2-4-6-'C$3)($6-&12$)3$4+2-&122$'05'$,)&'(-4+'1$c@X$!>>$7-66-)&$)($7)(1$-&$5&&+56$(1<1&+12#

%'$20)+6*$41$&)'1*$'05'$2)71$)3$'01$^6)456$5&*$R+():15&$L15*2$)3$'01$0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&2$05*$,05&81*$

2-&,1$ '01$ 3-(2'$ 2'+*C#$ %&$ 5**-'-)&D$ N0-61$ '01$L15*2$ )3$L+75&$Q12)+(,12$N)(;$*-(1,'6C$N-'0$ '01$ 21&-)( 4+2-&122$

015*2$ 5'$ '01-($ (12:1,'-<1$ -&2'-'+'-)&2D$ '0-2$ N52$ &)'$ '(+1$ 3)($ 1<1(C$ :5-($ )3$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ 5&*$

4+2-&122$6-&1$75&581(2D$/5461$.#">$5&*$\::1&*-O$@-O#$$@)71$^6)456$L15*2$)3$L+75&$Q12)+(,12$):1(5'1*$7)(1$

,6)216C$N-'0$86)456 015*2$)3$4+2-&122$ (5'01($ '05&$ '01$ (18-)&56$015*2#$ $L)N1<1(D$ '01(1$5::15(1*$ ')$41$1&)+80$

:1(2)&56$ 357-6-5(-'C$ -&$ '01$ N5C$ '01$ )(85&-25'-)&$ N)(;1*$ 5&*$ 1O:1('$ ;&)N61*81$ ')$ 1&2+(1$ '05'$ '0-2$ 052$ &)$

2-8&-3-,5&'$-7:5,'$)&$'01$<56-*-'C$5&*$(16-54-6-'C$)3$'01$(1215(,0$3-&*-&82$:(121&'1*$-&$'0-2$'012-2#

L5<-&8$*-2,+221*$'01$2161,'-)&$)3$'5(81'$(12:)&*1&'2$-'$-2$&1,1225(C$')$*1'1(7-&1$'01$(1215(,0$71'0)*)6)8C$5&*$

71'0)*2#

.#!#.$Q1215(,0$71'0)*)6)8CD$<56-*-'C$5&*$(16-54-6-'C

/01$ )4T1,'-<12$ )3$ '0-2$ 2'+*C$ N1(1$ ')A$ 52,1('5-&$ '01$ 3+&,'-)&56$ ()612$ 5&*$ (165'-<1$ -&36+1&,1$ )3$ 0+75&$ (12)+(,1$

:()3122-)&562$-&$'01$75&58171&'$)3$3-(7$0+75&$(12)+(,12f$')$*-2,)<1($'01$1O'1&'$')$N0-,0$'01$4+2-&122$*1*-,5'1*$

0+75&$ (12)+(,1$ 4+2-&122$ :5('&1($ ()61$ 05*$ 411&$ 5*):'1*$ 4C$ 45&;2$ -&,6+*1*$ -&$ '0-2$ (1215(,0f$ ')$ *-2,)<1($ '01$

1O'1&'$ ')$ N0-,0$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ 416-1<1$ ,(1*-4-6-'C$ ')$ 41$ 5&$ -7:)('5&'$ 35,')($ N-'0$ (185(* ')$ '01-($

-&36+1&,1$)&$*1,-2-)&$75;-&8$5&*$N01'01($5&C$2:1,-3-,$,)7:1'1&,-12 5(1$522),-5'1*$N-'0$4+-6*-&8$,(1*-4-6-'C#

X+1 ')$'01$-&'1(<-1N$71'0)*$5::6-1*$-&$'01$3-(2'$2'+*C$-'$N52$&)'$:)22-461$')$)4'5-&$566$'01$*5'5$(1S+-(1*$')$,)&,6+*1$

)&$'01$54)<1$)4T1,'-<12#$$@)71$(12+6'2$N1(1$-&,)7:61'1D$)'01(2$(1S+-(1*$3+('01($1O:6)(5'-)&$5&*$'01(1$N52$562)$

'01$:)22-4-6-'C$)3$2-&861$(12:)&*1&'$1(()($U_-&8D$"KKKf$I5(,0-&8')&$k$^(+8+6-2D$!>>>f$5&*D$e(-80'$1'$56D$!>>"V#$$/01$

)4T1,'-<12$)3$'01$21,)&*$2'+*C$N1(1$'01(13)(1$')$1&2+(1$'05'$*5'5$)&$'01$3+&,'-)&56$()612$)3$'01$0+75&$(12)+(,1$

3+&,'-)&$ -2$,)7:61'1$3)($15,0$ -&2'-'+'-)&$5&*$ ')$5**(122 '01$:()4617$)3$2-&861d(12:)&*1&'$1(()($4C$-&,6+*-&8$ '01$



">!

<-1N2$ )3$ 21&-)($ 4+2-&122$ 6-&1$ 75&581(2$ -&$ 5**-'-)&$ ')$ 21&-)($ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ 3()7$ '01$ 2571$

-&2'-'+'-)&2#$$L)N1<1(D$'01$:(-75(C$)4T1,'-<1$)3$'01$21,)&*$2'+*CD$5&*$5&)'01($(152)&$3)($+2-&8 5$7)(1$2'(+,'+(1*$

-&'1(<-1N$71'0)*D$N52$')$1O:6)(1 '01$35,')(2$'05'$ -&36+1&,1$'01$,(1*-4-6-'C$)3$ -&*-<-*+56$0+75&$(12)+(,1$4+2-&122$

:5('&1(2$-&$'01$1C12$)3$'01-($4+2-&122$6-&1$75&581($,6-1&'2#

/G-G/!"R()(!$*D"4(+D&2&8&?J

/0-2$ '012-2$1O57-&12$'01$(165'-)&20-:2 41'N11& 0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$ -& G,+2')71($-&'1(35,1H$()612$5&*$

PRM2$5&*$21&-)($4+2-&122$ 6-&1$75&581(2#$ $/01(13)(1D$ '01$*-2,+22-)&$ (185(*-&8$71'0)*)6)8-,56$,)&2-*1(5'-)&2$

,)&,6+*1*$ '05'$ '0-2$ '012-2$ N)+6*$ 3)66)N$P)641('$ U!>>?V$ 5&*$ ])216-1$ 5&*$ J55+N1H2$ U!>>?V$ :():)2562$ ')$ +21$ 5$

S+56-'5'-<1$(1215(,0$71'0)*)6)8C$-&$1O:6)(-&8$'01$,)7:61O-'C$)3$'0121$(165'-)&20-:2#$$/0-2$*1,-2-)&$N52$562)$'5;1&$

53'1($,)&2-*1(-&8$P522166$5&*$@C7)&H2$U"KKKV$3)66)N-&8$,)771&'

GS+56-'5'-<1$(1215(,0$,5&$41$25-*$')$05<1$5$&+741($)3$*13-&-&8$,05(5,'1(-2'-,2$N0-,0$-&,6+*1f$5$3),+2$

)&$ -&'1(:(1'5'-)&$ (5'01($ '05&$ S+5&'-3-,5'-)&f$ 5&$ 17:052-2$ )&$ 2+4T1,'-<-'C$ (5'01($ '05&$ )4T1,'-<-'Cf$

361O-4-6-'C$ -&$ '01$ :(),122$ )3$ ,)&*+,'-&8$ (1215(,0f$ 5&$ )(-1&'5'-)&$ ')N5(*2$ :(),122$ (5'01($ '05&$

)+',)71f$ 5$ ,)&,1(&$ N-'0$ ,)&'1O'$ Y (185(*-&8$ 4105<-)+($ 5&*$ 2-'+5'-)&$ 52$ -&1O'(-,546C$ 6-&;1*$ -&$

3)(7-&8$1O:1(-1&,1f$5&*$3-&566CD$5&$1O:6-,-'$(1,)8&-'-)&$)3$'01$-7:5,'$)3$'01$(1215(,0$:(),122$)&$'01$

(1215(,0$2-'+5'-)&#H$UP522166$5&*$@C7)&D$"KKKAFV

Q1215(,0$3-&*-&82$5(1$416-1<1*$')$41$4)'0$'01)(C$65*1&$5&*$:()<-2-)&56$5&*$'01(13)(1$'01$(1215(,0$3)($'0-2$'012-2$

2)+80'$ &)'$ 3)($ '(+'0$ 4+'$ 3)($ :(5,'-,566C$ 5*1S+5'1$ ,)&,6+2-)&2$ U@5C1(D$ "KK!V$ 0)N1<1($ N0-61$ '01$ 2+4T1,'-<1$ 5&*$

-&'1(:(1'-<1$&5'+(1$)3$'0-2$(1215(,0$UP52166D$"KKKV$-2$(1,)8&-21*D$'01$(1215(,0$71'0)*2D$*5'5$,)661,'-)&$5&*$*5'5$

5&56C2-2$)3$15,0$2'+*C$5(1$*12-8&1*$')$:(121(<1$'01$<56-*-'C$5&*$(16-54-6-'C$)3$'01$*5'5#

/G-G/6"\!8%2%+J"!:2"$(8%!6%8%+J

%&$*-2,+22-&8$'01$-7:)('5&,1$)3$<56-*-'C$5&*$(16-54-6-'C$-&$S+56-'5'-<1$(1215(,0D$@-6<1(75&$U!>>>V$,-'12$L5771(261C$

U"KK>D$ "KK!V$ N0)$ *13-&12$ <56-*-'C$ 52$ G'01$ '(+'0A$ -&'1(:(1'1*$ 52$ ')$ '01$ 1O'1&'$ ')$ N0-,0$ 5&$ 5,,)+&'$ 5,,+(5'16C$

(1:(121&'2$ '01$ 2),-56$ :01&)71&5$ ')$ N0-,0$ -'$ (131(2#H UL5771(261CD$ "KK>A$ BFVf$ 5&*D$ *13-&12$ (16-54-6-'C$ 52$ G/01$

*18(11$)3$,)&2-2'1&,C$N-'0$N0-,0$-&2'5&,12$5(1$522-8&1*$')$'01$2571$,5'18)(C$4C$*-331(1&'$)421(<1(2$)($4C$'01$

2571$)421(<1($)&$*-331(1&'$),,52-)&2#H UL5771(261CA$"KK!D$9FV#



">.

\,,)(*-&8$')$@1561$U"KKKV <56-*-'C$052$'N)$16171&'2D$-&'1(&56$5&*$1O'1(&56#$$%&'1(&56$<56-*-'C$,)&,1(&2$'01$1O'1&'$

')$ N0-,0$ ,5+256$ :():)2-'-)&2$ 5(1$ 2+::)('1*$ -&$ 5$ 2'+*C$ )3$ 5$ :5('-,+65($ 21''-&8#$ $ L)N1<1(D$ 52$ '01$ *12-(54-6-'C$ )3$

,5+256-'C$ -&$S+56-'5'-<1$(1215(,0$,5&$41$S+12'-)&1*$41,5+21 -'$(1:(121&'2$5$*1'1(7-&-2'-,$<-1N$)3 0+75&$5,'-)&D$

S+56-'5'-<1$ (1215(,0$ '1&*2$')$ 3),+2$)&$ GN05'H$ -2$05::1&-&8$ -&$5$:5('-,+65($21''-&8$5&*$ G0)NH$ 6-31$ -2$1&5,'1*#$ $/01$

5::():(-5'1&122$ )3$ '(C-&8$ ')$ 52;$ '01$ GN0CH$ S+12'-)&$ -2$ *145'1*$ 1<1&$ '0)+80$ GN05'H$ 5&*$ G0)NH$ S+12'-)&2$ ,)+6*$

'017216<12$ 41$ ,05661&81*$ 52$ <56+1d65*1&#$ $ c6'-75'16CD$ S+56-'5'-<1$ (1215(,0$ ,5&$ )&6C$ -&31($ ,5+256-'C$ 5&*$ @1561$

U"KKKV$416-1<12$'05'$'01$6)8-,$)3$5&C$-&31(1&,1$*1:1&*2$)&$'01$215(,0$3)($&185'-<1D$)($*1<-5&'D$,5212#

RO'1(&56$<56-*-'C$,)&,1(&2$'01$1O'1&'$')$N0-,0$,5+256$:():)2-'-)&2$5(1$6-;16C$')$0)6*$'(+1$-&$)'01($21''-&82D$ '05'$ -2$

N01'01($ 3-&*-&82$,5&$41$5::6-1*$7)(1$81&1(566C#$ $@1561$ U"KKKV$&)'12$ '05'$N0-61$2)71$N)+6*$25C$ '05'$ (1215(,0$

(12+6'2$ ,5&&)'$ 41$ 81&1(56-21*$ 5,()22$ 21''-&82$ UbC)'5(*D$ "KK.V$ )'01(2D G5,;&)N61*81$ '01$ *-33-,+6'-12$ '05'$ 5(1$

-&01(1&'$-&$5::6C-&8$'01$6122)&2$)3$)&1$21''-&8$')$5&)'01(D$4+'$75-&'5-&$'01(1$-2$6-''61$:)-&'$-&$,)&*+,'-&8$(1215(,0$

2'+*-12$N0)21$2-8&-3-,5&,1$,5&&)'$1O'1&*$41C)&*$ '01-($ 6),56$,)&'1O'#H U@1561D$"KKKA?"V#$ $@1561$ U"KKKV 416-1<12$

1O:65&5'-)&2$75C$05<1$5$4()5*1($ (12)&5&,1$5&*$ '05'$ (15*1(2$,5&$<-,5(-)+26C$1O:1(-1&,1$ '01$:5('-,+65($21''-&8$

5&*$211;$')$+&*1(2'5&*$'01$1O'1&'$')$N0-,0$6122)&2$5(1$'(5&231(5461#$$/0-2$-2$5$:(5875'-,$5::()5,0$'05'$6));2 3)($

:65+2-461$1O:65&5'-)&2$'05' 5(1$:(5,'-,566C$5*1S+5'1$5&*$2+33-,-1&'$')$-&3)(7$5,'-)&$5&*$-2$'01$)&1$5*):'1*$4C$'0-2$

'012-2#

\''17:'2$ ')$ :()<1$ <56-*-'C$ 5''(5,'$ *145'1#$ $ E)($ -&2'5&,1D$ @-6<1(75&$ U"KK.V$ *-2566)N2$ (12+6'2$ )3$ (1215(,0$ 52$

(131(1&'-56$ )+'2-*1$ )3$ '01$ (1215(,0$ 21''-&8#$ $ L1$ 562)$ 416-1<12$ '05'$ -'$ -2$ -&5::():(-5'1$ ')$ +21$ '(-5&8+65'-)&$ -&$ 5&$

5''17:'$')$<56-*5'1$'01$'(+'0d<56+1$)3$:(1<-)+2$3-&*-&82 56'0)+80$'01(1$-2$&)$:()4617$N-'0$+2-&8$*-331(1&'$71'0)*2$

-&$5$:(),122$)3$'(-5&8+65'-)&$-3 '01$)4T1,'-<1$-2$')$*11:1&$+&*1(2'5&*-&8$)($')$1O57-&1$0)N$*-331(1&'$5,,)+&'2$)($

:5''1(&2$ )3$ *5'5$ 5(1$ :()*+,1* U@-6<1(75&D$ !>>>V#$ $ %&$ 5**-'-)&D$ 01$ 416-1<12$ '05'$ (12:)&*1&'$ <56-*5'-)&$ 20)+6*$

2-7:6C$41$ '(15'1*$ 52$ 5&)'01($ 2)+(,1$ )3$ *5'5$ 5&*$ -&2-80' (5'01($ '05&$ 5$ <56-*5'-)&$ )3$ :(1<-)+2$ (1215(,0#$ $ %&$ 0-2$

'1(72D$ S+56-'5'-<1$ (1215(,0$ 20)+6*$ 1&2+(1$ '05'$ 566$ '01$ ,)661,'1*$ *5'5$ -2$ 2+4T1,'$ ')$ 5&56C2-2f$ '05'$ '01$ (12+6'2$ )3$

*-331(1&'$ ,5212$ 5(1$ ,)7:5(1*$ 5'$ )&1$ '-71$ )($ )<1($ '-71f$ 5&*D$ '05'$ (1215(,0$ 5&56C2-2$ 20)+6*$ 41$ ):1&$ ')D$ 5&*$

5,'-<16C$211;$)+'D$*1<-5&'$,5212#$ $ %&$,)&'(52'$ ')$ '0121$<-1N2D$Q152)&$5&*$Q)N5&$U"K="V$,)771&*$,)&<1(81&'$

<56-*5'-)&$ '0()+80$ '01$ '(-5&8+65'-)&$ )3$ *-331(1&'$ 71'0)*2$ )($ ,)7:5(-2)&$ N-'0$ 2-7-65($ (1215(,0$ 5&*$ _-&8$ U"KKKV$

416-1<12$'05'$'01$-&<)6<171&'$)3$)'01($:1):61$-2$,(+,-56$')$,)&2-*1(5'-)&2$)3$<56-*-'CD$3)($-&2'5&,1D$'01$,)*-&8$5&*$

(1<-1N$)3$ '(5&2,(-:'2$ 4C$7)(1$ '05&$)&1$ (1215(,01($ 5&*$ (12:)&*1&'$<56-*5'-)&#$ $L1$562)$&)'12$ '05'$ (1215(,01(2$

20)+6*$41$):1&d7-&*1*D$(1,)8&-a1$'01-($:(1$2+::)2-'-)&2$5&*$566)N$'017216<12$')$41$2+(:(-21*$4C$'01-($3-&*-&82#



">?

\,,)(*-&8$')$_-&8$U"KKKVD$71'0)*2$*1<16):1*$')$522122$<56-*-'C$5&*$(16-54-6-'C$-&$S+5&'-'5'-<1$(1215(,0$,5&&)'$41$

5::6-1*$ *-(1,'6C$ ')$ S+56-'5'-<1$ (1215(,0D$ 56'0)+80D$ '01$ +&*1(6C-&8$ -22+12$ -&<)6<1*$ 5(1$ )3$ 1S+56$ -7:)('5&,1#$ $E)($

-&2'5&,1$ (1215(,01($ 4-52$ -&$ S+56-'5'-<1$ -&'1(<-1N2$ 1O-2'2$ 5&*$ ,5&$ 41$ 7-&-7-21*$ 4C$ '01$ 2'5&*5(*$ *16-<1(C$ )3$

2'5&*5(*$S+12'-)&2$N01(1$6-''61$)($&)$8+-*5&,1$-2$8-<1&$')$-&'1(<-1N112#$$L)N1<1(D$_-&8$U"KKKV$5,;&)N61*812$'05'$

'01$ :)'1&'-56$ 3)($ (12:)&*1&'$ 4-52$ N-66$ 2'-66$ 1O-2'$ 52$ 5&2N1(2$ ')$ S+12'-)&2$ N-66$ 41$ *(-<1&$ 4C$ 15,0$ -&'1(<-1N112$

-&'1(:(1'5'-)&$)3$'01$S+12'-)&D$'01-($:1(,1:'-)&$)3$'01$2-'+5'-)&$5&*$'01-($:1(2)&56$3116-&82$5&*$581&*5#

/01$-&<)6<171&'$)3$)'01($:1):61$-2$25-*$4C$2)71$')$41$-7:)('5&'$-&$,)&2-*1(-&8$'01$<56-*-'C$)3$*5'5$-&'1(:(1'5'-)&$

3()7$S+56-'5'-<1$(1215(,0$-&'1(<-1N2$5&*$Q152)&$5&*$Q)N5&$U"K="V$75;1$'01$:)-&'$'05'D$G'01$)&6C$,(-'1(-)&$3)($'01$

G(-80'&122H$)3$5&$-&'1(:(1'5'-)&$-2$-&'1(d2+4T1,'-<1 Y '05'$-2$')$25CD$'05'$-'$-2$(-80'$3)($5$8()+:$)3$:1):61$N0)$205(1$5$

2-7-65($N)(6*#H$ UQ152)&$k$Q)N5&D$ "K="A!?.V#$ $I1'0)*2$ )3$71741($ <56-*5'-)&$ ,5&$ -&,6+*1$ :(1*-,'-&8$71741(2$

*12,(-:'-)&2f$ 20)N-&8$ '05'$ 5$ (1215(,01($ ,5&$ :522$ 52$ 5$ 71741(f$ T+*8-&8$ '01$ 5*1S+5,C$ )3$ '01$ 5,,)+&'f$ 5&*D$

(185(*-&8$-7:6171&'5'-)&$)3$(1,)771&*5'-)&2$52$5$3)(7$)3$<56-*5'-)&#$$/01$:1(,1:'-)&2$5&*$5,'-)&2$)3$71741(2$

5(1$ 3-(2'$ )(*1($ ,)&2'(+,'2$ 5&*$ <56-*-'C$ ,5&$ 41$ ,65-71*$ N01(1$ 21,)&*$ )(*1($ ,)&2'(+,'2$ 5(1$ (1,)8&-25461$ ')$ '01$

5,')(2$ '017216<12#$ $/0-2$75C$41$211&$52$ -&,(152-&8$ (-,0&122$5&* *1:'0$)3$*5'5$4+'$ -3$ ,65-72$5(1$N-66-&8$ ')$41$

(1<-21*$ '01&$ -'$ ,5&$ 562)$ 41$ 211&$ 52$ 5&$ 5''17:'$ ')$ ,)&3-(7$ 7+'+56$ <56+1$ :)2-'-)&2$ 41'N11&$ (1215(,01($ 5&*$

(12:)&*1&'$'05'$1&05&,12$'01$,(1*-4-6-'C$)3$'01$(1215(,0$,)&,6+2-)&2#

I1'0)*)6)8-,56$'(-5&8+65'-)&$-&<)6<12$+2-&8$7)(1$'05&$)&1$(1215(,0$71'0)*$')$-&,(1521$'01$57)+&'$)3$*5'5$'05'$

1O-2'2$ (185(*-&8$ 5$ :5('-,+65($ :01&)71&)&$ 5&*$ 1<1&$ -3$ '01$ (12+6'2$ )3$ 7)(1$ '05&$ )&1$ 2'+*C$ 2+::)('$ '01$ 2571$

,)&,6+2-)&$ -'$ ,5&$ )&6C$ 41$ 5,,1:'1*$ 52$ 5$ :()<-2-)&56$ 3-&*-&8 UX1&a-&D$ "KF=V#$ $ L)N1<1(D$ (12+6'-&8$ :5''1(&2$ ,5&$

1&05&,1$'01$,(1*-4-6-'C$)3$5$(1215(,0$5,,)+&'$5&*$2+::)('$5$:65+2-461$5&*$:(5,'-,566C$5*1S+5'1$<-1N$3)($*1,-2-)&$

75;1(2#

/01$215(,0$3)($&185'-<1$ -&2'5&,12D$*1<-5&'$,5212D$ -2$5$,)&,1:'$)3$<56-*5'-)&$'05' -&,)(:)(5'12$5&56C'-,$-&*+,'-)&$

52$N166$52$71741($<56-*5'-)& 5&*$'(-5&8+65'-)&#$ $Q16C-&8 )&$):1&&122$')$*-221&'-&8$*5'5$-'$ -&<)6<12$211;-&8$)+'$

,05661&812$')$5&$171(8-&8$5,,)+&'$5&*$7)*-3C-&8$-'#$$R<-*1&,1$-2$,)&2'-'+'1*$3()7$'01$2'5&*:)-&'$)3$5$:5('-,+65($

5(8+71&'$5&*$*1<-5&' ,5212$5(1$1O57-&1*$')$*1<16): 5 7)*-3-1*$<-1N$)3$5$:5('-,+65($:01&)71&)&#$$`1,1225(C$

,)&*-'-)&2$,5&$41$*),+71&'1*D$5641-'$:()<-2-)&566CD$4+'$-'$-2$&)'$:)22-461$')$,)&,6+*1$)&$'01-($2+33-,-1&,C#



">B

e-'0$(185(*$')$(16-54-6-'CD$b1P)7:'1$5&*$^)1'a$U"K=!V$*-2'-&8+-20$41'N11&$-&'1(&56$5&*$1O'1(&56$(16-54-6-'C$N01(1f$

-&'1(&56$ (16-54-6-'C$(131(2$')$ '01$ -*1&'-3-,5'-)&$)3$ '01712$4C$7+6'-:61$(1215(,01(2$5&*$'01$1O'1&'$ ')$N0-,0$*-331(1&'$

(1215(,01(2$-*1&'-3C$2-7-65($,)&2'(+,'2f$5&*D$1O'1(&56$(16-54-6-'CD$N0-,0$-2$7)(1$*175&*-&8D$(131(2$')$'01$(1:6-,5'-)&$

)3$ (1215(,0$ 3-&*-&82$ -&$ (1d2'+*-12$ N0-,0 8-<12$ (15*1(2$ '01$ 54-6-'C$ ')$ :1(,1-<1$ 2),-56$ 21''-&82 3()7$ *-331(1&'$

:1(2:1,'-<12#$ $L)N1<1(D$ '01$1O:1,'5'-)&$ )3$ ,)7:61'1$ (1:6-,5'-)&$ -&$S+56-'5'-<1$ (1215(,0$ -2$ (1,)8&-21*$52$ 41-&8$

2)71N05'$+&(156-2'-,#$$@1561$U"KKKV$&)'12$'05'$-&$S+5&'-'5'-<1$(1215(,0D G-&'1(d(5'1(H$(16-54-6-'C$211;2$')$1&2+(1$'05'$

*-331(1&'$)421(<1(2$75;1$'01$2571$-&'1(:(1'5'-)&2$)3$:5('-,+65($)4T1,'2$5&*$'01$(1:6-,5'-)&$)3$2'+*-12$-2$*12-8&1*$

')$12'546-20$,)(()4)(5'-&8$1<-*1&,1$3)($'(+'0$,65-72D$N0-61$-&$S+56-'5'-<1$(1215(,0$'0)21$N-'0$5$,)&2'(+,'-)&-2'$<-1N$

522+71$7+6'-:61$(156-'-12$5&*$'01(13)(1$5&C 5''17:'$')$12'546-20$'(+'0$,65-72$5&*$,)(()4)(5'1$'017$-2$-&,)&2-2'1&'$

N-'0$'01-($5::()5,0#$$

/)$'01$54)<1$:)-&'D$3)($2)71$S+56-'5'-<1$(1215(,01(2D$2+,0$52$,)&2'(+,'-)&-2'2D$'(-5&8+65'-)&$5&*$,)&<1(81&'$5&*

*-<1(81&'$7152+(12$5(1$&)'$211&$52$1&05&,-&8$<56-*-'CD$0)N1<1($@1561$U"KKKV$416-1<12 '05'$(1215(,0$20)+6*$2'-66$

5''17:'$ ')$*17)&2'(5'1$<56-*-'C$5&*$(16-54-6-'C$5&*$-&$*)-&8$2)$5**(122D G'01$,(1*-4-6-'C$5&*$:65+2-4-6-'C$)3$,65-72#H$

U@1561D$"KKKA$.FV#$$L1$,-'12$b-&,)6&$5&*$^+445$U"K=BV$N0)$416-1<1$'05'$'05'$'01$G,)&<1&'-)&56$:5(5*-87HD$N0-,0$

171(81*$3()7$5$S+5&'-'5'-<1$71'0)*)6)8CD$*175&*2$'05'$(1215(,0$052$'(+'0d<56+1f$5::6-,54-6-'Cf$,)&2-2'1&,Cf$5&*D$

&1+'(56-'CD$ 4+'$ '05' 12'546-20-&8$ '01$ '(+2'N)('0-&122$ )3$ (1215(,0$ -2$N05'$5,'+566C$ 6-12$5'$ '01$015(' )3$ <56-*-'C$ 5&*$

(16-54-6-'C#$$b-&,)6&$5&*$^+445$U"K=BV$&)'1$'05'$2)71$(1215(,01(2$N)+6*$52;A 0)N$,)&3-*1&,1$-&$'01$'(+'0$,5&$41$

12'546-201*$3)($5$:5('-,+65($1&S+-(Cf 0)N$'01$1O'1&'$)3$'01$5::6-,54-6-'C$')$)'01($,)&'1O'2$,5&$41$12'546-201*f$0)N$-'$

-2$:)22-461$ ')$*1'1(7-&1$'01$*18(11$ ')$N0-,0$3-&*-&82$N)+6*$41$(1:15'1*$ -3$ '01$1&S+-(C$N1(1$(1:6-,5'1*$N-'0$ '01$

2571$ -&*-<-*+562$ -&$ '01$ 2571$ ,)&'1O'$ )($ *-331(1&'$ -&*-<-*+562$ -&$ 5$ *-331(1&'$ ,)&'1O'f$ 5&*D$ 0)N$ -'$ -2$ :)22-461$ ')$

12'546-20$ '01$ *18(11$ ')$ N0-,0$ '01$ 3-&*-&82$ )3$ 5&$ -&S+-(C$ 5(1$ *1'1(7-&1*$4C$ '01$ 2+4T1,'2$ 5&*$ ,)&*-'-)&2$ )3$ '01$

1&S+-(C$ 5&*$ &)'$ 4C$ 4-5212D$ 7)'-<5'-)&2D$ )($ :1(2:1,'-<12$ )3$ '01$ 1&S+-(1($ Ub-&,)6& k$ ^+445D$ "K=BA!K>V#$ $ /01C

'01(13)(1$,(-'-,-21$ '0)21$2+2'5-&-&8 5$,)77-'71&'$ ')$ G,)&<1&'-)&56H$ ,(-'1(-5D$ 2+,0$52$ '(+'0d<56+1D$N01(1$ '01(1$ -2D

G'01$522+7:'-)&$)3$7+6'-:61$,)&2'(+,'1*$ (156-'-12H$ Ub-&,)6&$k$^+445D$"K=BA!KBV#$ $E)($ (1215(,01(2$ '05'$5*):'$ '01$

,)&2'(+,'-)&-2'$ <-1N$ b-&,)6&$ 5&*$ ^+445$ U"K=BV$ '01(13)(1$ :():)21$ 5$ 3)+(d:)-&'$ ,(-'1(-)&$ 6-2'$ 52$ 5&$ 56'1(&5'-<1$

:5(5*-87$5&*$'0121$5(1$&)'1*$-&$/5461$.#.$56)&8$N-'0$5$2'5'171&'$)3$0)N$15,0$)&1$N52$5**(1221*$-&$'0-2$'012-2#



">9

")7($%GEG :*%)(3$&*)3,6$%/&,3$&,)%-'&%)11$11,*2%3#$%&,2'.&%'-%&$1$)&/#

U"V$P$(2%6%8%+J"$(#8!*()"Z+$A+D]E!8A(Y^$$P$(2%6%8%+J"%)"6A%8+"+D$&A?D"+D("!##$&#$%!+("A)("&3"4(+D&2)"UD%*D"4!J"%:*8A2("

+$%!:?A8!+%&:>"(<#&)A$("&3"+D("$()(!$*D"$(#&$+"+&"$(E%(U"E%!"4(46($"*D(*F)>"!:2>"!")(!$*D"3&$"(4($?(:+"2!+!"+D!+"

*D!88(:?()"!"#$%&$% E%(U)G

\::():(-5'1$71'0)*2$+21*$3)($'0-2$'012-2$-&<)6<1 'N)$,)7:6-71&'5(C$2'+*-12$'05'$1&5461$5$:5''1(&$)3$(165'-)&20-:2$

')$41$*-2,1(&1*#$$/01$*5'5$5&56C2-2$-&<)6<12$5$215(,0$3)(D$5&*$*),+71&'5'-)&$)3D$171(81&'$*5'5$5&*$5 2-8&-3-,5&'$

(1<-1N$ 4C$71741(2$ '05'$ N52$ 5,0-1<1*$ 4C$ '01$ :+46-,5'-)&$ )3$ 5$ (1:)('$ U\6*(-,0D$ !>>FV$ 2+775(-2-&8$ :(16-7-&5(C$

(1215(,0$3-&*-&82$5&*$'01-($-7:6-,5'-)&2$3)($:(5,'-)&1(2$U211$\::1&*-O$@1<1&V#

U!V$Q$!:)3($!6%8%+J"$(#8!*()"Z!##8%*!6%8%+JY"&$"Z(<+($:!8"E!8%2%+JY^$$'$&E%2%:?"!"$%*D"2()*$%#+%&:"&3"+D("$()(!$*D")(++%:?"

!88&U)"+D("$(!2($"+&"_A2?("+D("!##8%*!6%8%+J"&3"3%:2%:?)"+&"&+D($")(++%:?)"U%+D"UD%*D"+D(J"!$("3!4%8%!$G""

/01$ (1215(,0$21''-&8$ 3)($ '0-2$ '012-2$052$411&$*13-&1*$ -&$1&)+80$*1'5-6$ 3)($ (15*1(2$ ')$ T+*81$ '01$(161<5&,1$)3$ -'2$

3-&*-&82$5&*$,)&,6+2-)&2$')$'01-($)N&$21''-&8#

U.V$ W(#(:2!6%8%+J" $(#8!*()" Z*&:)%)+(:*JY>" &$" Z$(8%!6%8%+JY^$ $ W(#(:2!6%8%+J" *!:" 6(" !*D%(E(2" +D$&A?D" !A2%+%:?" +D("

$()(!$*D"2()%?:"!:2"(<(*A+%&:>"+D!+"%)>"+D("2&*A4(:+!+%&:"&3"4(+D&2)>"2(*%)%&:)"4!2("2A$%:?"!"#$&_(*+>"+D("2!+!>"

+D("!:!8J)%)"!:2"+D("(:2"#$&2A*+G

/01$(1215(,0$*12-8&$3)($'0-2$'012-2$052$411&$*),+71&'1*$')$*),')(56$2'5&*5(*$5&*$'01(13)(1$-&$1&)+80$*1'5-6$3)($

(15*1(2$')$T+*81$'01$*1:1&*54-6-'C$)3$'01$*5'5#

U?V$P&:3%$4!6%8%+J" $(#8!*()" Z:(A+$!8%+JY"&$" Z&6_(*+%E%+JY^$ $ H+" %)"!:"(<($*%)(" %:" $(38(<%E%+J" %:E&8E%:?" +D("#$&E%)%&:" &3"!"

*$%+%*!8" !**&A:+" &3" D&U" +D(" $()(!$*D" U!)" A:2($+!F(:" !:2" *!:" %:E&8E(" +$%!:?A8!+%&:G" " `8+%4!+(8J" %+" )D&A82" 6("

!**(#+(2"+D!+"+$A)+U&$+D%:())"%)"6&+D #$&E%)%&:!8"!:2":(?&+%!68(G

%&$'0-2$ '012-2$ '01$,)7:61O$&5'+(1$)3$ '01$(1215(,0$1&<-()&71&'f$'01$<56+1$ 65*1&$&5'+(1$)3$ '01$(1215(,0$:(),122f$

'01$:()<-2-)&56$&5'+(1$)3$'01$(1215(,0$3-&*-&82f$5&*D$'01$)4T1,'-<1$)3$:(5,'-,566C$5*1S+5'1$3-&*-&82$(5'01($'05&$'01$

215(,0$3)($5$'(+'0$:)2-'-)&D$1O17:6-3C$5$(1361O-<-'C$5&*$,(-'-,56$5::()5,0$')$'01$(1215(,0#



">F

@1561$U"KKKV$562)$,-'12$65'1($N)(;$4C$^+445$5&*$b-&,)6&$U"K=KD$"KK?V$N01(1$'01C$'(C$5&*$5**(122$'01$:()4617$)3$

7+6'-:61$,)&2'(+,'1*$(156-'-12$4C$-&'()*+,-&8 5$3-3'0$,(-'1(-)&$)3$G5+'01&'-,-'CH$N0-,0$-2$*17)&2'(5'1*$-3$(1215(,01(2$

,5&$20)N$'05'$'01C$05<1A (1:(121&'1*$5$(5&81$)3$*-331(1&'$(156-'-12D$3!%$:())f$016:1* '01$(15*1($')$*1<16):$5$7)(1$

2):0-2'-,5'1*$+&*1(2'5&*-&8$)3$'01$:01&)71&5$41-&8$2'+*-1*D$&:+&8&?%*!8 !A+D(:+%*%+Jf 016:1*$(15*1(2$5::(1,-5'1$

'01$<-1N:)-&'2$)3$:1):61$)'01($'05&$'017216<12D$(2A*!+%E("!A+D(:+%*%+Jf$2'-7+65'1*$2)71$3)(7$)3$5,'-)&D$*!+!8J+%*"

!A+D(:+%*%+Jf 5&*D ')$05<1$17:)N1(1*$71741(2$')$5,'D$+!*+%*!8"!A+D(:+%*%+J#$$e0-61$'0121$,(-'1(-5$,5& '017216<12$

41$,('-,-21* 52$<56+1d65*1&$'01C$5(1$+213+6$-3$'01$(1215(,0$581&*5$-2$:(5875'-,$5&*$211;2$')$12'546-20$5$:65+2-461$

5&* :(5,'-,566C$5*1S+5'1$<-1N$)3$:01&)71&5$'05'$-2$(1,)8&-25461$5&*$+213+6$')$(1215(,0$2'5;10)6*1(2#

E)66)N-&8$ '01$ 54)<1$ 8+-*5&,1D$ '0-2$ '012-2$ 5**(12212$ '01$ <56-*-'C$ 5&*$ (16-54-6-'C$ )3$ *5'5$ -&'1(:(1'5'-)&$ 4CA$

*),+71&'-&8$'01$(1215(,0$21''-&8f$:()<-*-&8$5$*1'5-61*$5,,)+&'$)3$'01$(1215(,0$*12-8&f$,5(13+66C$*12-8&-&8$15,0$

)3$ '01$ 'N)$ 2'+*-12$ ')$ 7-&-7-21$ -&'1(<-1N1($ 5&*$ (12:)&*1&'$ 4-52$ 5&*$ ')$ 5,,)+&'$ 3)($ '01$ :)22-4-6-'C$ )3$ 2-&861d

(12:)&*1&'$1(()(2f$,)7:5(-&8$'01$,)&2-2'1&,C$)3$(12:)&212$N-'0-&$'01$3-(2'$2'+*CD$5&*$4C$,)7:5(-2)&$41'N11&$'01$

(12:)&212$ ')$ '01$ 3-(2'$ 5&*$ 21,)&*$ 2'+*-12D$ ')$ '(-5&8+65'1$ '01$ 3-&*-&82$ 5&*$ ')$ 5&56C21$ *-<1(81&'$ -&2'5&,12f$

)4'5-&-&8$71741($<56-*5'-)&$4C$'01$:+46-,5'-)&$5&*$*-2,+22-)&$)3$:(16-7-&5(C$(1215(,0$3-&*-&82f$5&*D$4C$:()<-*-&8$

5$,(-'-,56$5,,)+&'$)3$'01$(1215(,0$-&$'1(72$)3$-'2$522+7:'-)&2$5&*$85:2#$$/0121$5,'-)&2$3)66)N$b-&,)6&$5&*$^+445$

U"K=BV$ 5&*$ ^+445$ 5&*$ b-&,)6&H2$ U"K=KD$ "KK?V$ 8+-*5&,1$ 3)($ :()*+,-&8$ (1215(,0$ '05'$ -2$ ,(1*-461f$ '(5&231(5461f$

*1:1&*5461f$,)&3-(75461f$5&*D$5+'01&'-,#

L5<-&8$*-2,+221*$ '01$(1215(,0$71'0)*)6)8C$5&*$ -22+12$)3$<56-*-'C$5&*$(16-54-6-'C$'01$(1215(,0$71'0)*2$+21*$ -&$

3-(2'$5&*$21,)&*$2'+*-12$)3$'0-2$'012-2$5(1$*-2,+221*$416)N#

.#!#?$Q1215(,0$71'0)*

/G-GV!"=E($E%(U

/N)$2'+*-12$N1(1$+&*1('5;1&$')$52,1('5-&$*1'5-62$54)+'$ '01$3+&,'-)&56$ ()612$5&*$(165'-<1$-&36+1&,1$)3$ '01$0+75&$

(12)+(,1 3+&,'-)&$ 3()7$ '01$:1(2:1,'-<1$)3$ 21&-)($0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ 5&*$4)'0$ 3)66)N1*$5$S+56-'5'-<1$

71'0)*)6)8C#$$%&$'01$3-(2'$2'+*CD$*5'5$N52$,)661,'1*$3()7$(12:)&*1&'2$5'$-&2'-'+'-)&2$N-'0-&$'01$,5:-'56$75(;1'2$5&*$

-&<12'71&'$45&;-&8$21,')($+2-&8$5$217-d2'(+,'+(1*D$35,1d')d35,1D$-&'1(<-1N$71'0)*$N0-61$'01$21,)&*$2'+*C$+21*$5$

2'(+,'+(1*$-&'1(<-1N$71'0)*#



">=

/01$)4T1,'-<12$)3$'01$21,)&*$2'+*C$N1(1$3)+(d3)6*A

"# ')$ ,)661,'$ 5**-'-)&56$ *5'5$ (165'-&8$ ')$ ,1('5-&$!" #$%&$% S+12'-)&2$ 41,5+21$*+1$ ')$ '01$ 217-d2'(+,'+(1*$ -&'1(<-1N$

71'0)*$ 5::6-1*$ -&$ '01$ 3-(2'$ 2'+*C$ -'$ N52$ &)'$ :)22-461$ ')$ )4'5-&$ 566$ '01$ *5'5$ (1S+-(1*$ ')$ ,)&,6+*1$ )&$ N0-,0$

3+&,'-)&56$ ()612$ 1O-2'1*$ N-'0-&$ '01$ 2'(+,'+(1$ )3 '01$ 0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&$ -&$ 15,0$ :5('-,-:5&'$ -&2'-'+'-)&#$$

@:1,-3-,566CD$ N01'01($ '01$ 3)66)N-&8$ 1O-2'A$ 205(1*$ 21(<-,1$ ,1&'(12f$ 2:1,-56-2'2$ -&$ ,1&'(12$ )3$ 1O,1661&,1f$ 5&*D$

4+2-&122$*1*-,5'1*$4+2-&122$:5('&1(2#$$%'$562)$:()<-*1*$5&$)::)('+&-'C$')$,)661,'$*5'5$(165'-&8$')$0+75&$,5:-'56$

71'(-,2$5&*$(-2;f

!# ')$ +&*1('5;1$5$ :(16-7-&5(C$ -&<12'-85'-)&$ )3$!" #$%&$% 5&*$ 171(81&'$ '01712$ )&$ 3+&,'-)&56$ ()612D$ -&36+1&,1$ 5&*$

,(1*-4-6-'CD$ 2+,0$ 52A$ N0)$ -2$ (12:)&2-461$ 3)($ 0+75&$ (12)+(,1$ 75&58171&'f$ '01$ :(121&,1$ )3$ 21&-)($ 0+75&$

(12)+(,1$:()3122-)&562$)&$75&58171&'$4)5(*2f$ '01$,(1*-4-6-'C$)3$0+75&$ (12)+(,1$:()3122-)&562$ ')$ -&36+1&,1$

*1,-2-)&$75;-&8$*+(-&8$4+2-&122$:65&&-&8f$N01'01( '01$ -&<)6<171&'$)3$0+75&$(12)+(,1$4+2-&122$:5('&1(2$ -2$

,)&2-*1(1*$ 1221&'-56$ 3)($ 5$ 2'(5'18-,$ 5::()5,0 ')$ '561&'$75&58171&'f$ 5&*D$ N01'01( '01$ 3+&,'-)&56$ ()612$ 5&*$

-&36+1&,1$)3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562 ,05&81*$)<1($'-71f

.# ')$5**(122$'01$:()4617$)3$2-&861d(12:)&*1&'$1(()($U_-&8D$"KKKf$I5(,0-&8')&$k$^(+8+6-2D$!>>>f$5&*D$e(-80'$1'$

56D$!>>"V$4C$-&,6+*-&8$'01$<-1N2$)3$21&-)($4+2-&122$ 6-&1$75&581(2$(165'-&8$')$'01$3+&,'-)&56$()612$5&*$(165'-<1$

-&36+1&,1$)3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$-&$5**-'-)&$')$21&-)($0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$3()7$'01$2571$

-&2'-'+'-)&2f$5&*$3-&566CD

?# 52$,(1*-4-6-'C$5::15(2$')$41$;1C$')$ '01$2+,,122$)3$c6(-,0H2$ U"KKFV$ G,+2')71($ -&'1(35,1$()61HD$5&*$ '01(13)(1$ '01$

-&'18(5'-)&$ )3$ 0+75&$ (12)+(,1$ 5&*$ 4+2-&122$ 2'(5'18-12D$ '01$ :(-75(C$ )4T1,'-<1$ )3$ '01$ 21,)&*$ 2'+*C$ N52$

'01(13)(1$ ')$1O:6)(1$ '01$ 35,')(2$ '05'$ -&36+1&,1$ '01$,(1*-4-6-'C$ )3$ -&*-<-*+56$0+75&$ (12)+(,1$ 4+2-&122$:5('&1(2$

3()7$'01$:1(2:1,'-<1$)3$4)'0$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$5&*$'01-($4+2-&122$ 6-&1$75&581($,6-1&'2$4C$+2-&8$

5&$5''-'+*1$(5&;-&8#

/01$,0)-,1$)3$-&'1(<-1N$71'0)*D$*5'5$,)661,'-)&$5&*$*5'5$5&56C2-2$3)($4)'0$2'+*-12$5(1$*-2,+221*$416)N#



">K

/G-GV6"H:+($E%(U"4(+D&2)

\,,)(*-&8$ ')$ _-&8$ U"KKKVD$ 5$ S+56-'5'-<1$ (1215(,0$ -&'1(<-1N$ -2$ 7)2'$ 5::():(-5'1$ N01&$ 5$ 2'+*C$ 3),+212$ )&$ '01$

715&-&8$)3$5$:5('-,+65($:01&)71&5$')$'01$:5('-,-:5&'2f$N01(1$-&*-<-*+56$:1(,1:'-)&2$)3$:(),12212$N-'0-&$5$2),-56$

+&-'D$2+,0$52$5$N)(;$8()+:D$*1:5('71&'$)($N0)61$)(85&-25'-)&D$5(1$')$41$2'+*-1*$:()2:1,'-<16C$+2-&8$5$21(-12$)3$

-&'1(<-1N2f$ N01(1$ -&*-<-*+56$ 0-2')(-,56$ 5,,)+&'2$ 5(1$ (1S+-(1*$ )3$ 0)N$ 5$ :5('-,+65($ :01&)71&)&$*1<16):1*f$ 5&*D$

N01(1$1O:6)(5')(C$N)(;$-2$(1S+-(1*$413)(1$5$S+5&'-'5'-<1$2'+*C$,5&$41$,5((-1*$)+'#

%'$ -2$ 5$ 361O-461$ 71'0)*$ +21*$ ')$ 5**(122$ 3),+21*$ S+12'-)&2$ 54)+'$ 52:1,'2$ )(85&-25'-)&56$ 6-31$ 2+,0$ 52$ 2:1,-3-,$

*1,-2-)&$75;-&8$:(),12212$52$N166$52$4()5*1($-22+12D$3)($ -&2'5&,1$)(85&-25'-)&56$,+6'+(1#$$%'$ -2$-*1566C$2+-'1*$3)($

1O57-&-&8$'):-,2$-&$N0-,0$*-331(1&'$61<162$)3$715&-&8$&11*$')$41$1O:6)(1*D$N0-,0$-2$2)71'0-&8$'05'$-2$<1(C$*-33-,+6'$

')$ *)$ N-'0$ S+5&'-'5'-<1$ 71'0)*2#$ $ E-&566CD$ -'$ -2$ 5$71'0)*$ '05'$ 7)2'$ (1215(,0$ :5('-,-:5&'2$ (15*-6C$ 5,,1:'$ U_-&8D$

"KKKV#

^-<1&$ '05'$ '0-2$ '012-2$211;2$ ')$1O57-&1$'01$ ()612$5&*$ -&36+1&,1$)3$0+75&$ (12)+(,1$75&58171&'$ -&$ '01$,5:-'56

75(;1'2$5&*$-&<12'71&'$45&;-&8$21,')($3()7$'01$:1(2:1,'-<1$)3$21&-)($0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$'01$54)<1$

,)771&'2$2+::)('$'01$+21$)3$5$S+56-'5'-<1$-&'1(<-1N$71'0)*#$$%&*11*D$c2117$U"KKBV$2+8812'1*$'05'$-&'1(<-1N-&8$

-2$'01$412'$N5C$')$85-&$-&2-80'2$-&')$'01$,+6'+(1D$)(85&-a5'-)&$5&* 5,'-<-'C$)3$1O1,+'-<12 5&* '01(13)(1$N01&$^+12'$

5&*$_-&8$U!>>?V$(1<-2-'1*$b1881H2$U"KF=V$3),+2$)&$:)N1($5&*$'01$-7:5,'$)3$)(85&-a5'-)&56$615*1(2$)&$'01$,+6'+(56D$

2),-56$5&*$1'0-,56$ :1(2:1,'-<12$5*):'1*$4C$)'01($71741(2$)3$ '01$)(85&-a5'-)&D$ '01C$,0)21$ ')$+21$5&$ -&'1(<-1N$

71'0)*$')$85'01($*5'5$3()7$PRM2$5&*$21&-)($*-(1,')(2$N-'0$):1(5'-)&56$(12:)&2-4-6-'C$3)($ 65(81$&+741(2$)3$2'533

5&*$'01$0+75&$(12)+(,1$*-(1,')(2$)3$15,0$)3$'01-($'5(81'$)(85&-25'-)&2#$$%&$5**-'-)&$')$'0-2$5&$-&'1(<-1N$71'0)*$-2$

,)7:5'-461$N-'0$'01$<-1N2$)&$,)7:61O-'C$-*1&'-3-1*$4C$e5'2)&$U!>>.V$5&*$P)641('$U!>>?V#

\$*-331(1&'-5'-)&$41'N11&$S+56-'5'-<1$5&*$S+5&'-'5'-<1$-&'1(<-1N2$-2$&)'1*$4C$_-&8$U"KKKV$N0)$416-1<12$'05'$N01(1$

2'(+,'+(1*$ -&'1(<-1N2$5(1$+21*$ -&$S+5&'-'5'-<1$ (1215(,0$ '01$ -&'1(<-1N11$ -2$211&$52$5$ (1215(,0$ G2+4T1,'H$ 5&*$ '01$

(1215(,01(H2$,)&,1(&$ -2$2)616C$')$)4'5-&$5,,+(5'1$ -&3)(75'-)&$3()7$'01$ -&'1(<-1N11$+&'5-&'1*$4C$ '01$(165'-)&20-:$

41'N11&$-&'1(<-1N1($5&*$(12:)&*1&'#$$%&$S+56-'5'-<1$-&'1(<-1N2D$M::1&01-7$U!>>.V$&)'12$'05'D G'01$-*156$3(11d2'C61

-&'1(<-1N$N)+6*$ ,)&2-2'$ )3$ 5$ ,)&'-&+)+2$7)&)6)8+1$4C$ '01$ (12:)&*1&'$h$ -&'1(<-1N1(2$ 211;-&8$ ')$ (1*+,1$ '01-($

)N&$ ()61$ ')$ 5&$ 542)6+'1$ 7-&-7+7D$ ')$ 5<)-*$ 615*-&8$ '01$ (12:)&*1&'#H$ UM::1&01-7D$ !>>.A9FV#$ $ L)N1<1(D$ _-&8$

U"KKKV$416-1<12$'05'$N0-61 '01$-&'1(<-1N$20)+6*$&)'$615*$'01$(12:)&*1&'$-&$5$S+56-'5'-<1$(1215(,0$2'+*CD$G'01(1$,5&$

41$&)$2+,0$'0-&8$52$5$G(165'-)&20-:d3(11H$-&'1(<-1N$h$/01$-&'1(<-1N11$-2$211&$52$5$G:5('-,-:5&'H$h$5,'-<16C$205:-&8$



"">

'01$ ,)+(21$ )3$ '01$ -&'1(<-1N$ (5'01($ '05&$ :522-<16C$ (12:)&*-&8$ ')$ '01$ -&'1(<-1N1(2$ :(1d21'$ S+12'-)&2#H$ U_-&8D$

"KKKA"BV#$/0-2$<-1N$-2$,)&2-2'1&'$N-'0$e5'2)&H2$U!>>.V$,)&,1:'$)3$(1215(,01($(1361O-<-'C#

/01$3-(2'$2'+*C$)3$'0-2$'012-2$5*):'1*$5$217-d2'(+,'+(1*$-&'1(<-1N$3)(75'$N01(1$S+12'-)&2$N1(1$31ND$):1&$5&*$'01$

5::()5,0$&)&d*-(1,'-<1$5&*$'01$,)661,'-)&$)3$-&'1(<-1N$*5'5$-2$1O57-&1*$416)N#

/01$*1,-2-)&$')$+21$5$2'(+,'+(1*$-&'1(<-1N$71'0)*$3)($'01$21,)&*$2'+*C$N52$'5;1&$41,5+21$-'$N52$&1,1225(CA$')$

1&2+(1$ '05'$1<1(C$ (12:)&*1&'$85<1$5$(12:)&21$ ')$1<1(C$S+12'-)&f$ ')$5,,122$4+2C$(12:)&*1&'2$5&*$ '0-2$ 3)(75'$

6-7-'1*$'01$(12:)&21$'-71$')$6122$'05&$.>$7-&+'12f$')$3-'$-&$N-'0$'-80'$5&*$1<1($,05&8-&8$(12:)&*1&'$2,01*+612$5&*$

'0-2$3)(75'$566)N1*$3)($35,1d')d35,1D$175-6$)($'161:0)&1$(12:)&212f$-&$5**-'-)&D$ -'$N52$&1,1225(C$')$)4'5-&$5$0-80$

:5('-,-:5'-)&$(5'1#

e-'0$(185(*$')$'0-2$-&'1(<-1N$71'0)*D$_-&8$U"KKKV$*12,(-412$2'(+,'+(1*$-&'1(<-1N2 52 3)66)N2

G'01$-&'1(<-1N1($+212$5$*1'5-61*$2,01*+61$N-'0$S+12'-)&2$')$52;$-&$5$2:1,-3-,$)(*1(D$N-'0$1<1(C$133)('$

75*1$')$,)&'()6$3)($4-52#$$x+12'-)&2$5(1$+2+566C$7)2'6C$,6)21*D$5&*$N-66$+21$&+71(-,56$(5'-&8$2,5612$

5&*Z)($'-,;d4)O12#$$\$27566$&+741($)3$):1&d1&*1*$S+12'-)&2$75C$41$+21*$')$566)N$'01$-&'1(<-1N11$

')$ 1O:5&*$ +:)&$ ,1('5-&$ :)-&'2$ )($ 75;1$ 81&1(56$ ,)771&'2$ 54)+'$ '01$ (1215(,0$ '):-,#H$ U_-&8D$

"KKKA"BV

E+('01($8+-*5&,1$-2$8-<1&$4C$_-&8$U"KKKV$N0)$(1,)771&*2$'05'$2'(+,'+(1*$-&'1(<-1N2$5(1$7)2'$5::():(-5'1$N01(1$

'12'-&8$)3$5$3)(756$0C:)'012-2$-2$*12-(1*f$N01(1$*5'5$85'01(1*$,5&$41$(15*-6CD$)($715&-&83+66CD$S+5&'-3-1*f$N01(1$

35,'+56$-&3)(75'-)&$-2$')$41$,)661,'1*$5&*$'01$(1215(,01($;&)N2$-&$5*<5&,1$'01$'C:1$)3$-&3)(75'-)&$'01$:5('-,-:5&'2$

N-66$41$5461$')$:()<-*1f$N01(1$5$:)2'56$2+(<1C$N)+6*$41$6-;16C$')$:()*+,1$5$<1(C$:))($(12:)&21$(5'1f$5&*D$N01(1$

'01$81&1(56-a54-6-'C$)3$:(1<-)+26C$)4'5-&1*$S+56-'5'-<1$3-&*-&82$-2$')$41$'12'1*#

/N)$ 'C:12$)3$ (1215(,0$1(()($5(1$&)'1*$4C$M::1&01-7$U!>>.V$ -&$ '01$ (12+6'2$)3$2'5&*5(*-a1*$ -&'1(<-1N2A$ (5&*)7$

1(()(2$ 5&*$ 2C2'175'-,$ 1(()(2#$ $ Q5&*)7$ 1(()(2$ N-66$ ,5+21$ )+'6C-&8$ *5'5$ N01&$ ,)7:5(1*$ ')$ )<1(566$ (12:)&21$

:5''1(&2$5&*$,5&$41$-*1&'-3-1*$41,5+21$)3$'0-2#$$I)(1$*5&81()+2$5(1$2C2'175'-,$1(()(2$)($4-5212$2-&,1$'0121$75C$

*-2')('$'01$(12:)&21$:5''1(&$5&*$75C$8)$+&*1'1,'1*#$$/)$8+5(*$585-&2'$1(()(2$01$2+8812'2$'05'$N-'0$,6522-3-,5'-)&$

S+12'-)&2$'01$-&'1(<-1N1($20)+6*$41$8-<1&$'01$54-6-'C$')$)4'5-&$566$(161<5&'$-&3)(75'-)&f$'05'$N-'0$35,'+56$S+12'-)&2$



"""

'01(1$20)+6*$41$2)71$65'-'+*1$')$)331($1O:65&5'-)&2$5&*$,)((1,'$7-2+&*1(2'5&*-&82f$4+'$N-'0$(185(*$')$5''-'+*1$5&*$

):-&-)&$S+12'-)&2D$&)$1O:65&5'-)&2$20)+6*$41$566)N1*#

e0-61$ '0-2$ '012-2$ *)12$ &)'$ 5''17:'$ ')$ 2+4T1,'$ -&3)(75'-)&$ )4'5-&1*$ '0()+80$ 2'(+,'+(1*$ -&'1(<-1N2$ ')$ 5&C$

S+5&'-'5'-<1$5&56C2-2$-'$-2$+213+6$')$,)&2-*1($'01$,(-'-,-272$UI5(,0-&8')&$k$^(+8+6-2D$!>>>V$'05'$05<1$411&$61<1661*$

5'$:52'$2'+*-12$2+,0$52$L+216-* U"KKBV$5&*$')$,)&2-*1($'01$,)771&'2$)3$e(-80'$1'$56$U!>>"V$*+(-&8$'01$*12-8&$5&*$

-7:6171&'5'-)&$)3$'01$(1215(,0$-&2'(+71&'#$$/01-($5*<-,1$N52$:(-75(-6C$*-(1,'1*$5'$'0)21$+&*1('5;-&8$S+5&'-'5'-<1d

4521*$(1215(,0$2+(<1C2$0)N1<1($'01$3)66)N-&8$:)-&'2$562)$8-<1$+213+6$8+-*5&,1$3)($S+56-'5'-<1$(1215(,0$'05'$+212$

2'(+,'+(1*$ -&'1(<-1N2$5&*$05<1$'01(13)(1$411&$ -&,)(:)(5'1*$ -&$'01$(1215(,0$*12-8&$)3$ '0-2$ '012-2$ ')$016:$1&2+(1$

'01$0-8012'$:)22-461$61<16$)3$<56-*-'C$5&*$(16-54-6-'C#

/)$ 5**(122$ '01$ -7:5,'$ )3$ 2-&861d(12:)&*1&'$ 1(()(2$ e(-80'$ 1'$ 56$ U!>>"V$ (1,)771&*$ -&,(152-&8$ '01$ &+741($ )3

(12:)&*1&'2f ')$ 3),+2$ )&$ '01$7)2'$ ;&)N61*815461$ (12:)&*1&'2f 5&*D$ ')$ 1&2+(1$ -&2'(+,'-)&2$5(1$ ,615($5&*$ '05'$

5,,+(5,C$,01,;2$5(1$+&*1('5;1&#$$/0-2$75C$-&,6+*1$52;-&8$3)($15,0$(12:)&*1&'H2$'-'61$5&*Z)($'01-($,)&3-*1&,1$-&$

(12:)&*-&8$')$15,0$-'17#$$/01C$562)$(1,)771&*$'05'$-&2'(+71&'2 5(1$*12-8&1*$-&$2+,0$5$N5C$'05'$'01C$5(1$152C$

')$,)7:61'1$5&*$:(),122#$$/0-2$,5&$:5('6C$41$5,0-1<1*$4C$3),+2-&8$)&$8()+:2$)3$S+12'-)&2$'05'$5(1$56-8&1*$N-'0$

'01$ ;&)N61*81$ 4521$ )3$ '01$ (12:)&*1&'2#$ $ /01$ 7)(1$ 2:1,-3-,566C$ N)(*1*$ '01$ -'17D$ '01$ 41''1($ '01$ 1O:1,'1*$

(16-54-6-'CD$ 0)N1<1( 1<1&$,615(6C$N)(*1*$S+12'-)&&5-(12 5(1$2'-66$ 3)+&*$ ')$41$+&(16-5461$N01&$4521*$)&$5$2-&861$

(12:)&*1&'#$$E-&566CD$-'$-2$2+8812'1*$'05' '01(1$75C$41$):'-756$'-712$-&$'01$4+2-&122$C15($N01&$7)(1$'-71$N)+6*$

41$2:1&'$)&$,)7:61'-&8$5$2'(+,'+(1*$-&'1(<-1N#

%'$ N-66$ 41$ 211&$416)N$ '05'$ '01$ 54)<1$ 8+-*5&,1$N52$ 3)66)N1*$ -&$ '01$ *12-8&$ )3$ '01$ (1215(,0$ -&2'(+71&'$ 5&*$ '01$

1O1,+'-)&$)3$15,0$-&'1(<-1N$-& '01$21,)&*$2'+*C$)3$'0-2$'012-2#

/G-GV*"W!+!"*&88(*+%&:

/01$)4T1,'-<1$)3$'01$3-(2'$2'+*C$)3$'0-2$'012-2$N52$')$)4'5-& -&'1(<-1N$'(5&2,(-:'$*5'5$3()7$21&-)($3+&,'-)&56$0+75&$

(12)+(,1$75&58171&'$ :()3122-)&562$ ')$ -&3)(7$ 5$ <-1N$ )&$ '01$ 3+&,'-)&56$ ()612$ 5&*$ (165'-<1$ -&36+1&,1$ )3$ 0+75&$

(12)+(,1$ :()3122-)&562D$ 5&*$ +6'-75'16C$ '01 0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&$ 52$ 5$ N0)61D$ -&$ '01$ ,5:-'56$ 75(;1'2$ 5&*$

-&<12'71&'$45&;-&8$21,')(#



""!

%&'1(<-1N2$ N1(1 016*$ N-'0$ '01$ 21&-)($ 0+75& (12)+(,1$ :()3122-)&562$ N0)$ 05*$ 1-'01($ ^6)456$ )($ R+():15&

(12:)&2-4-6-'C$3)($'01$0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&$)3$,5:-'56$75(;1'2$5&*$-&<12'71&'$45&;-&8$4+2-&12212$-&$!"$)3$'01$
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21&-)($0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$5&*$ 21&-)($ 4+2-&122$ 6-&1$75&581(2$ ')$ (5&;$&-&1$ 35,')(2$ -&$ '1(72$)3$ '01-($

-7:5,'$)&$0+75&$(12)+(,1$4+2-&122$:5('&1($,(1*-4-6-'C#$$/01$0-8012'$2,)(1$N52$)&1$5&*$6)N12'$N52$&-&1$5&*$'01$

715&$2,)(12$)3$ '01$0+75&$ (12)+(,1$:()3122-)&562$5&*$4+2-&122$ 6-&1$75&581(2$ 3)($15,0$ 35,')($N1(1$(5&;1*$ -&$

21:5(5'1$'54612#$$/01(1$N1(1$".$,)7:61'1$(12:)&212$3()7$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$5&*$".$3()7$4+2-&122$

6-&1$75&581(2#

\$S+12'-)&$3)66)N-&8$'0-2$(5&;-&8$52;1*$(12:)&*1&'2$')$2+8812'$5&C$)'01($35,')(2$N0-,0$'01C$316'$N1(1$-7:)('5&'$

4+'$ 05*$ &)'$ 411&$ -&,6+*1*$ -&$ '01$ &-&1$ -'172$ '01C$ 05*$ T+2'$ (5&;1*#$ $ /01$ (12+6'2$ )3$ '01$ 5''-'+*1$ (5&;-&82$ N1(1$

,)7:5(1*$')$'01$(12+6'2$)3$'01$3-(2'$2'+*C$5&*$')$!"#$%&$% 1O:1,'5'-)&2$*1(-<1*$3()7$'01$6-'1(5'+(1$(1<-1N#

/G-GV3"aA44!$J

\$S+56-'5'-<1$71'0)*)6)8C$N52$2161,'1*$53'1($5$(1<-1N$)3$1O'5&'$6-'1(5'+(1$-*1&'-3-1*$'01$,)&,1:'$)3$)(85&-25'-)&56$

,)7:61O-'C$ 5&*$ '01 (1,)771&*5'-)&$ '05'$ S+56-'5'-<1$ (1215(,0$ 20)+6*$ 41$ +&*1('5;1&$ ')$ 5**(122$ '01$ -7:5,'$ )3$

71*-5'-&8$ 5&*$7)*1(5'-&8$ <5(-54612$ -&$ '01$75&58171&'$ )3$ 3-(7$ 0+75&$ (12)+(,12$ UE1((-2$ 1'$ 56$ "KKKf$e5'2)&D$

!>>.f$P)641('D$!>>?f$5&*D$])216-1$k$J5+N11D$!>>?V#



"!9

/01$ )4T1,'-<12$ )3$ '01$ 3-(2'$ 2'+*C$ 3),+21*$ )&$ '01$ 3+&,'-)&56$ ()612 5&*$ (165'-<1$ -&36+1&,1$ )3$ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$

3+&,'-)&$ 3()7$ '01$ :1(2:1,'-<1$ )3$ 21&-)($ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ 5&*$ *5'5$ N52$ )4'5-&1*$ 4C$ 5$ 217-d

2'(+,'+(1*$ -&'1(<-1N$ 71'0)*#$ $ /0-2$ (1215(,0$ 71'0)*$ N52$ 2161,'1*$ 41,5+21D$ c2117$ U"KKBV$ 2+8812'1*$ '05'$

-&'1(<-1N-&8$-2$'01$412'$N5C$')$85-&$-&2-80'2$-&')$'01$,+6'+(1D$)(85&-a5'-)&$5&*$5,'-<-'C$)3$1O1,+'-<12f _-&8$U"KKKV$

416-1<12$'05'$-&'1(<-1N-&8$-2$5&$5::():(-5'1$71'0)*$N01&$'01$715&-&8$)3$5$:5('-,+65($:01&)71&5$')$:5('-,-:5&'2$

5&*$-&*-<-*+56$:1(,1:'-)&2$)3$:(),12212$N-'0-&$5$2),-56$+&-'$5(1$')$41$2'+*-1*$:()2:1,'-<16Cf$P522166$5&*$@C7)&$

U"KKKV$ 2+8812'$ S+56-'5'-<1$ -&'1(<-1N2$ 20)+6*$ 41$ +21*$ ')$ 5**(122$ 2:1,-3-,$ S+12'-)&2$ 54)+'$ 52:1,'2$ )3$

)(85&-25'-)&56$6-31$2+,0$52$*1,-2-)&$75;-&8$:(),12212f$_-&8$U"KKKV$416-1<12$'05'$-&'1(<-1N2$5(1$-*1566C$2+-'1*$3)($

1O57-&-&8$'):-,2$-&$N0-,0$*-331(1&'$61<162$)3$715&-&8$&11*$')$41$1O:6)(1*$N0-,0$'01C$416-1<1$-2$<1(C$*-33-,+6'$')$*)$

N-'0$S+5&'-'5'-<1$71'0)*2f$5&*D$^+12'$5&*$_-&8$U!>>?V$+21*$2'(+,'+(1*$-&'1(<-1N2$-&$'01-($2'+*C$)3$:)N1($5&*$'01$

-7:5,'$)3$)(85&-a5'-)&56$615*1(2 N-'0$(185(*$')$'01$75&58171&'$)3$3-(7$0+75&$(12)+(,12#

X5'5$N52$,)661,'1*$+2-&8$5$217-d2'(+,'+(1*$-&'1(<-1N$3)(75'$N01(1D$')$1&2+(1$'01$8(15'12'$<56-*-'C$5&*$(16-54-6-'CD$

S+12'-)&2$N1(1$):1&$5&*$ '01$5::()5,0$&)&d*-(1,'-<1#$/01$*5'5$N52$5&56C21*$+2-&8$ '0175'-,Z'17:65'1$5&56C2-2$

UP(54'(11$k$I-661(D$"KK!D$"KKKf$5&*D$_-&8D$"KK=f$P522166$1'$56D$!>>Bf$5&*D$E1(1*5C$k$I+-(dP),0(5&D$!>>9VD$5&$

5::()5,0$ N0-,0$ N52$ 2161,'1*$ 41,5+21$ +&6-;1$ ,)&'1&'$ 5&56C2-2$ Ue141(D$ "K=BVD$ &)'$ 566$ '01$ ,)*12$ N1(1$

:(1*1'1(7-&1*$5&*$'01-($*-2'(-4+'-)&$N52$&)'$5&56C21*$2'5'-2'-,566C$5&*D$+&6-;1$8()+&*1*$'01)(C$U^6521($k$@'(5+22D$

"K9FVD$'01(1$N52$5&$!"#$%&$% *13-&-'-)&$)3$,)*12#$$/0175'-,Z'17:65'1$5&56C2-2$8-<12$2'(+,'+(1$4+'$562)$'01$361O-4-6-'C$

')$,5:'+(1$171(81&'$'01712#

M&1$,)&2-*1(5'-)&$-&$+'-6-2-&8$S+56-'5'-<1$-&'1(<-1N$71'0)*2$-2$'01$'-71$-'$'5;12$')$,5((C$)+'$-&'1(<-1N2$5&*$5&56C21$

'01$'(5&2,(-:'2D$0)N1<1($8-<1&$'01$-7:)('5&,1$)3$85-&-&8$'01$(-,012'$:)22-461$*5'5$3)($'0-2$'012-2$-'$N52$316'$'05'$'01$

5*<5&'5812$ )3$ S+56-'5'-<1$ (1215(,0$ -&'1(<-1N2$ )+'N1-801*$ '0-2$ :5('-,+65($ *-25*<5&'581#$ $ L)N1<1(D$ -'$ -2$

5,;&)N61*81*$ '05'$ '01$ (12+6'-&8$ *5'5$ -2$ :()<-2-)&56$ Ue5'2)&D$ !>>?V$ 5&*$ '05'$ '01(1$ -2$ '01$ :)'1&'-56$ 3)($ 2-&861$

(12:)&*1&'$4-52$U_-&8D$"KKKf$I5(,0-&8')&$k$^(+8+6-2D$!>>>f$5&*D$e(-80'$1'$56D$!>>"V#

/01$ 21,)&*D$ 1O:6)(5')(CD$ 2'+*C$)3$ '0-2$ '012-2$ +21*$ 5$ 2'(+,'+(1*$ -&'1(<-1N$71'0)*$ ')$ )4'5-&$ *5'5$ (185(*-&8$ '01$

2'(+,'+(1$ )3D$ 5&*$ 3+&,'-)&56$ ()612$ N-'0-&D$ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&f$ '01$ 5''-'+*1$ )3$ 0+75&$ (12)+(,1$

:()3122-)&562$5&*$4+2-&122$6-&1$75&581(2$')N5(*2$'01$75&58171&'$)3$0+75&$(12)+(,12f$'01$)<1(566$-&36+1&,1$)3$

'01$ 0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&f$ 5&*D$ '01$ +21$ )3$ 0+75&$ (12)+(,1$ (165'1*$71'(-,2$ 5&*$ -&3)(75'-)&$ '1,0&)6)8C$ 4C$

0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$5&*$4+2-&122$ 6-&1$75&581(2#$ $L)N1<1(D$ '01$ 3),56$:)-&'$)3$ '01$21,)&*$2'+*C$N52$

'01$(5&;-&8$)3$35,')(2$'05'$-&36+1&,1$'01$,(1*-4-6-'C$)3$-&*-<-*+56$0+75&$(12)+(,1$4+2-&122$:5('&1(2#



"!F

\$2'(+,'+(1*$ -&'1(<-1N$71'0)* N52$+21*$4C$ '01$21,)&*$2'+*C$')$,)661,'$2:1,-3-,$*5'5$ 3()7$566$ (12:)&*1&'2$5&*$

1O:6)(1$'01$(161<5&,1$)3$:(1<-)+26C$)4'5-&1*$S+56-'5'-<1$3-&*-&82$-&$5&$1&<-()&71&'$N01(1$-'$N52$:)22-461$')$;&)N$

-&$5*<5&,1$'05'$'01$(12:)&*1&'2$N)+6*$41$5461$')$:()<-*1$5&2N1(2$')$'01$S+12'-)&2$5&*$N01(1$5$:)2'56$)($N14d

4521*$ -&2'(+71&'$N)+6*$&)'$41$ 6-;16C$ ')$:()*+,1$5$0-80$(12:)&21$ (5'1#$ $/0-2$ 3)66)N1*$8+-*5&,1$4C$P522166$5&*$

@C7)&$U"KKKVD$_-&8$U"KKKV$5&*$M::1&01-7$U!>>.V#$$%&$5**-'-)&D$'01$21,)&*$2'+*C$,)&'()62$3)($2-&861d(12:)&*1&'$

4-52$ 52$ -'$ 211;2$ ')$ ,)&3-(7$ N01'01($ '01$ 4+2-&122$ 6-&1$ 75&581(2$ 5&*$ 0+75&$ (12)+(,1$ 4+2-&122$ :5('&1(2$ -&$

,+2')71($-&'1(35,1$()612$5(1$-&$58(1171&'$)&$;1C$52:1,'2$)3$'01-($(12:1,'-<1$()612$5&*$(165'-)&20-:2#

%'$20)+6*$41$&)'1*$'05'$'01$:)22-4-6-'C$)3$2),-56$*12-(54-6-'C$4-52$-2$-&01(1&'$-&$(5&;-&8$5''-'+*1$2'5'171&'2$5&*$-'$-2$

562)$5,;&)N61*81*$'05'$5''(-4+'1$(5&;-&82$*)$&)'$-*1&'-3C$'01$(165'-<1$-7:)('5&,1$)3$15,0$-'17$N-'0-&$15,0$(5&;-&8$

5&*$*)$&)'$:(1*-,'$4105<-)+($UM::1&01-7D$!>>.V#

GEG%?.00)&=

/01(1$052$411&$5$,566$3)($G+213+6H$(1215(,0$')$41$+&*1('5;1&$-&$'01$3-16*$)3$0+75&$(12)+(,1$75&58171&'$Ub5N61(D$

"K=BV#$$c213+6$(1215(,0$052$411&$*13-&1*$52$25'-23C-&8$'N)$,(-'1(-5f$3-(2'6CD$')$35,-6-'5'1$:(5,'-'-)&1($+&*1(2'5&*-&8$

)3$)(85&-25'-)&2$N0-,0$ -&$ '+(&$N-66$ 615*$ ')$ -7:()<1*$:(5,'-,12f$5&*D$21,)&*6CD$ ')$75;1$5$,)&'(-4+'-)&$ ')$ '01)(C#$$

/0-2$'012-2$052$411&$*12-8&1*$N-'0$'0121$'N)$,(-'1(-5$52$-'2$8+-*-&8$:(-&,-:612#

/01$)4T1,'-<1$)3$'01$3-(2'$2'+*C$N52$')$52,1('5-&$'01$()612$5&*$(165'-<1$-&36+1&,1$-&$0+75&$(12)+(,1$75&58171&'$

3()7$ '01$ :1(2:1,'-<1$ )3$ 21&-)($ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562#$ $ \$ 21,)&*D$ 1O:6)(5')(CD$ 2'+*C$ N52$ +&*1('5;1&$

41,5+21$*+1$')$'01$-&'1(<-1N$71'0)*$5::6-1*$-&$'01$3-(2'$2'+*C$-'$N52$&)'$:)22-461$')$)4'5-&$566$'01$*5'5$(1S+-(1*$')$

,)&,6+*1$)&$'01$54)<1$)4T1,'-<12f$2)71$(12+6'2$N1(1$-&,)7:61'1D$)'01(2$(1S+-(1*$ 3+('01($1O:6)(5'-)&f$5&*D$'01(1$

N52$562)$ '01$:)22-4-6-'C$)3$ 2-&861$ (12:)&*1&'$1(()(#$ $L)N1<1(D$ '01$:(-75(C$:+(:)21$)3$ '01$21,)&*$2'+*C$N52$ ')$

1O:6)(1$'01$35,')(2$'05'$-&36+1&,1$'01 ,(1*-4-6-'C$)3$-&*-<-*+56$0+75&$(12)+(,1$4+2-&122$:5('&1(2$-&$'01$1C12$)3$'01-($

4+2-&122$6-&1$75&581($,6-1&'2#

E)66)N-&8$ '01$ (1,)771&*5'-)&2$ )3$ b1881$ U"KF=VD$ E1((-2$ 1'$ 56$ U"KKKV$e(-80'$ 1'$ 56$ U!>>"VD$e5'2)&$ U!>>.V$ 5&*$

P)641('$ U!>>?V$ 5 S+56-'5'-<1$ 71'0)*)6)8C N52$ 5*):'1*$ 5&*$ 4)'0$ 2'+*-12$ +21*$ (1215(,0$ 71'0)*2$ '05'$ N1(1$

,)7:5'-461$N-'0$'0-2$5::()5,0#$$/)$1&2+(1$<56-*-'CD$(16-54-6-'C$5&*$75O-7+7$:5('-,-:5'-)&$'01$(1,)771&*5'-)&2$)3$

b1P)7:'1$ 5&*$^)1'a$ U"K=!VD$ b-&,)6&$5&*$^+445$ U"K=BVD$^+445$k$b-&,)6&$ U"K=KD$"KK?Vf$_-&8$ U"KK=Vf$P522166$



"!=

5&*$@C7)&$U"KKKVD$_-&8$U"KKKVD$@1561$U"KKKVf$M::1&01-7$U!>>.Vf$P522166$1'$56$U!>>BVf$5&*D$E1(1*5C$5&*$I+-(d

P),0(5&$U!>>9VD$N1(1$-&,)(:)(5'1*$-&$'01$*12-8&$5&*$*16-<1(C$)3$'0121$-&2'(+71&'2#

\$217-d2'(+,'+(1*$-&'1(<-1N$71'0)*$5&*$'0175'-,Z'17:65'1D$5&56C2-2$UP(54'(11$k$I-661(D$"KK!D$"KKKf$_-&8D$"KK=f$

P522166$ 1'$ 56D$ !>>Bf$ 5&*D$ E1(1*5C$5&*$I+-(dP),0(5&D$!>>9V$N52$ 3)+&*$ ')$ 41 '01$7)2'$5::():(-5'1$71'0)*$ 3)($

5&56C2-&8$'01$*5'5$)4'5-&1*$3()7$'01$-&'1(<-1N2$-&$'01$3-(2'$2'+*C#$$/01$21,)&*$2'+*C$+21*$5$2'(+,'+(1*$-&'1(<-1N$

71'0)*$'05'$ -&,6+*1*$5&$5''-'+*1$ (5&;-&8$UM::1&01-7D$!>>.V$4C$0+75&$ (12)+(,1$4+2-&122$:5('&1(2$5&*$21&-)($

4+2-&122$6-&1$4+2-&122$75&581(2$(165'-&8$')$'01$35,')(2$'05'$,)&'(-4+'1$')$,(1*-4-6-'C$-&$0+75&$(12)+(,1$4+2-&122$

:5('&1(2#

`)$ )'01($ :+46-201*$ 5,5*17-,$ 2'+*C$ (185(*-&8$ 0+75&$ (12)+(,1$ 75&58171&'$ 052$ 3),+21*$ )&$ ,)7:5(5')($

,)7:5&-12$ UP)641('D$ !>>?f$ 5&*D$ P)66-&2$ k$ @7-'0D$ !>>9V$ -&<)6<1*$ -&$ ,5:-'56$ 75(;1'2$ 5&*$ -&<12'71&'$ 45&;-&8$

5,'-<-'C$5&*$'01(13)(1$'0-2$-2$'01$3-(2'$(1215(,0$')$1O57-&1$'01$3+&,'-)&56$()612$5&*$(165'-<1$-&36+1&,1$)3$'01$0+75&$

(12)+(,1$4+2-&122$:5('&1(2$5&*$21&-)($4+2-&122$6-&1$75&581(2$-&$'01$75&58171&'$)3$0+75&$(12)+(,12$3)($'0121$

4+2-&12212#$$/0-2$2'+*C$052$-&,6+*1*$566$75T)($-&2'-'+'-)&2$UI+66-&D$!>>9V '05'$,)7:1'1$-&$'0-2$21,')($5&*$'01$2),-56$

&1'N)(;$ (1S+-(1*$ ')$ )4'5-&$ '01$ 61<16$ )3$ 5,,122$ 5,0-1<1*$ 3)($ '0-2$ '012-2$ -2$ 4521*$ )&$ '01$ 5+'0)(2$ 'N1&'C$ C15(2$

-&<)6<171&'$ -&$'01$ 3-&5&,-56$75(;1'2$5&*$3)+('11&$C15($,5(11($52$5$015*0+&'1($ -&$ '0-2$21,')(#$ $ %3$ '0-2$&1'N)(;$ -2$

,)&2-*1(1*$ -&$,)74-&5'-)&$N-'0$ '01$ '-71$5&*$1O:1&21$(1S+-(1*$ ')$,)7:61'1$ '01$ 'N)$2'+*-12$+&*1('5;1&$ 3)($ '0-2$

'012-2$-'$,5&$41$211&$'05'$'01$5,,122$5,0-1<1*$3)($'0-2$(1215(,0$-2$2-8&-3-,5&'#

e0-61$ '01$ S+56-'C$ )3$ 5,,122$ *17)&2'(5'1*$ 4C$ '0-2$ '012-2D$ -2$ 2-8&-3-,5&'$ '01$ (-8)+($ *17)&2'(5'1*$ *+(-&8$ *5'5$

,)661,'-)&$5&*$*5'5$5&56C2-2$*1'1(7-&12$ '01$<56-*-'C$5&*$(16-54-6-'C$)3$ (1215(,0$(12+6'2$5&*$'01(13)(1$'01$+6'-75'1$

(161<5&,1$)3$5&C$2'+*C#$ $/01(13)(1$ '0-2$ ,05:'1($052$ *-2,+221*$ -&$*1'5-6$ '01$71'0)*)6)8-,56$ ,)&2-*1(5'-)&2$5&*$

(1215(,0$ 71'0)*2$ 5*):'1*$ 3)($ 4)'0$ 2'+*-12$ ')$ *17)&2'(5'1$ '01$ ,(1*-4-6-'CD$ '(5&231(54-6-'CD$ *1:1&*54-6-'CD$

,)&3-(754-6-'C$5&*$5+'01&'-,-'C$)3$ '0-2$ '012-2$ Ub-&,)6&$k$^+445D$"K=Bf$5&*D$^+445$k$b-&,)6&D$"K=KD$"KK?V#$ $/01$

3)66)N-&8$,05:'1($*12,(-412$'01$*5'5$5&56C2-2$5&*$*-2,+2212$'01$(1215(,0$3-&*-&82#



"!K

LE K$1$)&/#%)*)(=1,1%)*+%+,1/.11,'*

LED%F*3&'+./3,'*

/01$ '(5&2,(-:'2$ 3()7$'01$3-(2'$2'+*C$N1(1$(1<-1N1*$+2-&8$ '0175'-,$5&56C2-2$ ')$*1'1(7-&1$'01$1O'1&'$ ')$N0-,0$ '01$

21&-)($ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ -&'1(<-1N1*$ -&*-,5'1* '05'$ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&$ 52$ 5$ N0)61$

-&36+1&,1*$ *1,-2-)&$ 75;-&8$ -&$ '01$ 5(152$ )3A$ 2'(5'18Cf$ (1,(+-'71&'$ 5&*$ 2161,'-)&f$ '(5-&-&8$ 5&*$ *1<16):71&'f$

,)7:1&25'-)&$5&*$41&13-'2f$5&*D$:1(3)(75&,1$75&58171&'#$$/01$'(5&2,(-:'2$N1(1$,)*1*$')$-*1&'-3C$(131(1&,12$')$

'01$ 3+&,'-)&56$ ()612$ 5&*$ (165'-<1$ -&36+1&,1$)3$ '01$0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&D$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ 5&*D$

4+2-&122$6-&1 75&581(2D$-&$15,0$)3$'0121$5(152#$$R71(81&'$'01712$N1(1$562)$-*1&'-3-1*$5&*$,)*1*#

%'$N52$&)'$:)22-461$')$)4'5-&$566$'01$*5'5$'05'$N52$(1S+-(1*$')$,)&,6+*1$)&$'01$(1215(,0$)4T1,'-<12$52$2)71$(12+6'2$

N1(1$-&,)7:61'1D$)'01(2$(1S+-(1*$3+('01($1O:6)(5'-)&$5&*$'01(1$N52$562)$'01$:)22-4-6-'C$)3$2-&861$(12:)&*1&'$1(()(#$$

/01(13)(1$ 5$ 21,)&*D$ 1O:6)(5')(CD$ 2'+*CA$ 5**(1221*$ (12:)&*1&'$ 4-52f$ 1&5461*$ '01$ '(-5&8+65'-)&$ )3$ 3-&*-&82f$

:()<-*1*$*-<1(81&'$-&2'5&,12f$5&*D$,(15'1*$5$:65'3)(7$3)($71741($<56-*5'-)&#$$L)N1<1(D$'01$:(-75(C$3),+2$)3$'01$
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-7:6-,5'-)&2$5(1$3()7$5$:1):61$2'5&*:)-&'#p$UM.V

/01$+21$)3$71'(-,2$')$2+::)('$'01$,(1*-4-6-'C$)3$0+75&$(12)+(,1$4+2-&122$:5('&1(2$-2$*-2,+221*$-&$7)(1$*1'5-6$65'1($

-&$'0-2$,05:'1(#

%&$5**-'-)&$')$'01$+21$)3$4+2-&122d-7:5,'$71'(-,2D$5&*$5&$-&<12'71&'$-&$:1):61$(-2;$75&58171&'D$'01$2+,,122$)3$

'01$0+75&$(12)+(,1$4+2-&122$:5('&1($()61$-2$-7:5,'1*$4C$7)(1$2C74)6-,$35,')(2D$3)($-&2'5&,1D$)&1$21&-)($0+75&$

(12)+(,1$:()3122-)&56$&)'12$'05'$'01C$05<1$6),5'1*$4+2-&122$*1*-,5'1*$0+75&$(12)+(,1$4+2-&122$:5('&1(2$&1O'$')$

4+2-&122$6-&1$75&581(2$5&*$'0-2$052$05*$5$:)2-'-<1$1331,'$)&$'01-($(165'-)&20-:



"?F

o\&)'01($'0-&8$'05'$N1H<1$(1,1&'6C$*)&1$-2$7)<1$'01$4+2-&122$:5('&1(2$)+'$')$2-'$N-'0$'01$4+2-&122$Y

2)$ '01$ 015*$ )3$ 0+75&$ (12)+(,12$ 3)($ 1S+-'C$ 2-'2$ )&$ '01$ 1S+-'C$ '(5*-&8$ 36))(D$ 5&*$ -'H2$ 05*$ 5$ (1566C$

:)2-'-<1$1331,'#$%$;&)N$-'H2$):'-,2D$5$6)'$)3$-'D$4+'$-'$052$016:1*$')$:+20$7C$581&*5#p$UM!V

e0-61$ 8(15'1($ :()O-7-'C$ ')$ 4+2-&122$ 6-&1$ 75&581(2$ 615*2$ ')$ -&,(1521*$ ,)&'5,'D$ '01$ 2C74)6-,$ <56+1$ -2$ 562)$

5,;&)N61*81*$52$ -'$75;12$ '017$5::15($ ')$41$7)(1$4+2-&122$ (161<5&'$5&*$ '0-2$ -&$ '+(&$016:2$ '01$21&-)($0+75&$

(12)+(,1$75&581($ G:+20$ '01-($581&*5H#$ $/01$ -7:5,'$)3$2C74)6-27$)&$-&36+1&,1$052$411&$&)'1*$4C$5$&+741($)3$

N(-'1(2$ UE1((-2$ 1'$ 56D$ "KKBf$^565&8$k$E1((-2D$ "KKFf$ _1&&)CD$ "KKFf$Q+22$ 1'$ 56D$ "KK=f$ E1((-2$ 1'$ 56D$ "KKKV$ 5&*$ -2$

*-2,+221*$65'1($-&$'0-2$,05:'1($52$-'$(165'12$')$,(1*-4-6-'C#

?#!#9 @+775(C

%&2'-'+'-)&2$1&8581*$-&$,5:-'56$75(;1'2$5&*$-&<12'71&'$45&;-&8$5,'-<-'C$*)$2)$-&$5$,)7:61O$5&*$*C&57-,$4+2-&122$

1&<-()&71&'$ N01(1$ 3-(7$ 0+75&$ (12)+(,12$ 5::15($ ')$ 41$ ,(-'-,56$ ')$ '01-($ 2+,,122#$ $ /01$ -&'1(&56$ 5&*$ 1O'1(&56$

1&<-()&71&'2$75;1$ 2'(5'18-,$ *1,-2-)&$ 75;-&8$ ,05661&8-&8$ 5&*$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ &11*$ ')$ 2)+(,1$

-&3)(75'-)&$ N-'0$ 2:11*$ 5&*$ 75;1$ S+-,;$ T+*8171&'$ ,5662$ N01&$ 5*<-2-&8$ 4+2-&122$ 6-&1$ 75&581(2#$ $ %'$ N)+6*$

'01(13)(1$ 41$1O:1,'1*$ '05'$ '0121$ 35,')(2$N)+6*$05<1$2)71$ -7:5,'$ )&$ '01$ 2'(+,'+(1$5&*$ 3+&,'-)&56$ ()612$ )3$ '01$

0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&D$'01$2'(5'18-12D$:)6-,-12D$:(5,'-,12$5&*$2C2'172$17:6)C1*f '01$,)7:1'1&,-12$)3$0+75&$

(12)+(,1$ :()3122-)&562f$ 5&*D$ '01$ -&3(52'(+,'+(1$ '05'$ 2+::)('2$ '017#$ $ L)N1<1(D$ -'$ N)+6*$ 5::15($ '05'$ '01$

*1<16):71&'$)3$ 0+75&$ (12)+(,1$ 4+2-&122$ :5('&1($ ()612f$ ,6)21($ 5''1&'-)&$ ')$ :1):61$ (-2;$75&58171&'f$ 5&*D$ '01$

*16-<1(C$)3$71'(-,2$')$4)'0$4+2-&122$6-&1$75&581(2$5&*$)'01($3+&,'-)&56$5(152$4C$'01$0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&2$)3$

'01$45&;2$-&$'0-2$21,')($052$)&6C$41,)71$7)(1$:(1<561&'$2-&,1$'01$(1215(,0$3)($'0-2$'012-2$2'5('1*$-&$!>>"#

Q12:)&212$-&*-,5'1$'05'$PRMH2$5&*$21&-)($4+2-&122$6-&1$75&581(2$5(1$5,'-<16C$-&<)6<1*$-&$*1'1(7-&-&8$-&-'-5'-<12$

'05'$ -7:5,'$ '01$75&58171&'$)3$ 3-(7$0+75&$(12)+(,12$5&*$'05'$N0-61$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$5&*$21&-)($

6-&1$4+2-&122$75&581(2$2'5'1$'05'$75&58-&8$3-(7$0+75&$(12)+(,12$20)+6*$41$'01$()61$)3$4+2-&122$6-&1$75&581(2D$

-'$ N52$ )421(<1*$ '05'$ 2'()&8$ :()*+,1(2$ 75C$ &)'$ 41$ '01$ 412'$ 0+75&$ (12)+(,1$ 75&581(2#$ $ L+75&$ (12)+(,1$

:()3122-)&562$ '01(13)(1$ -&'1(,1*1$ -&$ *1,-2-)&$ 75;-&8$ ')$ *1(-<1$ 7)(1 2+,,1223+6$ )+',)712$ 3)($ )(85&-25'-)&2D$

0)N1<1($ '01-($54-6-'C$ ')$*)$ '0-2$75C$41$ 65(816C$*1:1&*1&'$)&$ '01$5''-'+*1$)3$PRM2$5&*$ -&*-<-*+56$4+2-&122$ 6-&1$

75&581(2#



"?=

%'$5::15(2$'05'$2)71$PRMH2$5&*$4+2-&122$6-&1$75&581(2$'5;1$(12:)&2-4-6-'C$3)($75&58-&8$3-(7$0+75&$(12)+(,12$

5&*$'01$54-6-'C$)3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$')$41$1331,'-<1$-&$5&$5*<-2)(C$()61$-2$&)'$4521*$)&$5&C$G:)2-'-)&$

:)N1(H$ 522),-5'1*$N-'0$ '01-($ ()612$4+'$ (5'01($ '01$S+56-'C$)3$ '01$ (165'-)&20-:$ '01C$ 05<1$N-'0$21&-)($ 4+2-&122$ 6-&1$

75&58171&'#$$M&1$,)771&'$3()7$5$21&-)($0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&56$&)'1*$'05'$'01$)&6C$:)N1($'01C$05<1$-&$

'1(72$)3$ (1,(+-'71&'$*1,-2-)&2$ -2$ '01$:)N1($ ')$ -&36+1&,1$5&*$ '05'$0+75&$ (12)+(,1$:()3122-)&562$N-'0$,(1*-4-6-'C

5(1$5461$')$8-<1$5*<-,1$')$4+2-&122$6-&1$75&581(2

oN1$*)&i'$5,'+566C$05<1$'01$:)N1($')$)<1((-*1$5$4+2-&122$:1(2)&i2$*1,-2-)&#$$/01$)&6C$:)N1($'05'$N1$

05<1$8)'$ -2$ '01$:)N1($ ')$ -&36+1&,1D$ 2)$N1$*)&i'$05<1$:)2-'-)&$:)N1(D 2)$ '01$ 3+&,'-)&$ -'2163$ *)12&i'$

,)71$N-'0$'01$:)N1($')$*)$'05'D 4+'$-&*-<-*+562$'0()+80)+'$'01$)(85&-25'-)&2 85-&$,(1*-4-6-'C$5&*$85-&$

-&36+1&,1$5&*$:()<-*1$5*<-,1$')$0-(-&8$75&581(2#p$UcV

/0-2$-2$,)&2-2'1&'$N-'0$'01$<-1N2$)3$5$&+741($)3$N(-'1(2$N0)$05<1$3),+21*$)&$:)N1($5&*$:()<-*1*$:(12,(-:'-)&2$

3)($0)N$'01$0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&$,5&$-&,(1521$-'2$-&36+1&,1$UQ-'a1($k$/(-,1D$"K9Kf$])(+,,-$5&*$b5361CD$"K=?f$

E)74(+&$1'$56D$"K=?f$^)6*1&$k$Q575&+T57D$"K=Bf$_),05&$k ]5(),,-D$"K=Bf$]+(5,;D$"K=9f$L1&*(1C$k$J1''-8(1ND$

"K=9f$L185('C$k$L)3375&D "K=Ff$]+661(D$"K==f$^+12'D$"KK>f$]1&&1''$1'$56D$"KKBf$E1((-2$1'$56D$"KKBD$"KKKf$e(-80'$

1'$56D$"KK=f$E-'ad1&aD$!>>!f$5&*D$^(+&*C$k$]()N&D$!>>.V 5&*$1O'5&'$6-'1(5'+(1$N0-,0$2+8812'2$'05'$'01$-&36+1&,1$)3$

'01$ 0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&$ -2$ *1:1&*1&'$ )&$ '01$ 54-6-'C$ )3$ -&*-<-*+56$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ ')$ 4+-6*$

,(1*-4-6-'C$N-'0$4+2-&122$ 6-&1$75&581(2$ U])(),,-$ k$b5361CD$"K=?f$]+661(D$ "K==f$L5&*C$1'$ 56D$ "K=Kf$c6(-,0D$"KKFf$

]1,;1($1'$56D$!>>"f$])216-1$k$J55+N1D$!>>.f$^))*81D$!>>?f$b5N2)&D$!>>Bf$5&*D$@01105&D$!>>BV#$$/01$(1215(,0$

(12+6'2$)3$'0-2$'012-2$3)+&*$'05'$,(1*-4-6-'C$-2$5&$-7:)('5&'$35,')($N-'0$(185(*$')$4+-6*-&8$:5('&1(20-:2$'05'$566)N$3)($

-&36+1&,1$5&*$'01(13)(1$,(1*-4-6-'C$N-66$41$*-2,+221*$3+('01($65'1($-&$'0-2$,05:'1(#

/01$:()O-7-'C$)3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$')$4+2-&122$6-&1$75&581(2D$5&*$-&$2)71$,5212 '01$+21$)3$71'(-,2D$

-2$211&$52$016:-&8$')$4+-6*$:5('&1(20-:$4521*$(165'-)&20-:2$41'N11&$'017#$$L)N1<1(D$4+2-&122$6-&1$75&581(2$5&*$

0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$4)'0$2'5'1$'05'$05(*$15(&1*$:5('&1(20-:2$,5&$41$&185'-<16C$-7:5,'1*$4C$35-6+(12$-&$

'01$ 452-,$ 5*7-&-2'(5'-<1$ 3+&,'-)&2$ '05'$ 5(1$ :1(3)(71*$ 4C$ ,)66158+12$ -&$ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&#$ $ /0-2$

-&*-,5'12$'05'$,(1*-4-6-'CD$5&*$'01(13)(1$:5('&1(20-:2D$5(1$3(58-61$5&*$75C41$'(5&2-1&'#$ $%&$5**-'-)&D$52$PRM2$5&*$

21&-)($4+2-&122$6-&1$75&581(2$5(1$'01$;1C$*(-<1(2$3)($0+75&$(12)+(,1$75&58171&'$-&-'-5'-<12$5$65,;$)3$,)&'-&+-'C$

-&$ PRM$ 5&*$ 21&-)($ 4+2-&122$ 6-&1$75&58171&'$ -2$ 6-;16C$ ')$ &185'-<16C$ -7:5,'$ '01$ 75&58171&'$ )3$ 3-(7$ 0+75&$

(12)+(,12#
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/01$,6)21$-&<)6<171&'$)3$0+75&$(12)+(,1$4+2-&122$:5('&1(2$ -2$211&$52$5*<-25461$4+'$&)'$56N5C2$1221&'-56 3)($5$

2'(5'18-,$5::()5,0$')$75&58-&8$0+75&$(12)+(,12#$ @)71$(12:)&*1&'2$416-1<1$'05'$4+2-&122$6-&1$75&581(2$,)+6*$

522+71$ 3+66$ (12:)&2-4-6-'C$ 3)($ 566$ 52:1,'2$ )3$ 0+75&$ (12)+(,1$ 75&58171&'$ )($ '05'$ PMM2$ ,)+6*$ '5;1$ )&$

(12:)&2-4-6-'C 3)($52:1,'2$ )3$0+75&$ (12)+(,1$75&58171&'$ -&2'15*$)3$0+75&$ (12)+(,1$4+2-&122$:5('&1(2D$N0-61$

)'01(2$ 5(8+1$ '05'$ '0-2$ -2$ 5&$ G-*156H$ 2-'+5'-)&$ 5&*$ '05' -&$ (156-'C$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ 5(1$ 1221&'-56$ ')$

2+::)('$ 4+2-&122$ 6-&1$75&581(2#$ $ %&$ 5**-'-)&D$ -'$ N52$ &)'1*$ '05'$ 4+2-&122$ *1*-,5'1*$ 0+75&$ (12)+(,1$ 4+2-&122$

:5('&1(2$ 5(1$7)(1$ 1331,'-<1$ -3$ '01C$5(1$ :5('$ )3$ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&$ (5'01($ '05&$ 41-&8$ 3+66C$ :5('$ )3$ '01$

4+2-&122$6-&1$'157#

e0-61$ '01(1 -2$ &)$ 2-&861$ 1331,'-<1$ 2'(+,'+(1$ 3)($ -&'18(5'-&8$ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&$ N-'0 21&-)($ 4+2-&122$

75&58171&' -'$ N)+6*$ 5::15($ 3()7$ '01$ (12+6'2$ )3$ '0-2$ '012-2$ '05'$ c6(-,0H2$ U"KKFV$ 7)*16D$ N0-,0$ 2112$ 4+2-&122$

*1*-,5'1*$ 0+75&$ (12)+(,1$ 4+2-&122$ :5('&1(2$ 21(<-&8$ 52$ 5$ ,)&*+-'$ 41'N11&$ 0+75&$ (12)+(,1$ :(),12212$ 5&*$

0+75&$ (12)+(,1$ 2:1,-56-2'2D$ 052$ 411&$ +&-<1(2566C$ 5*):'1*$ 4C$ '01$ %EQH2$ UI+66-&D$ !>>9V$ G4+681$ 4(5,;1'H$ 45&;2#$$

L)N1<1(D$52$ '01$(12)+(,1$4521*$<-1N$UJ1'1(53D$"K=.f$e1(&1(316'D$"K=?f$]5(&1CD$"KK"f$e(-80'$1'$56D$!>>"f$5&*D$

<5&$ e-''16))2'+-T&$ 5&*$ ]))&1D$ !>>.V )3$ 3-(72$ N)+6*$ 2+8812'$ 1<1(C$ )(85&-25'-)&$ N-66$ *17)&2'(5'1$ 5$ +&-S+16C$

*-331(1&'$-&'1(:65C$41'N11&$PRMD$4+2-&122$6-&1$75&581(2D$5&*$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562#$$/0-2$-2$41,5+21$)3$

'01$0-2')(-,56$*1<16):71&'$)3$()612$-7:5,'-&8$'01$75&58171&'$)3$0+75&$(12)+(,12$Uc6(-,0D "KKFVf$'01$-7:5,'$)3$

'01$,+((1&'$PRM$5&*$21&-)($4+2-&122$6-&1$75&581(2$UX)&56*$k$X)&56*D$"K!Kf$])(),,-$5&*$b5361CD$"K=?f$]11($k$

@:1,')(D$ "K=Bf$XC1($k$L)6*1(D$"K==f$]+*N05(D$ !>>>f$ 5&*D$@01105&D$ !>>BVf$ 5&*D$ '01$ -7:5,'$ )3$ ,+((1&'$0+75&$

(12)+(,1 :()3122-)&562$UX)&56*$k$X)&56*D$"K!Kf$])(),,-$k$b5361CD$"K=?f$]+661(D$"K==f$L5&*C$1'$56D$"K=Kf$c6(-,0D$

"KKFf$])216-1$k$J55+N1D$!>>.f$^))*81D$!>>?f$b5N2)&D$!>>Bf$5&*D$@01105&D$!>>BV#

/01$ (1215(,0$ (12+6'2$ )3$ '0-2$ '012-2$ -&*-,5'1$ '05'$ '01$ G,+2')71($ -&'1(35,1H$5&* 0+75&$(12)+(,1$4+2-&122$:5('&1($

()612$1O-2' Uc6(-,0D$"KKFV -&$566$45&;2f$5&*D$-&$566$,5212D$4+2-&122$6-&1$75&581(2$5,,1:'$:(-75(C$(12:)&2-4-6-'C$3)($

75&58-&8$0+75&$ (12)+(,12 UP56*N166$ 1'$56D$!>>.f$]()N&1$1'$56D$!>>?f$ !>>Ff$^+12'$k$_-&8D$!>>?f$5&*D$P%JXD$

!>>F4V#

/01$54)<1$3-&*-&82$2+8812'$ '05'$'01$()612$:65C1*$4C$'01$PRM$5&*$21&-)($4+2-&122$ 6-&1$75&581(2$5(1$'01$7)2'$

-7:)('5&'$ <5(-54612$ '05'$ 71*-5'1$ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$ 75&58171&'$ 1&<-()&71&'$ 5&*$ '05'$ -3$ 0+75&$ (12)+(,1$

:()3122-)&562 5(1$ ')$ 05<1 2-8&-3-,5&'$ -&36+1&,1$ )&$ *1,-2-)&$ 75;-&8$ '01C$ N-66$ &11*$ ')$ 41$ ,5:5461$ )3$ 4+-6*-&8$

:5('&1(20-:2$N-'0$4+2-&122$6-&1$75&581(2#$$/01$&1O'$21,'-)&$)3$'0-2$,05:'1($'01(13)(1$6));2$5'$'01$(1215(,0$(12+6'2$

)3$ '0-2$'012-2$ '05'$ (165'1$ ')$ '01$(165'-<1$ -&36+1&,1$)3$4+2-&122$ 6-&1$75&581(2$5&*$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562#



"B>

LEG%F*-(.$*/$%,*%3#$%0)*)2$0$*3%'-%#.0)*%&$1'.&/$1

?#.#"$M<1(<-1N

/01$ :(1<-)+2$ 21,'-)&$ 3),+21*$ )&$ '01$ ()612$ :65C1*$ 4C$ PRM2D$ 4+2-&122$ 6-&1$ 75&581(2$ 5&*$ 0+75&$ (12)+(,1$

:()3122-)&562$-&$'01$75&58171&'$)3$0+75&$(12)+(,12D$12:1,-566C$4+2-&122$*1*-,5'1*$0+75&$(12)+(,1$4+2-&122$

:5('&1(2D$ 5&*$ ,)&,6+*1*$ '05'$ 3)($ 4+2-&122$ 5&*$ 0+75&$ (12)+(,1$ 2'(5'18-12$ ')$ 41$ -&'18(5'1*$ 0+75&$ (12)+(,1$

:()3122-)&562$20)+6*$*1<16):$:5('&1(20-:2$N-'0$4+2-&122$6-&1$75&581(2#$$/0-2$21,'-)&$4+-6*2$)&$'0121$3-&*-&82$4C$

1O:6)(-&8$ '01$ (165'-<1$ Z%:38A(:*(" %:" DA4!:" $()&A$*(" 4!:!?(4(:+Y '05'$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ 05<1$

5,0-1<1*$-&$'01$,5:-'56$75(;1'2$5&*$-&<12'71&'$45&;-&8$21,')(#

e0-61$2)71$21&-)($0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$71&'-)&1*$'05'$'01C$5(1$:5('$)3$'01$75&58171&'$'157D$)'01(2$

25-*$ '05'$ '01C$ :1(3)(7$5&$5*<-2)(C$ )($ ,)&2+6'5'-<1$ ()61$ 5&*$)&1$ *12,(-41*$ '01-($ (165'-)&20-:$N-'0$4+2-&122$ 6-&1$

75&581(2$52$5$'(+1$:5('&1(20-:#$$/0121$81&1(56$2'5'171&'2$5(1$1O57-&1*$-&$7)(1$*1'5-6$N-'0$(185(*$')$*1,-2-)&$

75;-&8$ -&$ '01$ 3)66)N-&8$ 5(152$ )3$ 0+75&$ (12)+(,1$75&58171&'$ U@,0+61($ k$ l5,;2)&D$ "K=Ff$ /)((-&8')&$ k$ L566D$

"KK"f$5&*D$*1$@5sdJt(1a$5&*$^5(,u5dE56,v&D$!>>!VA

! 4+2-&122$2'(5'18Cf$

! (1,(+-'71&'$5&*$2161,'-)&f

! '(5-&-&8$5&*$*1<16):71&'f

! :1(3)(75&,1$7152+(171&'f$5&*D

! ,)7:1&25'-)&$5&*$41&13-'2#

E)66)N-&8$'0-2D$'01$-7:5,'$)3$2C74)6-27$)&$-&36+1&,1$-2$1O:6)(1*$5&*$'01$8()N'0$)3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562H$

-&36+1&,1$-&$'01$,5:-'56$75(;1'2$5&*$-&<12'71&'$45&;-&8$21,')($-2$*-2,+221*#

?#.#!$%&36+1&,1$-&$*1,-2-)&$75;-&8
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(18+65')(C$ '(5-&-&8$ 4+'$ *)12$ &)'$ 5::15($ ')$ 05<1$ 5$ 2'(5'18C$ 3)($ -&*-<-*+56$ *1<16):71&'#$ $ /0-2$ 75C$ -7:5,'$ '01$

S+56-'C$ )3$ -&'1(&56$ ,)7:1'1&,-12$ '05'$ 5(1$ 5<5-65461$ ')$ '01$ -&2'-'+'-)&$ )<1($ '-71$ 5&*$ '01(13)(1$ '01$ )(85&-25'-)&H2$

,)7:1'-'-<1$:)2-'-)&-&8#$$L)N1<1(D$T+2'$41,5+21$'01$0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&$-2$&)'$-&<)6<1*$*)12$&)'$715&$'05'$

*1<16):71&'56$'(5-&-&8$-2$&)'$05::1&-&8D$ 3)($ -&2'5&,1$)&1$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&56$&)'1*$'1,0&-,56$ '(5-&-&8$

75C$41$)(85&-21*$*-(1,'6C$4C$4+2-&122$ 6-&1$75&581(2$N0)$5(1$41''1($:)2-'-)&1*$ ')$522122$ '01$(1S+-(171&'2$)3$

'01-($'157

o/01(1$-2$'01&$5$,1('5-&$57)+&'$)3$'1,0&-,56$'(5-&-&8$'01$4+2-&122$*)12$'017216<12#$$e1$5(1$5N5(1$

)3$ -'D$ 5&*$ N1$ ,5&$ 2)71'-712$ 016:$ '017$ 2'(+,'+(1$ -'D$ 4+'$ -&$ (156-'C$ -3$ C)+$ N5&'1*$ ')$ (+&$ 5$ '(5-&-&8$

,)+(21$)&$2166-&8$2'(+,'+(1*$*1(-<5'-<12$-'$-2$'C:-,566C$N05'$5$*12;$015*$N)+6*$*)$3)($0-2$'157#p$U\V

%'$5::15(2$'05'$'01$-&36+1&,1$)3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$*-331(2$41'N11&$45&;2$N-'0$)&1$86)456$015*$)3$5$

0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&$*12,(-4-&8$T)-&'$4+'$2-8&-3-,5&'$-&36+1&,1

o%$ (+&$ '01$ *1<16):71&'$ 4)5(*$ N-'0$ )&1$ :1(2)&$ 3()7$ '01$ 4+2-&122$ 6-&1D$ %$ 57$ (12:)&2-461$ 3)($ '01$

1*+,5'-)&$5&*$*1<16):71&'$)3$ '01$2'533$h$@)$LQ$ -2$ (12:)&2-461$ 3)($1&2+(-&8$ '05'$ '01$(-80'$:1):61$

5(1$81''-&8$'(5-&1*$5'$'01$(-80'$'-71#p$U%V

/0-2$<5(-5'-)& 75C41$*+1$')$'01 :0-6)2):0C$)3$'01$PRM$5&*$21&-)($4+2-&122$6-&1$75&581(2$')N5(*2$'(5-&-&8$5&*$

*1<16):71&'f$ '01$ S+56-'C$ )3$ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562f$ 5&*D$ '01$ :5('&1(20-:2$ 3)(71*$ 41'N11&$PRM2D$

4+2-&122$6-&1$75&581(2$5&*$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562#

/01$1O'1&'$)3$-&36+1&,1$-&$'0-2$5(15$-2$'01(13)(1$0-80$3)($(18+65')(C$'(5-&-&8$4+'$7)(1$6-7-'1*$3)($'1,0&-,56$'(5-&-&8$

5&*$75&58171&'$ *1<16):71&'$ :()8(572#$ $ ^-<1&$ '01$ -7:)('5&,1$ :65,1*$ )&$ :1):61$ -&$ '0-2$ 21,')($ -'$ -2$75C41$

2+(:(-2-&8$ '05'$ &)'$ 566$ 0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&2$ 5::15($ ')$ 05<1$ 7)(1$ 1O'1&2-<1$ -&36+1&,1$ -&$ '(5-&-&8$ 5&*$

*1<16):71&'#$ $ L)N1<1(D$ -'$ N52$ 562)$ 3)+&*$ '05'$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ 05<1$ 1&,)+&'1(1*$ :()46172$ -&$

*(-<-&8$:1(3)(75&,1$7152+(171&'$5&*$'0-2$-2$*-2,+221*$416)N#
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LQ$-&36+1&,12$
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! l$1
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VG/G-2"'($3&$4!:*("4(!)A$(4(:+

e-'0$ (185(*$ ')$ Z#($3&$4!:*(" 4(!)A$(4(:+YD$ /5461$ ?#"D$ :581$ "BFD$ 21&-)($ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$

-&'1(<-1N1*$ 3)($ '0-2$ '012-2$ 3116$ '05'$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$75&581$ '01$ :(),122$ 5&*$ '05'$ *1,-2-)&2$5(1$

75*1$ T)-&'6C$N-'0$4+2-&122$ 6-&1$75&581(2#$ $L)N1<1(D$ '01$ 61<16$)3$5''1&'-)&$8-<1&$ ')$:1(3)(75&,1$7152+(171&'$

5::15(2$')$41$*(-<1&$4C$4+2-&122$6-&1$75&581(2

o%'$-2$2-7-65($U')$'(5-&-&8$5&*$*1<16):71&'V$h$05<-&8$25-*$'05'$%$'0-&;$'01$:1(3)(75&,1$75&58171&'$

052$411&$7)(1$)3$5$,05661&81$-&$)(*1($')$81' '01$4+2-&122$5''1&'-)&$'05&$-&$)'01($-&*+2'(-12$)($)'01($

'C:12$)3$4+2-&122$5&*$%$8+122$%$'0-&;$:5('$)3$-'$-2$41,5+21$)3$'01$'C:1$\$:1(2)&56-'C$'05'$C)+$'1&*$')$

*156$N-'0$-&$'01$,5:-'56$75(;1'2$4+2-&122#p$UEV

/01$:1(2)&56-'C$'C:1$)3$4+2-&122$6-&1$75&581(2$-2$&)'1*$4C$'0-2$21&-)($0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&56$52$-7:5,'-&8$

5''-'+*12$ ')$ :1(3)(75&,1$7152+(171&'$ 5&*$ '0-2$ 35,')($75C$*-,'5'1$ '01-($ :0-6)2):0C$ ')$)'01($ 52:1,'2$)3$ 0+75&$

(12)+(,1$ 75&58171&'#$ $ /0-2$ -2$ -7:)('5&'$ ')$ &)'1$ 52$ '01$ 2+,,122$ )3$ 0+75&$ (12)+(,1$ 4+2-&122$ :5('&1(2$ -&$

*1<16):-&8$:5('&1(20-:2$5&*$:5('-,-:5'-&8$-&$*1,-2-)&$75;-&8$5::15(2$')$41$:5('-566C$*1:1&*1&'$)&$'017$4+-6*-&8$

17:5'01'-,$(165'-)&20-:2$N-'0$'01$4+2-&122$6-&1$75&581(2$'01C$5(1$5*<-2-&8#

/0(11$ 171(81&'$ '01712$ N1(1$ &)'1*$ -&$ (165'-)&$ ')$ :1(3)(75&,1$ 7152+(171&'A$ N01'01($ 0+75&$ (12)+(,1$

:()3122-)&562$416-1<1$'05'$:1(3)(75&,1$75&58171&'$-2$6-&;1*$')$17:6)C11$,)7:1&25'-)&f$N01'01($-'$-2$6-&;1*$')$

3-(7$<56+12$5&*$,+6'+(1f$5&*D$0)N$-'$(165'12$')$*-<1(2-'C#$$M&1$21&-)($0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&56$2'5'1*$'05'$

o/01(1$-2$-&'18(5'1*$:1(3)(75&,1$:-1,1$-&$2)71$*-<-2-)&2$5&*$-&$)'01(2$-'$-2$&)' 05::1&-&8#$LQ$-&$7C$

):-&-)&$ -2$2'-66$ 3),+2-&8$ '))$7+,0$)&$:1(3)(75&,1$75&58171&'$)&$5&$ -&*-<-*+56$ 61<16$5&*$2'-66$052$

2)71$N)(;$')$*)$-&$6-&;-&8$-'$N-'0$'01$,)(:)(5'1$:1(3)(75&,1$75&58171&'#p$U%V

/01(13)(1D$N0-61$5$6-&;$41'N11&$-&*-<-*+56$:1(3)(75&,1$5&*$,)7:1&25'-)&$75C$1O-2'D$'01(1$75C$41$&)$6-&; 75*1$

41'N11&$-&*-<-*+56$:1(3)(75&,1$5&*$)<1(566$,)(:)(5'1$:1(3)(75&,1$75&58171&'#$$/0-2$-2$*12:-'1$8()N-&8$5*<-,1$

3()7$ '01$ (1215(,0$ ,)77+&-'C$ '05'$ 1O'1(&56$ 5&*$ -&'1(&56$ 2'5;10)6*1(2$ 5(1$ -&'1(12'1*$ -&$ 41-&8$ :(121&'1*$N-'0$ 5$

7)(1$ *1'5-61*$ 5&56C2-2$ )3$ '01$ -&'5&8-461$ <56+1$ )3$ )(85&-25'-)&2$ U]1,;1($ 1'$ 56D$ !>>"f$ PEM$ Q1215(,0$ @1(<-,12D$

!>>.f$]5(41($k$@'(5,;D$!>>Bf$5&*D$]522-$k$I,I+((1(D$!>>FV#$$\'$)&1$45&;$5$21&-)($0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&56$

&)'1*$'05'$'01(1$N1(1$2+42'5&'-56$20)(',)7-&82$-&$'01-($:(),122
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o:1(2)&566CD %$'0-&;$'05'$-2$5$N15;&122#$$%$'0-&;$N1$05<1$8)'$5$6)&8$N5C$')$8)$-&$'0-2$)(85&-a5'-)&$5&*$%$

2+2:1,'$-&$)'01($-&<12'71&'$45&;2#$$e1$'1&*$')$*)$:1(3)(75&,1$75&58171&'$4+2-&122$4C$4+2-&122D$

'01(1$ -2$&)$ ,)77)&$71'0)*)6)8C$N0-,0$:+(<1C2$ -&$ '01$1&'-(1$)(85&-a5'-)&D$ '01(1$5(1$&)$,)77)&$

2;-662$5&*$'01(1$5(1$&)$,)77)&$71'(-,2#p$U^V

/0-2$21&-)($0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&56$416-1<12$'05'$'01(1$052$411&$6-''61$3),+2$)&$,)77)&$71'(-,2$N-'0$(185(*$

')$ ,)(:)(5'1$ ,+6'+(1D$ 615*1(20-:$ 2'5&*5(*2$ 5,()22$ *-<-2-)&2$ 5&*$ ()612D$ 5&*$ '05'$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$

05<1$2)$35($&)'$411&$5461$')$5**(122$'0-2#

/01$1O'1&'$ )3$ -&36+1&,1$ -&$ '0-2$ 5(15$5::15(2$ ')$ 41$ (165'-<16C$ 6)N#$ $ b-;1$ '(5-&-&8$ 5&*$*1<16):71&'$ '01$ 3),+2$ )&$

:1(3)(75&,1$7152+(171&'$ -&$ '01$ ,5:-'56$75(;1'2$ 5&*$ -&<12'71&'$ 45&;-&8$ 21,')($ 5::15(2$ ')$ 41$ *(-<1&$ 4C$ '01$

:0-6)2):0C$)3$'01$PRM$5&*$21&-)($4+2-&122$6-&1$75&581(2f$'01$S+56-'C$)3$'01$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562f$5&*D$

'01$:5('&1(20-:2$3)(71*$41'N11&$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$5&*$4+2-&122$6-&1$75&581(2#

%'$N)+6*$2117$3()7$'01$54)<1$5&56C2-2$'05'$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$75C$&)'$05<1$1O'1&2-<1$ -&36+1&,1$-&$

2-8&-3-,5&'$*1,-2-)&2$(185(*-&8$4+2-&122$2'(5'18CD$(1,(+-'71&'$5&*$2161,'-)&$5&*$:1(3)(75&,1$7152+(171&'$5&*$

'01(13)(1$ -'$7-80'$41$1O:1,'1*$ '05'$ '0-2$N)+6*$41$ '01$2571$3)($,)7:1&25'-)&$5&*$41&13-'2#$ $L)N1<1(D$ -'$,5&$41$

211&$416)N$'05'$'0-2$-2$&)'$'01$,521#

VG/G-("P&4#(:)!+%&:"!:2"6(:(3%+)

e-'0$ (185(*$ ')$ Z*&4#(:)!+%&:" !:2" 6(:(3%+)YD$ /5461$ ?#"D$ :581$ "9"D$ 21&-)($ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$

-&'1(<-1N1*$ 3)($ '0-2$'012-2$ 3116$ '05'$ '01C$75&581$'01$:(),122$5&*$'05'$*1,-2-)&2$5(1$75*1$T)-&'6C$N-'0$4+2-&122$

6-&1$75&581(2#$$L)N1<1(D$'0(11$171(81&'$'01712$N1(1$&)'1*A$N01'01($0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$-&36+1&,1$

*1,-2-)&2$ )&$ '01 2-a1$ )3$ '01$ 4)&+2$ :))6f$ '01$ 566),5'-)&$ )3$ '01$4)&+2$ :))6f$ 5&*D$ '01$ 61<16$ )3$ 4521$ 2565(-12$ 5&*$

41&13-'2#

E()7$ 5&$ 5*<-2)(C$ :1(2:1,'-<1D$ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&$ -2$ 211&$ ')$ 5**$ 2-8&-3-,5&'$ <56+1$ N-'0$ (185(*$ ')$

,)7:1&25'-)&$5&*$41&13-'2#$$/0-2$-2$1O17:6-3-1*$4C$,)771&'2$3()7$)&1$21&-)($0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&56
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o%$N)+6*$25C$'05'$N1$h$05<1$5$6)'$)3$-&36+1&,1$5&*$)+($5*<-,1$:5('-,+65(6C$-&$'05'$5(15$-2$6-2'1&1*$')$

5&*$'5;1&$)&$4)5(*$41,5+21$,)7:1&25'-)&$-2$)4<-)+26C$2+,0$5 7522-<1$:5('$)3$)+($,)2'$4521D$C)+$

;&)ND$-'$-2$2)71'0-&8$N01(1$N1$05<1$5$0+81$57)+&' )3$1O:1('-21$3()7$5$'5O$:1(2:1,'-<1D$,)2'$4521$

:1(2:1,'-<1D$41&,075(;-&8$:1(2:1,'-<1#p$U_V

%'$N52$&)'1*$-&$P05:'1($M&1$)3$'0-2$'012-2$'05'$17:6)C11$,)7:1&25'-)&$5&*$41&13-'2$3)(7$5$65(81$:5('$)3$'01$,)2'

4521$3)($45&;2$-&$'01$,5:-'56$75(;1'2$5&*$-&<12'71&'$45&;-&8$21,')($5&*$'01$(12+6'2$)3$'0-2$(1215(,0$-&*-,5'1$'05'

'01(1$5::15(2$')$41$1O'1&2-<1 -&36+1&,1$4C$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$)&$*1,-2-)&2$'05'$),,+($5'$4)5(*$61<16$

-&$'0-2$5(15#$$/01$,)7:1&25'-)&$5&*$41&13-'$:(),122$562)$21172$')$41$75&581*$,6)216C$4C$'01$0+75&$(12)+(,1$

3+&,'-)&$ -&$566$ -&2'-'+'-)&2D$ o'01(1$ -2$&)$S+12'-)&$ '0-2$ -&*+2'(C$ 615*2$ '01$N5C$ -&$ '1(72$)3$1-'01($ '01$:(),12212$N1$

05<1D$'01$'))62$N1$05<1D$'01$:()*+,'2$h$%$'0-&;$LQ$:1):61$:65C$5$3+&*571&'56$:5('$-&$'05'D$-'$-2$*(-<1&$4C$'01$LQ

)(85&-a5'-)&#p$U^V

%'$ -2$,615($ 3()7$,)771&'2$4C$5$&+741($)3$21&-)($0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$ '05'$ (1,)771&*5'-)&2$)&$4521$

2565(-12$ 5&*$ 41&13-'2D$ *-<-2-)&56$ 4)&+2$ :))62$ 5&*$ -&$ 2)71$ 45&;2$ '01$ 61<16$ )3$ '01$ )<1(566$ 4)&+2$ :))6D$ 5(1$ 566$

*-2,+221*$N-'0$21&-)($4+2-&122$6-&1$75&581(2

o@)$ (5'01($ '05&$+2$ T+2'$ 41-&8$ ')6*$)($ -&3)(71*$ C)+$ ;&)ND$ '0-2$ -2$N05'$ '01$*-<-2-)&2$N5&'$ ')$ :5C$ -&$

'1(72$)3$452-,$2565(CD$4)&+2D$1',#$e1$5(1$75;-&8$(1,)771&*5'-)&2$')$'01$6-&1$41,5+21$N1$05<1$5$

6)'$)3$1O:1('-21$ -&$'0-2$5(15D$5&*$5&$1&'-(1 '157$*1*-,5'1*$')$'0-2$5(15D$,615(6C$N1$5(1$ -&$5$:)2-'-)&$

N01(1$N05'$N1$25C$-2$6-2'1&1*$')#p$U_V

o%$ N)+6*$ 25C$ '0-2$ -2$ :()4546C$ '01$ )&1$ 5(15$ '05'$ N1$ 05<1$ 5&*$ 1O1('$ 5$ 0+81$ 57)+&'$ )3$ -&36+1&,1$

5,'+566C#$$e1$*)&H'$*1'1(7-&1$'01$:))62$5'$C15($1&*$4+'$N1$,1('5-&6C$05<1$5$<1(C$5,'-<1$:5('$ -&$0)N$

'0)21$:))62$5(1$*-<-*1*$5&*$75&581*$5&*$0)N$:1):61$5(1$(1N5(*1*$5'$'01$1&*$)3$'01$C15(#p$UJV

o%'$-2$<1(C$0-80$01(1$41,5+21$N1$5(1$211&$52$)&1$)3$'01$;1C$:5('-12$ -&$*1'1(7-&-&8$N05'$'01$4)&+2$

:))6$20)+6*$41$5&*$5,'+566C$')$2)71$1O'1&'$N1$:()<-*1$:1(05:2$5$26-80'6C$7)(1$)4T1,'-<1$<-1N$-&$5$

0-806C$ 2+4T1,'-<1$ 1&<-()&71&'$ 5&*$ 5$ 0-806C$ 17)'-)&56$ 1&<-()&71&'$ 5&*$ 585-&$ N-'0$ 41&13-'2$ 5&*$

2565(-12#p$UlV
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L+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$N-'0-&$'01$,5:-'56$75(;1'2$5&*$-&<12'71&'$45&;-&8$21,')($2117$')$05<1$1O'1&2-<1$

-&36+1&,1$-&$'01$5(15$)3$,)7:1&25'-)&$5&*$41&13-'2#$$%'$5::15(2$'05'$'01C$-&36+1&,1$*1,-2-)&$75;-&8$-&$)&1$)3$'01$

7)2'$-7:)('5&'$*1,-2-)&2$)3$'01$C15(D$'01$57)+&'$)3$4)&+212$'05'$N-66$41$:5-*$')$(1N5(*$5&*$(1'5-&$;1C$:()*+,1(2#$$

/0-2$ ,)7:5(12$ 35<)+(546C$ 585-&2'$ '01$ 6)N1($ 61<162$ )3$ *1,-2-)&$75;-&8$ -&36+1&,1$ 5,,)(*1*$ ')$ 0+75&$ (12)+(,1$

:()3122-)&562$-&$5(152$2+,0$52$'01$(1,(+-'71&'$5&*$2161,'-)&$)3$;1C$:()*+,1(2$5&*$21&-)($75&58171&'$5&*$'01$

*-33-,+6'C$ '05'$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ 2)71'-71$ 1&,)+&'1($ N01&$ 5''17:'-&8$ ')$ -7:6171&'$ :1(3)(75&,1$

7152+(171&'$ 5&*$ '(5-&-&8$ 5&*$ *1<16):71&'$ :()8(572#$ $ /0-2$ 5::5(1&'$ ,)&'(5*-,'-)&$75C$41$ 1O:65-&1*$ 4C$ '01$

0-2')(-,56$ -&<)6<171&'$ )3$ 0+75&$ (12)+(,12$ -&$ '0-2$ 5(15$ *+1$ ')$ (18+65'-)&2$ (165'-&8$ ')$ 17:6)C11$ (165'-)&2D$

*-2,(-7-&5'-)&$5&*$'5O5'-)&#$$]+2-&122$6-&1$75&581(2$75C$:1(,1-<1$'0121$5(152$52$(1S+-(-&8$'1,0&-,56$;&)N61*81$

N0-,0$ -2$ 41C)&*$ '01-($ 54-6-'C$ ')$ 7)&-')($ 5&*$ '01(13)(1$ (16C$ )&$ 0+75&$ (12)+(,1$ 2:1,-56-2'2$ ')$ *1<16):$ G1O:1('$

;&)N61*81H$ 4C$ +&*1('5;-&8$ 2-8&-3-,5&'$ G4)+&*5(Cd2:5&&-&8H$ UL181('C$ k$ L)3375&D$ "K=FVD$ )4'5-&-&8$ *5'5$ 3()7$

,)7:1'-')($)(85&-25'-)&2$')$1&2+(1$'05'$'01-($,)7:1&25'-)&$5&*$41&13-'$:5,;5812$*)$&)'$615*$)($658$)'01($45&;2#

/01$3-&*-&82$)3$'0-2$'012-2$N-'0$(185(*$')$'01$54)<1$5(152$2+8812'$'05'$'01$1O'1&'$)3$-&36+1&,1$<5(-12$3()7$45&;$')$

45&;$5,()22A$4+2-&122$2'(5'18Cf$(1,(+-'71&'$5&*$2161,'-)&f$'(5-&-&8$5&*$*1<16):71&'f$:1(3)(75&,1$7152+(171&'f$

5&*D$,)7:1&25'-)&$5&*$41&13-'2#$$%&$5**-'-)&D$ '05'$ -&36+1&,1$75C$41$7)(1$)($ 6122$ -&2'-'+'-)&56-21*$5&*$'01(13)(1$

7)(1$ )($ 6122$ '(5&2-1&'#$ $ P)7:1&25'-)&$ 5&*$ 41&13-'2$ 5::15(2$ ')$ 41$ '01$ )&1$ 5(15$ N01(1$ 0+75&$ (12)+(,1$

:()3122-)&562$,)&2-2'1&'6C$20)N$1O'1&2-<1$-&36+1&,1$)&$2-8&-3-,5&'$*1,-2-)&2#

W5(-)+2$'C:12$)3$2C74)6-27$05<1$562)$411&$522),-5'1*$N-'0$'01$54-6-'C$)3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$')$4+-6*$

,(1*-4-6-'C$5&*$-&36+1&,1$*1,-2-)&$75;-&8$5&*$3-&*-&82$(185(*-&8$'0-2$5(1$*-2,+221*$416)N#

?#.#. @C74)6-27$5&*$-&36+1&,1

/0(11$ '01712$ N1(1$ &)'1*$ -&$ '01$ (1215(,0$ (12+6'2$ )3$ '0-2$ '012-2$ N-'0$ (185(*$ ')$ 2C74)6-27$ 5&*$ -&36+1&,1A '01$

'1(7-&)6)8C$+21*$5()+&*$0+75&$(12)+(,1$75&58171&'f$'01$:0C2-,56$6),5'-)&$)3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562f$

5&*D$'01$:(121&,1$)3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$)&$75&58171&'$4)5(*2$5&*$,)77-''112#

/01$ (1-3-,5'-)&$ )3$ '01$ '1(7$ 0+75&$ (12)+(,1$75&58171&'D )($ GLQIHD$ N52$ :-,;1*$ +:$ 4C$7)(1$ '05&$ )&1$ 21&-)($

0+75&$(12)+(,1$75&581($N0) 316'$-'$N52 &)'$+213+6$')$+21$'0121$'1(72$N01&$*-2,+22-&8$(12:)&2-4-6-'C$3)($<5(-)+2$

52:1,'2$)3$75&58-&8$'01$0+75&$(12)+(,1$1&<-()&71&'D$oN01&$*)12$5$:1):61$-22+1$41,)71$5&$LQ$-22+1$[$@)71$

:1):61$416-1<1$ '05'$:1):61$ -22+12$5(1$LQ$ -22+12$ d &)'$&1,1225(-6C$2)#p$ UbV#$ $b5&8+581$N52$211&$52$:)'1&'-566C$
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,)&3+2-&8$'01$1O:1,'5'-)&2$)3$'0)21$-&$()612$'05'$-&<)6<1$'01$75&58171&'$)3$3-(7$0+75&$(12)+(,12D$o'01(1$-2$5$6)'$

)3$ -&36+1&,1$ 4+'$ N1$&11*$ ')$ 41$ ,5(13+6$ ')$ *-2'-&8+-20$ '01$ :(-&,-:61$ )3$ 0+75&$ (12)+(,1$75&58171&'$ 41,)7-&8$

7)(1 (161<5&'$ 3()7$ '01$ 0+75&$ (12)+(,12$ 3+&,'-)&$ *)-&8$ -'#p$ UbV#$ $ $ /0-2$ -2$ ,)&2-2'1&'$ N-'0$ (1215(,0$ '05'$ 052$

,)&2-*1(1*$ '01$ -7:5,'$ )3$ 65&8+581$)&$*145'12$ 2+(()+&*-&8$ ()612$ -&$ '01$0+75&$ (12)+(,1$75&58171&'$ U^+12'D

"KK>f$^1&&5(*$k$_166CD$"KK?f _11&)CD$"KKFD$"KKKf 5&*$Q)4$k$w172;CD$!>>!V#

%&$5**-'-)&$ ')$ 65&8+581D$ -'$N52$&)'1*$ '05'$ 2)71$ (12:)&*1&'2$N1(1$ 6),5'1*$ -&$ ,6)21$ :()O-7-'C$ ')$ '01-($ 4+2-&122$

75&581($,)66158+12D$3)($-&2'5&,1$)&$'01$2571$36))(D$5&*$5$&+741($71&'-)&1*$'01-($:(121&,1$)&$5$75&58171&'$

4)5(*$)($):1(5'-&8$,)77-''11$-&$'01$,)&'1O'$)3$'0-2$*13-&-&8$'01-($(165'-)&20-:$N-'0$4+2-&122$75&58171&'$'0()+80$

'01-($:(121&,1$5'$5$*1,-2-)&$75;-&8$3)(+7#$$/0-2$-2$1O17:6-3-1*$4C$'01$3)66)N-&8$,)771&'2

o%$ 57$ (152)&546C$ -&<)6<1*$ -&$ 2'(5'18-,$ :65&&-&8$ 2)$ &+741($ )&1D -2 '05'$ %$ (1:)('$ ')$ '01$ PRM$ 5&*$

&+741($'N)D -2$'05'$%$2-'$)&$'01$1O1,+'-<1$,)77-''11$N0-,0$-2$'01$2'(5'18C$8()+:$3)($U&571$)3$45&;V

5&*$ N01&$ -'$ ,)712$ ')$ 5,'+566C$ 12'546-20-&8$ :65&2$ 3)($ '01$ 3+'+(1$ N1$ 3)(7$ 5$ 35-(6C$ 4-8$ :5('$ )3$ '05'$

:65&&-&8$ :(),122$ 41,5+21$ 5&C 4+2-&122$ -&-'-5'-<1$ 052$ 5$ ,)((12:)&*-&8$ ,)2'$ N0-,0$ -2$ '01$

,)7:1&25'-)&$2-*1$)3$'01$1S+5'-)&$5&*$%$57$'01$5*<-2)($5&*$'01$-&'1(&56$,)&2+6'5&'$5&*$'01$;-&*$)3$

1O:1('#$$@)$%$'1&*$')$41$<1(C$-&<)6<1*$N-'0$'01$3()&'$1&*#p$UcV

L1(1$ '01$21&-)($0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&56$ (1:)('2$*-(1,'6C$ ')$ '01$PRM$5&*$2-'2$)&$ '01$1O1,+'-<1$,)77-''11D$

N01(1$ 2'(5'18-,$ *-2,+22-)&2$ ),,+(D$ 5&*$ -2$ 5461$ ')$ 1&2+(1$ '05'$ 0+75&$ (12)+(,1$ :65&&-&8$ -2$ -&'18(5'1*$ -&')$ '01$

4+2-&122$2'(5'18C$:(),122#$$%&$5&)'01($,521$:()O-7-'C$')$'01$21&-)($4+2-&122$6-&1$75&581(2$-2$211&$52$2C74)6-,$

)3$'01$-&36+1&,1$'05'$-2$5,,)(*1*$')$'01$21&-)($0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&56D$o52$5$2C7:')7$U)3$-&36+1&,1VD$%$2-'$)&$

'01$&-&'0$36))($01(1$5&*$%$57$5,'+566C$7)<-&8$+:$'01(1$41,5+21$'01C$U(18-)&56$4+2-&122$1O1,+'-<12V$N5&'$71$')$2-'$

,6)21($')$'017#p$U_V

\$3-&56$,)771&'$(131(2$')$'01$54-6-'C$)3$'01$0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&$')$05<1$5$G215'$5'$'01$'5461H$*+(-&8$4+2-&122$

:65&&-&8$*-2,+22-)&2$'0()+80$'01$:(121&,1$)3$'01$86)456$015*$)3$'01$0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&

oM+($^6)456$ 015*$ )3$LQI$052$ 5$ 215'$ 5'$ '01$ '5461$ )&$ '01$75&58171&'$ ,)77-''11$ 5&*$ 016:-&8$ ')$

205:1$N01(1$N1$*1,-*1$ ')$8)$ 3)($ '01$&1O'$,)+:61$)3$ C15(2$2)D$ 5,'+566C$52$ -'$05::1&2$)+($015*$)3$

^6)456$LQI$-2$S+-'1$5&$5*<-2)($')$'01$,0-13$1O1,+'-<1$z&571$)3$PRM}$5&*$2)D$5,'+566C$N1$05<1$5$6)'$

)3$-&36+1&,1$'01(1#p$U_V
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/0121$ ,)771&'2$ -&*-,5'1$ '05'$ '01$ :()O-7-'C$ )3$ 0+75&$ (12)+(,1$ 4+2-&122$ :5('&1(2$ ')$ 21&-)($ 4+2-&122$ 6-&1$

75&581(2$016:2$'017$4+-6*$:5('&1(20-:2#$$%&$5**-'-)&D$-'$-2$&)'1*$'05'$'01$:(121&,1$)3$5$0+75&$(12)+(,1$4+2-&122$

:()3122-)&56$)&$75&58171&'$4)5(*2$5&*$,)77-''112$-2$2C7:')75'-,$'05'$:5('&1(20-:2$05<1$411&$5,0-1<1*#$$/01

:(121&,1$)3$0+75&$(12)+(,1$4+2-&122$:5('&1(2$5'$*1,-2-)&$75;-&8$3)(+72$5&*$5$8()N'0$-&$-&36+1&,1$5::15(2$')$

05<1$*1<16):1*$2-&,1$'01$2'5('$)3$'0-2 '012-2$5&*$'0-2$-2$1O57-&1*$-&$7)(1$*1'5-6$416)N#

?#.#?$^()N'0$)3$-&36+1&,1$-&$0+75&$(12)+(,1$75&58171&'

/01(1$5::15(2$')$05<1$411&$2-8&-3-,5&'$8()N'0$-&$'01$-&36+1&,1$)3$'01$0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&$52$5$N0)61$2-&,1$

'01$,)771&,171&'$ )3$ '0-2$ '012-2$N0-,0 -2$ -66+2'(5'1*$ 4C$ '01$)421(<5'-)&$)3$ 5$ 4+2-&122$ 6-&1$75&581($N0)$N52$

15(6-1($S+)'1*$52$2'5'-&8$'05'D$oc&'-6$!>>"$0+75&$(12)+(,12$N52$T+2'$45,;$)33-,1 h$@-&,1$'01&$'01$45&;$052$411&$

<1(C$:()5,'-<1$54)+'$*1<16):-&8$5$4+2-&122$:5('&1($()61$h$-'H2$567)2'$5$&-80'$5&*$*5C$'(5&23)(75'-)&$3()7$41-&8$

-&$5$45,;N5'1($')$41-&8$5'$'01$'5461#p$U`V#$$\$21&-)($0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&56$562)$&)'12$:()8(122

o%$ '0-&;$ 41,5+21$ N1$ 05<1$ '(5&23)(71*$ )+(216<12$ ')$ 41$ )331(-&8$ 2)71'0-&8$ N)('0N0-61D$ 5&*$ 05<1$

*1<16):1*$)+($ (165'-)&20-:2$N-'0$ '01$4+2-&122D$ '01C$+&*1(2'5&*$N05'$N1$5(1$)331(-&8$5&*$4+C$ -&')$

'05'#$ %'$&11*2$ ')$,)&'-&+1$41,)7-&8$7)(1$ -&'18(5'1*$ -&')$ '01$N5C$4+2-&122$81'2$*)&1#$ %&$)(*1($ 3)($

'05'$ ')$ ),,+(D$N1$&11*$ ')$ ,)&'-&+1$ ')$ 05<1$ 2'()&8$ (165'-)&20-:2$N-'0$ )+($ 4+2-&12212 5&*$ -&d*1:'0$

+&*1(2'5&*-&8$)3$'01-($4+2-&122$5&*$N05'$'01C$5(1$'(C-&8$')$5,0-1<1#p$UJ!V

/0-2$,)771&'$ 3),+212$)&$'01$&11*$3)($0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$')$05<1$5$,615($<56+1$:():)2-'-)&$2)$ '05'$

4+2-&122$ 6-&1$75&581(2$+&*1(2'5&*$ '05'$ '01$ -&'18(5'-)&$)3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$20)+6*$,)&'-&+1#$ $E)($

'0-2$')$),,+($0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$&11*$')$05<1$2'()&8$(165'-)&20-:2$N-'0$4+2-&122$6-&1$75&581(2$5&*$

5&$-&d*1:'0$+&*1(2'5&*-&8$)3$'01-($4+2-&122$)4T1,'-<12#

%&$ 2+::)('$ )3$ 1O'5&'$ 6-'1(5'+(1$ Uc6(-,0 k$ r1+&8D$ "K=Kf$ c6(-,0D$ "KKFf$e(-80'$ 1'$ 56D$ "KK=f$ ^+12'$ k$ _-&8D$ !>>?f$

^))*81D$ !>>?f$ 5&*D$ b5N2)&f$ !>>BV 5&*$ )'01($ 3-&*-&82$ )3$ '0-2$ '012-2D$ 5$ 21&-)($ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&56$

,)771&'1*$ )&$ '01$ &1,122-'C$ 3)($ 0+75&$ (12)+(,1$ :5('&1(2$ ')$ 41$ 357-6-5($ N-'0$ '01$ 4+2-&122D$ or)+$ 05<1$ ')$

+&*1(2'5&*$'01$4+2-&122#$%3$C)+H(1$'56;-&8$')$2)71)&1$-&$1S+-'C$C)+$05<1$')$+&*1(2'5&*$N05'$5$205(1$-2$5&*$N05'$

5$,)&<1('-461$4)&*$-2$5&*$N05'$5$*1(-<5'-<1$-2#$r)+$05<1$')$+&*1(2'5&*$N05'$'01C$*)$1<1(C$*5C#p$U_V#$$L)N1<1(D$-'$

5::15(2$'05'$'01(1$-2$5$6-7-'$')$'01$61<16$)3$+&*1(2'5&*-&8$'05'$-2$1O:1,'1*$3()7$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562D$52$
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)&1$ 4+2-&122$ 6-&1$75&581($ &)'1*D$ o/01C$ U0+75&$ (12)+(,12$ :()3122-)&562V$ *)&H'$ 05<1$ ')$ 41$ ,)7:61'16C$ ">>g$

,)&<1(25&'$-&$'01$4+2-&122$'01C$2+::)('D$4+'$'01C$&11*$')$41$,)771(,-56#p$U@V

@)71$ )3$ '01$ (12:)&*1&'2$ -&*-,5'1*$ '05'$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ 5(1$ &)N$ -&<)6<1*$ 52$ 5*<-2)(2$ 3)($

2-8&-3-,5&'$ ,)(:)(5'1$ *1,-2-)&2$ N-'0$ )&1$ 21&-)($ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&56$ 2'5'-&8D$ o%$ ;&)N$ %$ 05<1$ -&36+1&,1D$

1<1&$N01&$N1$ 5(1$ *156-&8$ N-'0$ 5,S+-2-'-)&2$ 5&*$ *-<12'71&'2$ N01(1$ -'H2$ &)'$ 2'(-,'6C$LQ$ (165'1* 5&*$ 542)6+'16C$

N01&$'01(1$5(1$:1):61$5*T+&,'2#p$UbV#$$/0-2$-&*-,5'12D$5'$6152'$3)($'0-2$45&;D$'05' -&36+1&,1$),,+(2$-&$5(152$'05' 5(1$

&)'$*-(1,'6C$0+75&$(12)+(,1$(165'1*#

\ 2-8&-3-,5&'$ &+741($ )3$ 45&;2$ -&,6+*1*$ -&$ '01$ (1215(,0$ 3)($ '0-2$ '012-2$ &)N$ 05<1$ 0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&$

(1:(121&'5'-)&$5'$'01$7)2'$21&-)($75&58171&'$,)77-''11$5&*Z)($4)5(*$61<16 4+'$'0-2$<5(-12$3()7$45&;$')$45&;#$

M&1$21&-)($0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&56$&)'1*$'05'$01$&)N$2-'2$)&$ '01$,(1*-'$,)77-''11D$o%'$ -2$ '01$3-(2'$ '-71$5$

0+75&$ (12)+(,12$*-(1,')($ 052$*)&1$ '05'#$e1$5(1$5&$ -&'18(5'1*$:5('$ )3$ '01$4+2-&122D$52$)::)21*$ ')$5$2'5&*d

56)&1$3+&,'-)&# U@!V#$ $/01(1$ -2$562)$'01$*12-(1$')$,)&'-&+1$'0-2$:()8(122$4C$4+-6*-&8 3+('01($ '(5,;$(1,)(*D$o%'H2$5$

,)&'-&+56$,521$)3$N-&&-&8$,(1*-4-6-'C$N-'0$'01$75&58171&'$8()+:#$e05'$C)+H<1$8)'$')$*)$-2$*16-<1($,)&2-2'1&'6C#$

Q5'01($'05&$'56;$-'D$*)$-'#p$U]V$5&*$)&1$21&-)($0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&56$05*$5$<-2-)&$3)($0)N$'0-2$N-66$*1<16):

o/01$ &1O'$ :0521$ -2$ 567)2'D$ 0)N$ ,5&$ C)+$ 41$ 6-;1$ 5$ '0-&;$ '5&;$ -&$ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&A$ ')$

2'-7+65'1$'01$4+2-&122D$')$81'$75&581(2$'0-&;-&8$-&$*-331(1&'$N5C2$)3$0)N$')$75&581$:1):61$-&$'01-($

4+2-&12212#$ L)N$ *)$ C)+$ 5**$ 7+,0$ 7)(1$ <56+1$ ')$ 0+75&$ ,5:-'56D$ *(-<-&8$ :()*+,'-<-'C$ '0()+80$

-&&)<5'-)&[p$UW!V

/01$54)<1$,)771&'2$&)'1$5&$-&'18(5'1*$5::()5,0$')$0+75&$(12)+(,1$75&58171&'f$5$*12-(1$')$4+-6*$ -&36+1&,1$

4C$'01$,)&'-&+56$*1<16):71&'$)3$'(5,;$(1,)(*f$5&*D$'05'$4+-6*-&8$,(1*-4-6-'C$-2$5$,)&2'5&'$'52;#$$/0121$35,')(2$:)-&'$

')$'01$3(58-6-'C$)3$,(1*-4-6-'C$5&*$'01(13)(1$5$:)22-461$'(5&2-1&,1$-&$'01$54-6-'C$)3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$')$

-&36+1&,1$'05'$2+8812'2$'01$&11*$3)($'017$')$,)&2'5&'6C$-&<12'$-&$'01-($,(1*-4-6-'C#$$/01$-7:)('5&,1$)3$,(1*-4-6-'C$-2

*-2,+221*$3+('01($-&$'01$652'$21,'-)&$)3$'0-2$,05:'1(#

?#.#B$J5-(1*$(12:)&212$)&$'01$-&36+1&,1$)3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562

/01$ 21,)&*$2'+*C$:()<-*1*$5&$)::)('+&-'C$ ')$,)7:5(1$ '01 (12:)&212$ )3$ :5-(1*$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$

5&*$ 4+2-&122$ 6-&1$75&581(2$ ')$ '01$ 3)66)N-&8$ S+12'-)&$ (185(*-&8$ *1,-2-)&$75;-&8$ -&$ 4+2-&122$ :65&&-&8f$ GM&$ 5$
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2,561$ )3$ "$ ')$ ">D$ N-'0$ ">$ 05<-&8$ 2-8&-3-,5&'$ -&36+1&,1$ 5&*$ "$ 05<-&8$ 6-''61$ -&36+1&,1D$ 0)N$ N)+6*$ C)+$ (5'1$ C)+($

-&36+1&,1H$ [$ $ e01&$ 52;-&8$ 4+2-&122$ 75&581(2$ '01$ S+12'-)&$ GC)+(H$ N52$ (1:65,1*$ 4C$ G0+75&$ (12)+(,1$

:()3122-)&562H#$$/01$(12:)&212$5(1$2+775(-21*$-&$/5461$?#!$416)N#

\$<5(-5'-)&$-&$-&36+1&,1$N52$1O:1,'1*$8-<1&$'01$(12+6'2$)3$'01$3-(2'$2'+*C$5&*$'01$1O:1(-1&,1$)3$'01$5+'0)($N0)$052$

N-'&1221*$'01$,)&2-2'1&'$*-331(1&,12$-&$5''-'+*1$)3$4+2-&122$6-&1$75&581(2$-&$'(5*-&8$5&*$25612$1&<-()&71&'2$5&*$

'0)21$-&$:(-75(C$75(;1'$1&<-()&71&'2#$$/01$3)(71($ '1&*$')$41$7)(1$20)('d'1(7$5&*$'(5&25,'-)&56$4C$&5'+(1$5&*$

)3'1&$ 05<1$ 6122$ '-71$ 3)($ 5*<-2)(C$ *-2,+22-)&2D$ 12:1,-566C$ N01&$ '01C$ (165'1$ ')$ 71*-+7d 5&*$ 6)&8d'1(7$ 8)562#$$

L)N1<1($'01$(5'-&82$)3$4)'0$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$N1(1$(175(;546C$,)&2-2'1&'$4)'0$N-'0-&$5&*$41'N11&$

-&2'-'+'-)&2#$$/01$8(5*12$5(1$41'N11&$9$5&*$=f$5(1$'01$2571$3()7$4)'0$(12:)&*1&'2$-&$T+2'$)<1($0563$)3$'01$45&;2f$

5&*D$)&6C$<5(C$4C$"$N01(1$'01(1$-2$5$*-331(1&,1$-&$'01$)'01($45&;2#$$%&$'01$-&2'5&,12$N01(1$'01(1$N52$5$*-331(1&,1$

41'N11&$'N)$(12:)&*1&'2$3()7$5$45&;D$'01$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$8(5*1*$0-801($-&$566$4+'$)&1$,521#

/0121$(12+6'2$N)+6*$5::15($')$-&*-,5'1$'05'$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$(5'1$'017216<12$5'$'01$2571$61<16$)($

0-801($'05'$4+2-&122$ 6-&1$75&581(2#$$/0-2$ -2$,)&2-2'1&'$N-'0$'01$3-&*-&82$)3$:(1<-)+2$2'+*-12$Ue(-80'$1'$56D$!>>"f$

])216-1$5&*$J55+N1D$!>>?f$5&*D$P)675&D$!>>?V#$ $\$&+741($)3$(12:)&*1&'2$2'5'1*$'05'$'01$8(5*12$(1:(121&'1*$

'01-($ 81&1(56$ 3116-&8$ N-'0$ (185(*$ ')$ *1,-2-)&$ 75;-&8$ 5&*$ '05'$ 8(5*12$ N)+6*$ <5(C$ *1:1&*-&8$ )&$ '01$ 'C:1$ )3$

*1,-2-)&#$$E)($-&2'5&,1D$-&$'1(72$)3$3)(7+65'-&8$5&*$5::()<-&8$4+2-&122$2'(5'18-12$'01(1$N)+6*$41$a1()$-&36+1&,1#$$

/0-2$-2$,)&2-2'1&'$N-'0$'01$3-&*-&82$)3$'01$3-(2'$2'+*C$)3$'0-2$'012-2#$$%&$5**-'-)&D$5$&+741($)3$(12:)&*1&'2$316'$'05'$

'01$8(5*1$N)+6*$<5(C$4521*$)&$)'01($35,')(2D$N-'0$)&1$&)'-&8$'05'$o%&$~)&1$*-<-2-)&�$'01$-&36+1&,1$(5'-&8$N)+6*$41$

=Z">f$ -&$ 5&)'01($ -'$ N)+6*$ 41$ )&6C$ .Z">$ 5&*$ -&$ 5&)'01($ -'$ N)+6*$ 41$ ">Z">#$ $ %'$ *1:1&*2$ )&$ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$

:5('&1($ 5&*$ '01$ 4+2-&122$ 5(15#p$ UL.V#$ $ %&36+1&,1$ -2$ '01(13)(1$ *1:1&*1&'$ )&$ '01$ &5'+(1$ )3$ '01$ *1,-2-)&D$ '01$

4+2-&122$5(15$-&<)6<1*$5&*$'01$S+56-'C$)3$'01$(165'-)&20-:$41'N11&$4+2-&122$6-&1$75&581(2$5&*$0+75&$(12)+(,1$

:()3122-)&562#
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GM&$5$2,561$)3$"$')$">D$N-'0$">$05<-&8$2-8&-3-,5&'$-&36+1&,1$5&*$"$05<-&8$6-''61$-&36+1&,1D$0)N$N)+6*$C)+$(5'1$C)+($-&36+1&,1H$[$$e01&$52;-&8$4+2-&122$75&581(2$'01$

S+12'-)&$ GC)+(H$N52$(1:65,1*$4C$ G0+75&$ (12)+(,1$:()3122-)&562H#$ $/01$45&;2$5(1$&)'1*$5,()22$ '01$ '):$5&*$ (12:)&*1&'2$ -&$ '01$ 613'$ ,)6+7&#$ $ %&'1(<-1N$(12:)&*1&'$

,)*12$,5&$41$3)+&*$-&$/5461$.#">D$:581$"!. 5&*$\::1&*-O$@-O#
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?#.#9 @+775(C

%&$'01$21,)&*$5&56C2-2$5&*$*-2,+22-)&$21,'-)&$)3$'0-2$,05:'1($-&36+1&,1$-&$0+75&$(12)+(,1$75&58171&'$052$411&$

1O57-&1*#$$%'$N)+6*$5::15($'05'$PRMH2$5&*$21&-)($4+2-&122$6-&1$75&581(2$,)&'()6 '01$4+2-&122$2'(5'18C$:(),122$

5&*$'01$*1,-2-)& ')$5*):'$5$:5('-,+65($4+2-&122$2'(5'18CD$0)N1<1($2)71$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$&)'1$'05'$

'01C$5(1$52;1*$3)($'01-($-&:+'$)&$4+2-&122$2'(5'18C$*1,-2-)&2$413)(1$'01C$5(1$75*1D$56'0)+80$&)&1$*12,(-41*$0)N$

7+,0$N1-80'$-2$8-<1&$')$'01-($<-1N2#$$/01$1O'1&' )3$:1(,1-<1*$-&36+1&,1$4C$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$21172

')$<5(C$2-8&-3-,5&'6C$3()7$,)&'(-4+'-&8$G5'$'01$'5461H$N01&$*1,-2-)&2$5(1$41-&8$*-2,+221*$')$05<-&8$<1(C$6-''61$-&:+'#$$

E)($ -&2'5&,1D -&$)&1$45&;$'01(1$N52$&)$6-&;$ ')$4+2-&122$:65&&-&8$5&*$0+75&$(12)+(,1$*1,-2-)&2$N1(1$75*1$-&$

-2)65'-)&#$ $ %'$N52$562)$&)'1*$ '05'$ -3$0+75&$(12)+(,1$(165'1*$:()3122-)&562$,5&$12'546-20$:5('&1(20-:2$N-'0$PRM2$

5&*$21&-)($4+2-&122$6-&1$75&581(2$'01&$'01C$,5&$-&36+1&,1 2'(5'18C#$$

e-'0$ (185(*$ ')$ (1,(+-'71&'$ 5&*$ 2161,'-)&D$ '(5-&-&8$ 5&*$ *1<16):71&'D$ :1(3)(75&,1$ 7152+(171&'$ 5&*$

,)7:1&25'-)&$5&*$41&13-'2D$-'$5::15(2$'05'$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$75&581$'01$:(),122$5&*$'01C$416-1<1$

'05'$ *1,-2-)&2$ 5(1$ 75*1$ T)-&'6C$ N-'0$ 4+2-&122$ 6-&1$ 75&581(2#$ $ L)N1<1(D$ 171(81&'$ '01712$ N1(1$ &)'1*$ N0-,0$

20)N1*$5$<5(-5'-)&$-&$'01$1O'1&'$)3$'01$,)&'(-4+'-)&$75*1$4C$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$')$*1,-2-)&$75;-&8#

%&$ '1(72$ )3$ 4+2-&122$ 2'(5'18CD$ (1,(+-'71&'$ 5&*$ 2161,'-)&D$ '(5-&-&8$ 5&*$ *1<16):71&'$ 5&*$ :1(3)(75&,1$

7152+(171&'D$ '01$ 1O'1&'$ )3$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ 54-6-'C$ ')$ -&36+1&,1$ *1,-2-)&$75;-&8$ 5::15(2$ ')$ 41$

*1:1&*1&'$ )&$N01'01($ '01C$ ,5&$ 12'546-20$ :5('&1(20-:2$N-'0$ 21&-)($ 4+2-&122$ 6-&1$75&581(2$ 5&*$ ,)7:1&25'-)&$

5&*$41&13-'2$5::15(2$')$41$'01$)&6C$5(15$N01(1$'01$-&36+1&,1$)3$'01$0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&$052D$5'$6152'$-&$)&1$

45&;D$41,)71$-&2'-'+'-)&56-21*#$$/01$2-8&-3-,5&'$ -&36+1&,1$)3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$-&$,)7:1&25'-)&$5&*$

41&13-'2$ -2$ :)22-46C$ *+1$ ')$ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&H2$ 0-2')(-,$ (12:)&2-4-6-'-12$ -&$ '0-2$ 5(15$ N-'0$ (185(*$ ')$

4)+&*5(C$2:5&&-&8$5&*$'01$*1<16):71&'$)3$1O:1('d;&)N61*81#$$%&36+1&,1$-&$'0-2$5(15$-2$1O'1&2-<1#

/01$2'(1&8'0$)3$-&36+1&,1$4C$'01$0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&$5::15(2$')$41$(165'1*$')$'01$:0-6)2):0C$)3$'01$PRM$')$

'01$75&58171&'$)3$3-(7$0+75&$(12)+(,12f$'01$5*):'-)&$)3$'0-2$:0-6)2):0C$4C$21&-)($6-&1$4+2-&122$75&581(2f$'01$

,)7:1'1&,-12$)3$ -&*-<-*+56$0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562f$ '01$2+,,122$)3$ '01-($ ,)66158+12$ -&$*16-<1(-&8$0+75&$

(12)+(,1$21(<-,12f$5&*D$')$'01$&5'+(1$)3$'01$*1,-2-)&D$-&,6+*-&8$'01$&11*$3)($4)+&*5(C$2:5&&-&8#$$/01$2'(+,'+(1$)3$

0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&2$5&*$'01-($-&'1(35,1$N-'0$'01$(12'$)3$'01-($)(85&-25'-)&2$,05&81$)<1($'-71$5&*$'01$*18(11$

)3$ -&2'-'+'-)&56-21*$ -&36+1&,1$ -2$ 6-;16C$ ')$*1:1&*$)&$ '01$&5'+(1$)3$*1,-2-)&2$5&*$:5('&1(20-:2$41'N11&$ -&*-<-*+56$

0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$5&*$4+2-&122$6-&1$75&81(2#$$
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%&36+1&,1$ -2$ 6-;16C$ ')$ 41$ 1O'1&2-<1$ N01(1$ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&$ 052$ 411&$ 5461$ ')$ -&2'-'+'-)&56-21$ -'2$

-&36+1&,1$ -&$*1,-2-)&$75;-&8D$2+,0$52$ -&$ '01$5(15$)3$,)7:1&25'-)&$5&*$41&13-'2#$ $e01(1$ '0-2$052$),,+((1*$ '01$

2-8&-3-,5&,1$ )3$ -&*-<-*+56$ :5('&1(20-:2$ 41'N11&$ 4+2-&122$ 6-&1$ 75&581(2$ 5&*$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$

75C41$ 6122$ -7:)('5&'D$ 5'$ 6152'$ -&$ '01$ 20)('d'1(7D$ 0)N1<1($ N01(1$ -&36+1&,1$ -&$ *1,-2-)&$ 75;-&8$ -2$ &)'$

-&2'-'+'-)&56-21*D$ 3)($ -&2'5&,1$ (1,(+-'71&'$ -&')$ 21&-)($ ()612D$ '01&$ '01$ 54-6-'C$ )3$ -&*-<-*+56$ 0+75&$ (12)+(,1$

:()3122-)&562$ ')$ 4+-6*$ :5('&1(20-:2$ 41,)712$7)(1$ ,(-'-,56#$ $ %3$ :5('&1(20-:2$ ,5&$ 41$ 4+-6'$ 41'N11&$ 4+2-&122$ 6-&1$

75&581(2$ 5&*$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ '01&$ -&36+1&,1$ -2$ :)22-461$ 5&*$ '01$ S+56-'C$ )3$ '01$ :5('&1(20-:$

5::15(2$')$41$5$2-8&-3-,5&'$35,')($-&$N01'01($-&36+1&,1$-2$6-;16C#

^-<1&$'01$(1215(,0$(12+6'2$)3$'0-2$'012-2$5&*$'01$):-&-)&2$3)+&*$-&$1O'5&'$6-'1(5'+(1$-'$N)+6*$41$1O:1,'1*$'05'$'01$

54-6-'C$ 3)($ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ ')$ -&36+1&,1$ *1,-2-)&$75;-&8$ N-'0$ (185(*$ ')$ '01$75&58171&'$ )3$ 3-(7$

0+75&$ (12)+(,12$ -2$ (165'1*$ ')$ '01-($54-6-'C$ ')$4+-6*$:5('&1(20-:2$N-'0$PRM2$5&*$ 21&-)($4+2-&122$ 6-&1$75&581(2$

'01(13)(1$ '01$ 3-&56$ 21,'-)&$ )3$ '0-2$ ,05:'1($ 3),+212$ )&$ '01$ Z*(:+$!8%+J" &3" *$(2%6%8%+JY ')$ '01$ 3)(75'-)&$ )3$ '0121$

:5('&1(20-:2#$

LEL "#$%/$*3&)(,3=%'-%/&$+,7,(,3=

?#?#"$M<1(<-1N

E()7$ '01$ 5&56C2-2$ +&*1('5;1&$ 54)<1$ -'$ 21172$ '05'$ N-'0-& '01$ ,5:-'56$ 75(;1'2$ 5&*$ -&<12'71&'$ 45&;-&8$ 21,')($

0+75&$ (12)+(,1$:()3122-)&562 -&$5&C$ -&2'-'+'-)&$N-66$)&6C$:5('-,-:5'1$ -&D$5&*$ '01(13)(1$ -&36+1&,1D '01-( (12:1,'-<1$

)(85&-25'-)&2H$ *1,-2-)&$ 75;-&8$ )&$ 2-8&-3-,5&'$ -22+12$ N01(1$ '01C$ 5(1$ N)(;-&8$ -&$ :5('&1(20-:$ N-'0$ 4+2-&122$ 6-&1$

75&581(2#$$%'$5::15(2$3()7$1O'5&'$6-'1(5'+(1D$5&*$,)771&'2$&)'1*$-&$'01$(1215(,0$3)($'0-2$'012-2D '05'$'01$54-6-'C$

3)($:5('&1(20-:2$')$*1<16):$-2$2-8&-3-,5&'6C$(165'1*$')$'01$,(1*-4-6-'C$)3$-&*-<-*+56$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$5&*$

'01$,(1*-4-6-'C$)3$'01$0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&$52$5$N0)61$U])(),,-$k$b5361CD$"K=?f$]+661(D$"K==f$L5&*C$1'$56D$"K=Kf$

c6(-,0D$"KKFD$!>>=f$])216-1$k$J55+N1D$!>>.f$^))*81D$!>>?f$b5N2)&D$!>>Bf$5&*D$@01105&D$!>>BV#$E)($-&2'5&,1D$

)&1$21&-)($0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&56$,)771&'2D$o2)71$:()8(122$052$411&$75*1$N-'0$5**1*$<56+1$-&-'-5'-<12$

Y LQH2$54-6-'C$')$-&36+1&,1$7)(1$2'(5'18-,$-22+12$-2$*1'1(7-&1*$4C$,(1*-4-6-'Cp$5&*$5&)'01($&)'1*$'05'
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o%$N)+6*$6-;1$0+75&$(12)+(,12$')$85-&$7)(1$-&36+1&,1$)&$'01$8)<1(&5&,1$2-*1D$4+'$'05'$,)712$&)'$4C$

'01$5+'0)(-'C$)3$'01$3+&,'-)&$4+'$4C$,(1*-4-6-'CD$N0-,0$C)+$05<1$')$15(& 4C$*)-&8$5$8(15'$T)4#$r)+$05<1$

')$15(&$'01$,(1*-4-6-'C#$%'H2$&)'$8-<1&#p$UW!V

/01$3-&56$21,'-)&$)3$'0-2$,05:'1($'01(13)(1$6));2$-&$7)(1$*1'5-6$5'$'01$G+D("*(:+$!8%+J"&3"*$(2%6%8%+JH$5&*$1O57-&12$'01$

(1215(,0$(12+6'2$)3$'0-2$'012-2$-&$'01$3)66)N-&8$5(152

! ,(1*-4-6-'C$5&*$-&36+1&,1f

! ,(1*-4-6-'C$5&*$71'(-,2f$5&*D

! '01$35,')(2$'05'$-7:5,'$,(1*-4-6-'C

?#?#!$P(1*-4-6-'C 5&*$-&36+1&,1

\$&+741($)3$ (12:)&*1&'2$75*1$,)771&'2$(185(*-&8$'01$5''(-4+'12$N0-,0$20)+6*D$ -&$ '01-($<-1ND$41$1O0-4-'1*$4C$

0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ ')$ 2+::)('$ '01-($ 54-6-'C$ ')$ 4+-6*$ :5('&1(20-:2$N-'0$4+2-&122$ 6-&1$75&581(2D$ '0121$

-&,6+*1*$'01-($3)(,1$)3$:1(2)&56-'Cf$S+56-'Cf$1O:1(-1&,1f$4+2-&122$+&*1(2'5&*-&8f$:()*+,'$;&)N61*81f$'01$54-6-'C$')$

17:)N1($75&58171&'f$5&*D$,(1*-4-6-'C#$$L)N1<1(D$,(1*-4-6-'C$ -2$ '01$7)2'$ 3(1S+1&'6C$71&'-)&1*$5''(-4+'1D$4)'0$ -&$

'1(72$)3$'01$0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&$52$5$N0)61$5&*$-&$'1(72$)3$-&*-<-*+56$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562#

M&1$21&-)($0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&56$&)'1*$'05'$ '01-($L15*$)3$Q12)+(,-&8$05*$75*1$2-8&-3-,5&'$:()8(122$ -&$

4+-6*-&8$'01-($,(1*-4-6-'C

oIC$1O:1(-1&,1$3()7$5$:(1<-)+2$4+681$4(5,;1'$3-(7$N52$'05'$LQ$N52$+21*$52$5$61''1($N(-'-&8$21(<-,1$

h$ ]+'$ C)+$ 05<1$ ')$ 15(&$ C)+($ ,(1*-4-6-'C$ 413)(1$ C)+$ 5(1$ 5461$ ')$ 75;1$ *1,-2-)&2$h$ IC$ 015*$ )3$

(12)+(,-&8$h$052$*)&1$5$0+81$57)+&'$ ')$75;1$566$'05'$N)(;D$2)$41,5+21$)3$ '05'$,(1*-4-6-'CD$N0-,0$

,)712$3-(2'$)3$566$3()7$C)+($54-6-'C$ ')$*16-<1(D$5&*$41,5+21$201$5&*$'01C$05<1$:()<1*$'05'$'01C$,5&$

*16-<1(D$'01C$81'$:1(7-22-)&$')$,)&'(-4+'1$7)(1#p$U@V

/01-($,)771&'2$2+::)('$'01$3-&*-&82$N-'0$(185(*$')$'01$-&36+1&,1$)3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$-&$(1,(+-'71&'

5&*$2161,'-)&$&)'1*$-&$'01$:(1<-)+2$21,'-)&#$$/01$0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&$-2$*12,(-41*$52$'(5*-'-)&566C$:65C-&8$5&$

5*7-&-2'(5'-<1$ ()61$ 4+'$ 41,5+21$ )3$ '01$ -7:5,'$ )3$ 5&$ -&*-<-*+56$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&56$ '01$ 3+&,'-)&$ 052$
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G15(&1*$ '01$(-80'H$ ')$:5('-,-:5'1$ -&$5&*$ -&36+1&,1$ '01$*1,-2-)&$75;-&8$:(),122#$ $e0-61$'01$PRM$)3$ '0-2$:5('-,+65($

45&;$1&,)+(5812$5&$-&'18(5'1*$5&*$3)(N5(*$'0-&;-&8$5::()5,0$')$0+75&$(12)+(,1$75&58171&'$-'$-2$'01$-&*-<-*+56$

0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&56$'05'$7+2'$4+-6*$,(1*-4-6-'C#$$%3$'01$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&56$-2$&)'$,(1*-461$'01&$5$

:5('&1(20-:$5&*$'01(13)(1$-&36+1&,1$-2$+&6-;16C#

Q12:)&*1&'$ ,)771&'2$ -&*-,5'1$ 5$ 2,5(,-'C$ )3$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ N-'0$ '01$ &1,1225(C$ *18(11$ )3$

:1(2)&56$ ,(1*-4-6-'C ')$ 4+-6*$ :5('&1(20-:2$ '05'$ 566)N$ 3)($ -&36+1&,1f$ '05'$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ 05<1$

0-2')(-,566C$ 1O0-4-'1*$ 5$ 65,;$ )3$ 4+2-&122$ 1O:1('-21f$ 5&*D$ '05'$ 5$ N15;&122$ -&$ *16-<1(C$ 3()7 '01$ 0+75&$ (12)+(,1$

3+&,'-)&$52$5$N0)61D$75;12 -'$*-33-,+6'$3)($-&*-<-*+562$N-'0-&$'01$3+&,'-)&$')$12'546-20$:5('&1(20-:2$'0()+80$:1(2)&56$

,(1*-4-6-'C

o\$6)'$)3$-'$,)712$3()7$:1(2)&56$,(1*-4-6-'C$5&*$52$%$25-*$7C$315(D$-3$'05'$-2$'01$(-80'$N)(*D$)($,)&,1(&D$

-2$'05'$N1$*)&i'$05<1$5$2-8&-3-,5&'$&+741($)3$:1):61$N-'0-&$'01$LQ$3+&,'-)&$5'$'05'$61<16$N01(1$'01C$

,)+6*$3+63-6 '0)21$'N)$,(-'1(-5$U5V$41,5+21$N1$*)&i'$&1,1225(-6C$05<1$'01$(-80'$4+2-&122$1O:1('-21$5&*$

U4V$ 41,5+21$LQi2$ 0-2')(C$N-'0-&$ '01$45&;$ -&$ '1(72$)3$*)-&8$ '01$452-,$ '0-&82$ (-80'$ 5&*$*16-<1(-&8$5$

S+56-'C$:()*+,'$052$&)'$56N5C2$411&$'01$8(15'12'D$2)$%$'0-&;$'05'$5+')75'-,566C$:+'2$C)+$)&$'01$45,;$

3))'#p$U\V

/0-2$ -2$,)&2-2'1&'$N-'0$:(1<-)+2$ (1215(,0$ 3-&*-&82$ (185(*-&8$ '01$ 65,;$)3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$N-'0$ '01$

,)7:1'1&,-12$ (1S+-(1*$ ')$ 2+,,1223+66C$5*):'$4+2-&122$:5('&1($ ()612$ UP)6175&D$!>>?f$b5N2)&D$!>>Bf$5&*$b-14D$

!>>BV$52$N166$'01$-7:)('5&,1$)3$4+2-&122$1O:1('-21$Uc6(-,0D$"KKFf$c6(-,0$k$r1+&8D$"K=Kf$e(-80'$1'$56D$"KK=f$^+12'$

k$_-&8D$ !>>?f$^))*81D$ !>>?f$ 5&*D$ b5N2)&f$ !>>BV 5&*$ '01$ :1(3)(75&,1$)3$ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&$ 52$ 5$

N0)61$UI-612$k$@&)ND$"K=?f$c6(-,0D$"KKFf$]()N&$1'$56D$!>>?$5&*D$P%JXD$!>>F5#$!>>F4V#

]+2-&122$ 1O:1('-21$ 052$ 411&$ &)'1*$ 52$ 3+&*571&'56$ -3$ 0+75&$ (12)+(,1$ 4+2-&122$ :5('&1(2$ 5(1$ ')$ 4+-6*$ 2'()&8$

:5('&1(20-:2$N-'0$21&-)($4+2-&122$ 6-&1$75&58171&'$ 5&*$ '0-2$ (165'12$ ')$4)'0$ '01$ -&'1(&56$ 5&*$1O'1(&56$ 4+2-&122$

1&<-()&71&'#$ $ %'$ N)+6*$ 5::15($ 3()7$ :(1<-)+2$ 21,'-)&2$ '05'$ ,)7:1&25'-)&$ 5&*$ 41&13-'2$ 2:1,-56-2'2$ N-'0-&$ '01$

0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&$05<1$411&$5461$')$*1<16):$2-8&-3-,5&'$1O:1('$;&)N61*81$5&*$'01(13)(1$05<1$2-8&-3-,5&'$

-&36+1&,1#$ $ %&$5**-'-)&D$ '0-2$5(15$)3$ '01$0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&$+212$ '01$05(*$ 65&8+581$)3$&+741(2$ '05'$75C$

016:$*-2,+22-)&2$N-'0$4+2-&122$6-&1$75&581(2#
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RO'5&'$ 6-'1(5'+(1$ 052$ -&,(152-&86C$ 2+8812'1*$ '05'$ '01$ +21$ )3$71'(-,2$ N-66$ 2+::)('$ 5''17:'2$ 4C$ 0+75&$ (12)+(,1$

:()3122-)&562$ ')$85-&$,(1*-4-6-'C$5&*$ -&36+1&,1$*1,-2-)&$75;-&8$5&*$ '01(13)(1$ '01$:)'1&'-56$ -7:5,'$ )3$71'(-,2$)&$

,(1*-4-6-'C$-2$1O57-&1*$3+('01($416)N#

?#?#. P(1*-4-6-'C$5&*$71'(-,2

/01$+21$)3$71'(-,2$ ')$*17)&2'(5'1$0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&$ -7:5,'$052$411&$2+8812'1*$52$5$ '))6$ '05'$0+75&$

(12)+(,1$:()3122-)&562$,5&$+21$ ')$4+-6*$,(1*-4-6-'CD$ '01(14C$ -&,(152-&8$ '01-($54-6-'C$ ')$ -&36+1&,1$*1,-2-)&$75;-&8D$

5&*$ '05'$ '01$ 5<5-654-6-'C$ )3$71'(-,2$ -2$ ,6)216C$ 6-&;1*$N-'0$ '01$ 5<5-654-6-'C$)3$ 2C2'172$ ')$ 2+::)('$ '01$ 2')(581$5&*$

75&-:+65'-)&$)3$*5'5$Ub1&8&-,;dL566$k$b1&8&-,;dL566D$"KK>f$l)&12$k$e(-80'D$"KK!f$I5C)D$!>>"f$^(+&*C$k$]()N&D$

!>>.f$b5N2)&$1'$56D$!>>.f$b5N61($1'$56D$!>>.f$b5N61($5&*$I)0(75&D$!>>.5D$!>>.4f$`5645&'-5&D$!>>.f$/)+62)&$k$

X1N1D$!>>?f$J016:2D$!>>?f$]5(41($k$@'(5,;D$!>>Bf$^5(CD$!>>Bf$5&*$e1-22$k$E-&&D$!>>BV#

VGVG/!"P$(2%6%8%+J"!:2"+D("8!:?A!?("&3"6A)%:())

/01$ -7:)('5&,1$ )3$ 71'(-,2$ 52$ 5$ '))6$ ')$ *16-<1($ 5$ 41''1($ 21(<-,1$ ')$ 21&-)($ 4+2-&122$ 6-&1$75&58171&'D$ '01(14C$

1&05&,-&8$,(1*-4-6-'CD$N52$&)'1*$4C$5$&+741($)3$21&-)($0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562#$M&1$86)456$015*$)3$0+75&$

(12)+(,12$2'5'12$'05'

o/01$4+2-&122$81'2$<-)61&'6C$:+'$)33$4C$0+75&$(12)+(,12$T5(8)&#$@)$-'H2$'01$54-6-'C$') '56;$'01$N5C$'01C$

*)$'05'$75;12$5$4-8$*-331(1&,1#$r)+$81'$,(1*-4-6-'C$4C$41-&8$5461$ ')$(131(1&,1$ '01$N)(6*$ -&2-*1$5&*$

'01$N)(6*$)+'2-*1$5&*$'05'$-&,6+*12$+2-&8$71'(-,2D$41,5+21$'0-2$-2$'01$3-&5&,-56$21,')(#$M'01(N-21$C)+$

5(1$ T+2'$ +2-&8$ C)+($ -&'+-'-)&$ 5&*$ -3$ C)+$ ,5&H'$ <56-*5'1$ -'D$ :5('-,+65(6C$ 5'$ '01$ 15(6C$ 2'5812$ )3$ '01$

(165'-)&20-:D$ N01&$ '01$ )'01($ 2-*1$ *)12&H'$ ;&)N$ C)+D$ C)+H(1$ &)'$ ,)&<-&,-&8#$ r)+$ 542)6+'16C$ &11*$

71'(-,2#$\&*$562)$+2-&8$71'(-,2D$5&*$'01$(-80'$71'(-,2D$20)N2$5$61<16$)3$2):0-2'-,5'-)&#p$UW!V

%'$ N)+6*$ 5::15($ 3()7$ '0-2$ S+)'1$ '05'$ 4+2-&122$ 6-&1$75&581(2$ 81'$ :+'d)33$ 4C$0+75&$ (12)+(,1$ '1(7-&)6)8Cf$ '05'$

0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ 5,S+-(1$ ,(1*-4-6-'C$ 4C$ (131(1&,-&8$ '01$ -&'1(&56$ 5&*$ 1O'1(&56$ 1&<-()&71&'2$ +2-&8$

71'(-,2f$ '05'$ '01$ +21$ )3$ 71'(-,2$ 5'$ 5& 15(6C$ 2'581$ -&$ (165'-)&20-:2$ N-'0$ 4+2-&122$ 6-&1$ 75&581(2$ 20)N2$

2):0-2'-,5'-)&f$ 5&*D$ '05'$ '01$ +21$ )3$ 71'(-,2$ 75C$ 41$ 1<1&$ 7)(1$ :)N1(3+6D$ )($ 1<1&$ 5$ &1,122-'CD$ -&$ '01$ ,5:-'56$

75(;1'2$5&*$-&<12'71&'$45&;-&8$21,')($N0-,0$-2$<1(C$*(-<1&$4C$&+741(2#$$/0-2$8)12$45,;$')$'01$:1(,1-<1*$&11*$

3)($0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$')$G'56;$'01$65&8+581$)3$4+2-&122H#$$M'01($0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$75*1$
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,)771&'2$'05'$5(1$,)&2-2'1&'$N-'0$1O'5&'$6-'1(5'+(1$ -&$'1(72$)3$'01-($&11*$')$+&*1(2'5&*D$5&*$,)77+&-,5'1$'01-($

+&*1(2'5&*-&8$)3D$'01$4+2-&122$1&<-()&71&'#$$E)($-&2'5&,1D$oI1'(-,2$5(1$3+&*571&'56$:5('$)3$'01-($U4+2-&122$6-&1$

75&581(2V$21'+:#$/01$0+75&$(12)+(,1$ 3+&,'-)&$052$ ')$*16-<1($5&*$ -3$ C)+$*)&H'$05<1$5$N5C$)3$:()<-&8$ '0-2$ C)+$

5(1&H'$41-&8$35-($')$'01$4+2-&122#p$U^V#$$%' N52$562)$&)'1*$4C$)&1$21&-)($0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&56$'05'D G%3$C)+$

'56;$ ')$ '017$ U21&-)($ 4+2-&122$ 6-&1$75&581(2V$ )&$ &+741(2D$ C)+$ 05<1$ 5$ 35($ 7)(1$ -&'1(12'-&8$ *-2,+22-)&#$ $ \2$ %$

2'5('1*$'56;-&8$54)+'$&+741(2$%$'0)+80'D$N166D$5,'+566C$-3$C)+$,5&$7152+(1$2)71'0-&8$C)+$,5&$5,'+566C$-7:()<1$-'$

7)(1$1331,'-<16CD$)'01(N-21$-'$ -2$54)+'$416-13#p$U]V#$$E-&566CD$5&)'01($21&-)($0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&56$416-1<12$

'05'$ 5$ 8(15'1($ 3),+2$ )&$ 0+75&$ (12)+(,1$ (165'1*$ 71'(-,2$ -2$ 562)$ 41-&8$ *(-<1&$ 4C$ 4+2-&122$ 6-&1$ 75&581(2$

'017216<12D o]+2-&122$75&581(2$ 5(1$ *175&*-&8$7)(1$ :1):61d(165'1*$ *5'5$ Y '01C$N5&'$7)(1$ -&3)(75'-)&$5&*$

152-1($5,,122#p$UM!V#

e0-61$'01$:()<-2-)&$)3$71'(-,2$-2$316'$')$41$-7:)('5&'$')$'01$,(1*-4-6-'C$)3$0+75&$(12)+(,1$4+2-&122$:()3122-)&562D$

0)N$-7:)('5&'$-2 '0-2$(165'-<1$')$)'01($,)7:1'1&,-12$[$/0-2$-2$*-2,+221*$65'1($-&$'0-2$21,'-)&$N01(1$'01$(12+6'2$)3$

5&$5''-'+*1$(5&;-&8$5(1$5&56C21*#

VGVG/6"1(+$%*)"!:2")J)+(4)

\$&+741($)3$ (12:)&*1&'$,)771&'2$(1361,'$ '01$-7:)('5&,1$)3$71'(-,2$4521*$,)&<1(25'-)&2$N-'0$21&-)($4+2-&122$

6-&1$75&581(2$4+'$-&*-,5'1$5$65,;$)3$*5'5$')$2+::)('$'0121#$$\'$)&1$45&;$5$0-2')(-,$65,;$)3$-&<12'71&'$-&$2C2'172$

'05'$2+::)('$0+75&$(12)+(,1$75&58171&'$(1S+-(12$5$8(5*+56$5::()5,0$')$'01-($-&'()*+,'-)&$5&*$'01$65,;$)3$*5'5$

-2$ 5$ N15;&122D$ oN1 05<1$ 56N5C2$ 8)'$ '01$ \,0-6612$ 0116$ N0-,0$ -2$ '01$ 65,;$ )3$ *5'5$ 5&*$ C)+$ 6)21$ ,(1*-4-6-'C$ <1(C$

S+-,;6Cp$ UJV#$ $ %&$ '0-2$ ,521$ -'$ -2$ 316'$ '05'$ <56+1$ &11*2$ ')$ 41$ :()<1*$ -3$ ,)&'-&+1*$ -&<12'71&'$ -2$ ')$ 41$ 5,0-1<1*#$$

\&)'01($21&-)($0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&56$&)'12$'05'

o%$'0-&;$N1$05<1$8)'D$52$5$ 3-(7D$5$6)&8$N5C$')$8)$-&$ '1(72$)3$)+($75&58171&'$(1:)('-&8$'))62D$0)N$

C)+$1O'(5,'$'05'$*5'5$5&*$'01&$1O'(5:)65'1$-'$-&$5$3)(7$'05'$75;12$-'$+25461$5&*$C)+$,5&$'5;1$')$'01$

'5461$ ')$ 05<1$ 5$ :():1($ *-2,+22-)&$ N-'0$ C)+($ 75&58171&' '157$ 5()+&*$ C)+$ h$ )&1$ :-1,1$ )3$

'1,0&)6)8C$*)12&H'$ '56;$ ')$5&)'01($5&*$N1$05<1$ 6)'2$)3$2'5&*$56)&1$2C2'172$N0-,0$715&2$ '05'$ -3$ %$

N5&'1*$')$8)$)+'$5&*$3-&*$1<1(C'0-&8$%$N5&'1*$')$54)+'$2)71)&1D$%$,)+6*&H'#$$%$N)+6*$05<1$')$8)$')$

54)+'$3)+($*-331(1&'$2C2'172 N-'0-&$'05'$5&*$%$'0-&;$2)71$)3$'0)21$-22+12$75;1$-'$<1(C$05(*$3)($+2$')$

*(-<1$'01$75&58171&'$'157$')$+21$2)71$)3$'01$'))62$'05'$5(1 5<5-65461$')$'017$41,5+21$-'$-2$T+2'$'))$

*-33-,+6'$5&*$'01(13)(1$2)71$)3$'05'$;&)N61*81$5&*$2)71$)3$'05'$-&3)(75'-)&$-2$41-&8$6)2'$52$N166#p$UJV
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/01$ 54)<1$ ,)771&'$ -&*-,5'12$ '05'$ '0-2$ :5('-,+65($ 45&;$ 2'-66$ 052$ 2-8&-3-,5&'$ N)(;$ ')$ *)$ -&$ 4+-6*-&8$ '01-($

75&58171&'$ (1:)('-&8$ '))62$ 413)(1$ '01C$ ,5&$ +21$ 71'(-,2$ ')$ *-2,+22$ ;1C$ :1(3)(75&,1$ -&*-,5')(2#$ $ /01(1$ -2$ 5$

*12-(1$ 3()7$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ 3)($ '0-2$ ')$ ,05&81$ 4+'$ :()8(122$ -2$ ,)&2'(5-&1*$ 4C$ '01$ :(121&,1$ )3$

6185,C$2C2'172$5&*$'01$&11*$3)($'017$')$,)7:1'1$-&'1(&566C$3)($3+&*-&8#

E)($ -&2'-'+'-)&2$'05'$):1(5'1$ -&$5$*C&57-,$5&*$,)7:61O$1&<-()&71&'D$N01(1$:1):61$5(1$211&$52$41-&8 ,(-'-,56$ ')$

2+,,122D$ -'$ -2$ 75C41$ 2+(:(-2-&8$ ')$ 3-&*$ '05'$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ 05<1$ &)'$ 411&$ :()<-*1*$ N-'0$

-&3)(75'-)&$ '1,0&)6)8C$ 2C2'172$ '05'$ ,5&$ ,5:'+(1D$ 75&-:+65'1D$ 5&*$ *16-<1($ 5::():(-5'1$ *5'5$ ')$ 2+::)('$ '01$

5&56C2-2$'01C$N-20$')$:()<-*1$')$4+2-&122$6-&1$75&581(2D$12:1,-566C$52$'01$6-'1(5'+(1$(1<-1N1*$15(6-1($-&$'0-2$'012-2

-&*-,5'12$'05'$'0-2$75C$&)'$41$'01$,521$5,()22$)'01($21,')(2$Ub5N61($1'$56D$!>>?V#

?#?#? /01$35,')(2 '05'$-7:5,'$,(1*-4-6-'C

%'$052$56(15*C$411&$211&$'05'$c6(-,0$U"KKFV$416-1<12$'01$,(1*-4-6-'C$)3$21&-)($0+75&$(12)+(,1$4+2-&122$:5('&1(2$-2$

5$;1C 35,')($-&$'01$2+,,1223+6$75&58171&'$)3$3-(7$0+75&$(12)+(,12$5&*$0-2$:)2-'-)&$-2$2+::)('1*$4C$'01$(12+6'2$

)3$ ])216-1$ 5&*$ J55+N1H2$ U!>>?V$ 2'+*C#$ $ %&$ 5**-'-)&D$ 01$ 2'5'12$ '05'$ 0+75&$ (12)+(,1$ 4+2-&122$ :5('&1(2$ 20)+6*$

:()<-*1A -&'1661,'+56$615*1(20-:$)&$'01$17:6)C11$*-71&2-)&f$5$,)7:1'1&,1$-&$4+2-&122f$1O,1:'-)&56$;&)N61*81$)3$

1O,1661&'$ :1(2)&&16$ :(5,'-,12f$ 5&*D$ ,(1*-4-6-'C$ N-'0$ '01$ 4+2-&122$ '157$ 2)$ '05'$ -*152$ 5(1$ <56+1*$ 5&*$ (1S+12'2$

8(5&'1*#$ $/0121$ 35,')(2$ 2+8812'$ '05'$ '0-2$ -2$&)'$ 5$ ()61$ 3)($ -&1O:1(-1&,1*$0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$4+'$ 3)($

G2152)&1*$:()3122-)&562H$5&*$c6(-,0$U"KKFV$562)$416-1<12$ '05'$,1('5-&$5''(-4+'12$5(1$-7:)('5&'$ -3$0+75&$(12)+(,1$

:()3122-)&562$5(1$')$41$,(1*-461$-&$'01$1C12$)3$4+2-&122$6-&1$75&581(2$

! 5,,+(5,Cf

! ,)&2-2'1&,Cf

! 711'-&8$,)77-'71&'2f

! ,017-2'(Cf

! ,)&3()&'-&8$5::():(-5'16Cf

! -&'18(-'Cf

! '0-&;-&8$)+'2-*1$'01$4)Of

! ,)&3-*1&'-56-'CD$5&*

! 6-2'1&-&8$5&*$3),+2-&8$)&$1O1,+'-<1$:()46172#
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L)N1<1(D$N01&$'0121$5''(-4+'12$N1(1$*-2,+221*$N-'0$21&-)($0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$5&*$21&-)($4+2-&122$

6-&1$ 75&581(2$ '01(1$ N52$ &)$ +&-3)(7-'C$ )3$ <-1N$ (185(*-&8$ '01-($ (165'-<1$ 2-8&-3-,5&,1#$ $ @)71$ 17:052-21*$ '01$

-7:)('5&,1$)3$ G05(*1(H$)($205(:1($S+56-'-12$2+,0$52$5,,+(5,C$5&*$,)&2-2'1&,Cf )'01(2$0-806-80'1*$,017-2'(C$5&*$

'0-&;-&8$)+'2-*1$'01$4)OD$5&*$75&C$25-*$'01C$N1(1$566$&)&d&18)'-5461D$1221&'-56D$,)7:)&1&'2$)3$):1(5'-&8$5'$'01$

0-8012'$61<16$-&$'01$)(85&-25'-)&#$$M&1$21&-)($0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&56$25-*$2-7:6C '05'$'01C$5(1$566$-7:)('5&'D

5&*$5&)'01(D$1<1&$7)(1$46+&'6CD$,)771&'1*$'05'$o%3$C)+$81'$5&C$)&1$)3$'0121$'0-&82$N()&8$C)+H(1$)+'$)3$'01$*))($

5&CN5C#p$UPV

/)$ 85-&$ 5$ *11:1($ -&2-80'$ -&')$ N05'$ ;1C$ 35,')(2$ 75C$ 615*$ ')$ '01$ :1(,1-<1*$ ,(1*-4-6-'C$ )3$ 0+75&$ (12)+(,1$

:()3122-)&562$ -&$ 4+2-&122$ *1*-,5'1*$ 0+75&$ (12)+(,1$4+2-&122$ :5('&1($ ()612D$ -&$ '01$21,)&*$ 2'+*C$)3$ '0-2$ '012-2$

4)'0$ 21&-)($ 4+2-&122$ 6-&1$75&581(2$ 5&*$ 21&-)($ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$N1(1$ 52;1*$ ')$ (5&;$ 35,')(2$ '05'$

75C$,)&'(-4+'1$ ')$ '01$ ,(1*-4-6-'C$ )3$ 0+75&$ (12)+(,1$ 4+2-&122 :5('&1(2#$ $ /0121$ 35,')(2$ 5(1$ *1(-<1*$ 3()7$1O'5&'$

6-'1(5'+(1D$2+::)('1*$4C$)'01($(1215(,0$3)($'0-2$'012-2$5&*$5(1$6-2'1*$-&$/5461$?#.#

I1741(20-:$)3$5$:()3122-)&56$0+75&$(12)+(,12$4)*C$5&*$5,5*17-,$S+56-3-,5'-)&2 N1(1$5**1*$')$'01$54)<1$6-2'$

52$-'$N52$316'$ '05'$S+56-3-,5'-)&2$75C41$:1(,1-<1*$52$2C74)6-,$)3$:()3122-)&56$;&)N61*81$5&*$'01(13)(1$:)'1&'-56$

,)7:1'1&,C#

Q12:)&*1&'2 N1(1$ 52;1* Ge0-,0$ )3$ '01$ 3)66)N-&8$ 35,')(2$ *)$ C)+$ 3116$ ,)&'(-4+'1$ ')$ '01$ ,(1*-4-6-'C$ )3$ 0+75&$
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12'546-201*D$5&*$2+8812'2$ '05'$1&2+(-&8$1O,1661&,1$ -&$ '01$0-801(d(5&;1*$ 35,')(2$&)'1*$ -&$/54612$?#?$5&*$/5461$

?#B$N)+6*$41$5$8))*$2'5('$3)($0+75&$(12)+(,1$4+2-&122$:5('&1(2$'05'$N-20$')$4+-6*$,(1*-4-6-'C#$$L)N1<1(D$'01$54-6-'C

3)($ -&*-<-*+56$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562 ')$15(&$'01$,(1*-4-6-'C$'05'$N-66$566)N$'017$')$4+-6*$:5('&1(20-:2$N-'0$

4+2-&122$ 6-&1$ 75&581(2D$ 5&*$ 05<1$ 4+2-&122$ -7:5,'$ '0()+80$ -&36+1&,1$ -&$ *1,-2-)&$ 75;-&8D$ -2$ +&-S+1$ ')$ 15,0$

-&*-<-*+56$(165'-)&20-:D$4+2-&122$+&-'$5&*$-&2'-'+'-)&#

P(1*-4-6-'C$-2$*13-&1*$4C$]1,;1($1'$56$U!>>"V$52$05<-&8$'0(11$*-71&2-)&2f$G6-<-&8$'01$3-(72$<56+12HD$G'(+2'H$5&*$G5,'-&8$

N-'0$5''-'+*1H$5&*$'0121$'0(11$*-71&2-)&2$5(1$1O57-&1*$416)N$-&$(165'-)&$ ')$'01$(1215(,0$3-&*-&82$)3$ '0-2$'012-2#$$

E-(2'6CD$G6-<-&8$'01$3-(72$<56+12H$-2$1O:65-&1*$U]1,;1($1'$56D$!>>"V$52A$4105<-&8$N-'0$):1&&122$5&*$(12:1,'D$05<-&8$

5$,)&,1(&$ 3)($*+1$:(),122f$ -&2-2'-&8$)&$0-80$2'5&*5(*2f$5&*D$,5&*)+(#$ $/0121$5''(-4+'12$5(1$,)&2-2'1&'$N-'0$ '01$

5**-'-)&56$35,')(2$(165'-&8$')$:1(2)&56$<56+12$'05'$(12:)&*1&'2$')$'01$21,)&*$2'+*C$)3$'0-2$'012-2$316'$-7:5,'1*$'01$

,(1*-4-6-'C$)3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562D$05<-&8$'01$G,)+(581$)3$:1(2)&56$,)&<-,'-)&2H$5&*$G&)'$41-&8$5$(11*$-&$

'01$N-&*H#

@1,)&*6CD$ G'(+2'H$ N52$ -&,6+*1*$ -&$ '01$ 21,)&*$ 2'+*C$ )3$ '0-2$ '012-2$ 52$ )&1$ )3$ '01$ 35,')(2D$ G'(+2'$ 5&*$ :1(2)&56$

17:5'0CHD$')$41$(5&;1*$-&$'1(72$)3$-'2$-7:)('5&,1$')$,(1*-4-6-'C#$$/(+2'$-2$25-*$4C$]1,;1($1'$56$U!>>"VA$')$1O-2'$N01&$

'01(1$ -2$ G,017-2'(CH$ 41'N11&$ :1):61f$ ')$ 171(81$ 3()7$ (165'-)&20-:2$ '05'$ 5(1$ 4+-6'$ N01&$ 0+75&$ (12)+(,1$



"="

:()3122-)&562$41,)71$<56+1*$71741(2$)3$75&58171&'$'1572f$5&*D$N01&$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$2;-63+66C$

2+::)('$4+2-&122$)4T1,'-<12#$$]1,;1($1'$56$U!>>"V$416-1<1$'05'$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$N-'0$'(+2'$,5&$1O1('$

-&36+1&,1$ N-'0)+'$ 3)(756$ 5+'0)(-'C#$ $ /01$ 3-&*-&82$ )3$ '0-2$ '012-2$ -&*-,5'1A$ '05'$ ,(1*-4-6-'C$ :(1,1*12$ '01$ 54-6-'C$ ')$

-&36+1&,1f$'05'$,(1*-4-6-'C$-&$'+(&$-2$:(1,1*1*$4C$'01$<5(-)+2$35,')(2$N0-,0$,)&'(-4+'1$')$,(1*-4-6-'Cf$5&*D$'05'$3)($4)'0$

4+2-&122$ 6-&1$75&581(2$5&*$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$G'(+2' 5&*$:1(2)&56$17:5'0CH$5(1$(5&;1*$21,)&*$3)($

'01-($,)&'(-4+'-)&$')$'01$,(1*-4-6-'C$)3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562#

E-&566CD$G5,'-&8$N-'0$5''-'+*1H$-2$*17)&2'(5'1*$N01(1$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$,5&$41$-&&)<5'-<1$5&*$:()*+,1$

1<-*1&,1$4521*$,)&'(-4+'-)&2$')$4+2-&122$2'(5'18-12$U]1,;1($1'$56D$!>>"V#$$/0-2$2:15;2$')$'01$&11*$')$+&*1(2'5&*$

'01$4+2-&122$1&<-()&71&'$5&*$'01$54-6-'C$')$+21$4+2-&122$(161<5&'$71'(-,2#$$/0121$35,')(2$N1(1$562)$(5&;1*$-&$'01$

21,)&*$2'+*C$)3$0-2$'012-2#

/01$1O'1&' ')$N0-,0$4+2-&122$6-&1$75&581(2$,)&2-*1($'01-($;1C$0+75&$(12)+(,1$,)&'5,'2$')$41$,(1*-461 052$411&$

12'546-201*$5&*$'0()+80$:5-(1*$(1215(,0$-'$052$411&$:)22-461$')$,)7:5(1$'01-($):-&-)&2$')$'01$2163d(5'-&8$)3$ '01$

0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ 5&*$ '01$ 1O'1&'$ ')$ N0-,0$ <5(-)+2$ 35,')(2$ -7:5,'$ 5&$ -&*-<-*+56$ 0+75&$ (12)+(,1$

:()3122-)&562$,(1*-4-6-'C$05<1$411&$562)$411&$'12'1*#

/0-2$ '012-2$,)&3-(72$'01$(1215(,0$:)2-'-)&$'05'$,(1*-4-6-'C$-2$5&$-7:)('5&'$71*-5'-&8$35,')($ -&$'01$*1<16):71&'$)3$

'01$ (165'-)&20-:$41'N11&$4+2-&122$ 6-&1$75&581(2$5&*$ '01$0+75&$ (12)+(,1$:()3122-)&562$ '05'$ 2+::)('$ '017#$ $ %'$

562)$,)&3-(72$'01$:(-75,C$8-<1&$')$,(1*-4-6-'C$4C$c6(-,0$U"KKFD$!>>=VD$]1,;1($1'$56 U!>>"V$5&*$])216-1$5&*$J5+N11

U!>>?V#$ $ L)N1<1(D$ -&$ ,)&'(52'$ ')$ ]1,;1($ 1'$ 56$ U!>>"A"B9V$ '0-2$ '012-2$ 3-&*2 '05'$ ,(1*-4-6-'C$ -2$ *13-&1*$ 4C$ 5&$

-&*-<-*+56H2$;&)N61*81D$2;-662D$54-6-'-12D$!:2 :1(2)&56-'C$,05(5,'1(-2'-,2D$5&*$-&$5**-'-)&D '05'$5 &+741($)3$ 35,')(2D$

-&,6+*-&8$'01$)&12$1O57-&1*$4C$]1,;1($1'$56$U!>>"V$5&*$])216-1$5&*$J5+N11H2$U!>>?VD$5(1$'01$ -&8(1*-1&'2$'05'$

,)&'(-4+'1$ ')$,(1*-4-6-'C$ (5'01($ '05&$,(1*-4-6-'C$41-&8$ '01$ 3)+&*5'-)&$+:)&$N0-,0$ '0121$*)75-&$,)7:1'1&,-12$5(1$

4+-6'#

LEN%?.00)&=

?#B#"$M<1(<-1N

%'$,5&$41$211&$3()7$'01$54)<1$5&56C2-2$'05'$'01$(1215(,0$+&*1('5;1&$3)($'0-2$'012-2$052$12'546-201*A '01$(<+(:+"')$

N0-,0$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ 5&*$ 21&-)($ 6-&1$ 4+2-&122$75&581(2$ N)(;-&8$ 3)( -&2'-'+'-)&2$ -&$ '01$ ,5:-'56$



"=!

75(;1'2$5&*$-&<12'71&'$45&;-&8$21,')($05<1$5*):'1*$'01$3+&,'-)&56$()612$21'$)+'$-&$c6(-,0H2$U"KKFV$3(571N)(;$3)($

0+75&$(12)+(,1$75&58171&'$5&*$0)N$'01$0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&2$5(1$2'(+,'+(1*$')$*16-<1($21(<-,12$ ')$ '01-($

<5(-)+2$ 2'5;10)6*1($ 8()+:2f$ '01$(<+(:+" ')$ N0-,0$ '01$ G,+2')71($ -&'1(35,1HD$ 4+2-&122$ *1*-,5'1*$ 0+75&$ (12)+(,1$

4+2-&122$ :5('&1(D$ ()61$ 1O-2'2$ Uc6(-,0D$ "KKFVf$ 5&*D$ '01$ (<+(:+ ')$ N0-,0$ 4+2-&122$ 6-&1$75&581(2$ 5,,1:'$ :(-75(C$

(12:)&2-4-6-'C$ 3)($75&58-&8$ 0+75&$ (12)+(,12 UP56*N166$ 1'$ 56D$ !>>.f$ ]()N&1$ 1'$ 56D$ !>>?f$ !>>Ff$^+12'$ k$ _-&8D$

!>>?f$5&*D$P%JXD$!>>F4V#$$%&$5**-'-)&D$'01$(1215(,0$+&*1('5;1&$3)($'0-2$'012-2 052$12'546-201*$'01$(<+(:+"')$N0-,0

0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ -&$ )(85&-25'-)&2$ N-'0-&$ '01$ ,5:-'56$ 75(;1'2$ 5&*$ -&<12'71&'$ 45&;-&8$ 21,')($

:5('-,-:5'1$ -&$ 5&*$ -&36+1&,1 '01-($ (12:1,'-<1$ )(85&-25'-)&2H$ *1,-2-)&$ 75;-&8f$ '01$ (<+(:+" ')$ N0-,0$ 4+2-&122$ 6-&1$

75&581(2$,)&2-*1($'01-($;1C$0+75&$(12)+(,1$,)&'5,'2$')$41$,(1*-461f 5&*D$'01$;1C$,)7:1'1&,-12$'05'$-7:5,'$'01$

,(1*-4-6-'C$)3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562#$$/01$75T)($3-&*-&82$5(1$2+775(-21*$416)N#

/01$ ,5:-'56$ 75(;1'2$ 5&*$ -&<12'71&'$ 45&;-&8$ 21,')($ -2$ *12,(-41*$ 52$ ,)7:61O$ 5&*$ *C&57-,D$ N01(1$ *1,-2-)&$

75;-&8$ (1S+-(12$ 352'$ 5,,122$ ')$ 1O:1('$ ;&)N61*81$ N-'0$ (185(*$ ')$ 4)'0$ '01$ -&'1(&56$ 5&*$ 1O'1(&56$ 1&<-()&71&'2#$$

E-(7$0+75&$(12)+(,12$5(1$&)'1*$52$41-&8$'01$7)2'$-7:)('5&'$,)7:1'-'-<1$*-331(1&'-5')($3)($1<1(C$-&2'-'+'-)&$-&$'0-2$

21,')($ 5&*$ '01(13)(1$ '01$ ()612$ 5&*$ (165'-<1$ -&36+1&,12$ -&$ '01$ 75&58171&'$ )3$ 3-(7$ 0+75&$ (12)+(,12$ 5(1$ )3$

2-8&-3-,5&,1D 2:1,-3-,566CD$ '01$ ()612$ :65C1*$ 4C$ '01$ PRMf$ 21&-)($ 4+2-&122$ 6-&1$ 75&581(2f$ 5&*D$ 0+75&$ (12)+(,1$

:()3122-)&562D$5&*$'01$,)7:1'1&,C$)3$'01$0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&$52$5$N0)61#

%'$ N)+6*$ 5::15($ '05'$ -&$ '01$ ,5:-'56$ 75(;1'2$ 5&*$ -&<12'71&'$ 45&;-&8$ 21,')(D$ PRM2$ 5&*$ 21&-)($ 4+2-&122$ 6-&1$

75&581(2$'5;1$+6'-75'1$(12:)&2-4-6-'C$3)($'01$75&58171&'$)3$3-(7$0+75&$(12)+(,12$5&*$'01C$5(1$7)(1$*)7-&5&'$

-&$ *(-<-&8$ '01$ )(85&-25'-)&2H$ :0-6)2):0C$ ')N5(*2$ 0+75&$ (12)+(,1$ 75&58171&'$ '05&$ 0+75&$ (12)+(,1$

:()3122-)&562 N0)$ :1(3)(7 5&$ 5*<-2)(C$ ()61#$ Q12:)&*1&'2$ 05<1$ &)'1*$ '05'$ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&$ 52$ 5$

N0)61$-2$&)'$1221&'-56$3)($0+75&$(12)+(,1$75&58171&'D$52$4+2-&122$6-&1$75&581(2$)($'01-($PMM2$,)+6*$*16-<1($

)&$52:1,'2$)3$'01$0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&2$()61D$4+'$'01$,6)21$-&<)6<171&'$)3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$-2$

211&$52$5*<-25461#$

/01$ )(85&-25'-)&$ )3$ 0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&2$ -&$ '01$ ,5:-'56$ 75(;1'2$ 5&*$ -&<12'71&'$ 45&;-&8$ 21,')($ 4()5*6C$

3)66)N2$ c6(-,0H2$ U"KKFV$ 7)*16D$ N-'0$ 4+2-&122$ *1*-,5'1*$ 0+75&$ (12)+(,1$ 4+2-&122$ :5('&1(2D$ 0+75&$ (12)+(,1$

2:1,-56-2'2$ 5&*$ 205(1*$ 21(<-,1$ :(),122-&8#$ $ %3$ 0+75&$ (12)+(,1$ 4+2-&122$ :5('&1(2$ 5(1$ ')$ 4+-6*$ ,(1*-4-6-'CD$ 5&*$

'01(13)(1$ :5('&1(20-:2D$ N-'0$ '01$ 4+2-&122$ 6-&1$ 75&581(2$ '01$ 2+::)('$ '01C$ 5(1$ *1171*$ ')$ &11*$ 2-8&-3-,5&'$

4+2-&122$ 1O:1(-1&,1f$ 5$ 2)+&* '1,0&-,56$ ;&)N61*81$ )3$ 0+75&$ (12)+(,1$75&58171&'f$ 5&*D$ <5(-)+2$ :1(2)&56-'C$

'(5-'2#



"=.

L+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ 5::15($ ')$ 75&581$ '01$ :(),12212 3)(A$ (1,(+-'71&'$ 5&*$ 2161,'-)&f '(5-&-&8$ 5&*$

*1<16):71&'f ,)7:1&25'-)&$ 5&*$ 41&13-'2f 5&*D :1(3)(75&,1$ 75&58171&'D$ 5&*$ *1,-2-)&2$ -&$ '0121$ 5(152$ 5(1$

75*1$T)-&'6C$N-'0$4+2-&122$6-&1$75&581(2#$$\'$2)71$45&;2$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$05<1$6-7-'1* -&36+1&,1$

)<1($ 21&-)( 0-(-&8$ *1,-2-)&2$ 5&*$ 615*1(20-:$ *1<16):71&'$ 5&*$ -'$ 052$ 2)71'-712$ :()<1*$ *-33-,+6'$ ')$ -7:6171&'$

:1(3)(75&,1$7152+(171&'$ :()8(57712#$ $L+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ 5'$ '01$75T)(-'C$ )3$ 45&;2$ 5(1$ 5,'-<16C$

-&<)6<1*$-&$*1,-2-)&2$(185(*-&8$'01$57)+&'$)3$4)&+212$'05'$N-66$41$:5-*$')$(1N5(*$5&*$(1'5-&$;1C$:()*+,1(2 4+'$

5(1$6122$6-;16C$')$-&36+1&,1$'01$4+2-&122$2'(5'18C$:(),122$5&*$75C$&)'$41$:5('$)3$'01$3-&56$*1,-2-)&$)&$N01'01($')$

5*):'$ 5$ :5('-,+65($ 4+2-&122$ 2'(5'18C#$ $ I1741(20-:$ )3$ 75&58171&'$ ,)77-''112$ 5&*$ 41-&8$ 6),5'1*$ -&$ ,6)21$

:()O-7-'C$ ')$21&-)($4+2-&122$ 6-&1$75&581(2$5(1$ 211&$52$016:3+6$ -&$4+-6*-&8$,(1*-461$ (165'-)&20-:2$N-'0$4+2-&122$

6-&1$75&581(2#

]+2-&122$6-&1$75&581(2$17:052-21$'01$-7:)('5&,1$)3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$75&58-&8$:(),12212$52$N166$

52$*16-<1(-&8$2:1,-56-2'$5*<-,1$-&D$3)($-&2'5&,1D$,)7:1&25'-)&$5&*$41&13-'2$(165'1*$-22+12$5&*$3)($05&*6-&8$*-2:+'12$

5&*$ *-2,-:6-&5(C$ ,5212#$ $ L)N1<1(D$ N0-61$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ 05<1$ &)'$ 411&$ N-*16C$ -&<)6<1*$ -&$ '01$

*1<16):71&'$ )3 4+2-&122$ 2'(5'18-12D )( 52$ 5*<-21(2$ )&$ :1):61d(165'1*$ (-2;D$ '01(1$ 5(1$ 2-8&2$ '05'$ 2)71$ 615*-&8$

0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$5(1$2'5('-&8$')$)4'5-&$8(15'1($-&36+1&,1$-&$'0121$5(152#$$e)(;-&8$-&$:5('&1(20-:$N-'0$

21&-)($ 4+2-&122$ 75&581(2$ '01C$ 5(1$ 418-&&-&8$ ')$ 12'546-20$ 5$ G<-('+)+2$ ,-(,61HD$ N-'0$ ,)771(,-566C$ 5N5(1$ 0+75&$

(12)+(,1$ :()3122-)&562$ :5('&1(-&8$ N-'0$ 4+2-&122$ 6-&1$ 75&581(2$ ')$ T)-&'6C$ 7152+(1$ 5&*$ 75&581 '01$ 0+75&$

(12)+(,1$1&<-()&71&'D$ :65,-&8$0+75&$ (12)+(,12$5'$ '01$015('$)3$ '01-($4+2-&122$ 2'(5'18C#$ $\'$)&1$45&;D$5$21&-)($

0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&56$25C2$'05'$'01$-&36+1&,1$)3$'01$0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&D$52$5$N0)61D 052$-&,(1521*$

,)&2-*1(546C$ 41'N11&$ !>>!$ 5&*$ !>>F#$ $ %&$ '0-2$ )(85&-25'-)&D$ 0+75&$ (12)+(,1$ 4+2-&122$ :5('&1(2$ 2-'$ N-'0$ '01$

4+2-&122$+&-'$'05' '01C$21(<1 (5'01($'05&$-&$'01$0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&H2$)33-,12#

/01$ (1215(,0$ 3)($ '0-2$ '012-2$ 052$ 3)+&*$ '05'$ :5('&1(20-:2$41'N11&$ 0+75&$ (12)+(,1$:()3122-)&562$5&*$ 4+2-&122$

6-&1$75&581(2$5::15($')$41$4)'0$-&*-<-*+56$5&*$-&2'-'+'-)&56-21*$5&*$'0-2$562)$21172$')$41$'01$,521$3)($,(1*-4-6-'C#$$

P(1*-4-6-'CD$5&*$ '01(13)(1$*1,-2-)&$75;-&8$ -&36+1&,1D$ -2$ 6-;16C$ ')$41$ 3(58-61$5&*$ '(5&2-1&'$N-'0$)&1$21&-)($0+75&$

(12)+(,1$ :()3122-)&56$ 2'5'-&8 '05'$ '01$ -&36+1&,1$ (5'-&8$ )3$ 0+75&$ (12)+(,1$ 4+2-&122$ :5('&1(2$ -&$ '01-($ -&2'-'+'-)&$

<5(-1*$ 41'N11&$ .Z">$ 5&*$ ">Z">D$ N-'0$ ">$ 41-&8$ '01$ 0-8012'$ 2,)(1D$ *1:1&*-&8$ )&$ '01$ 4+2-&122$ +&-'$ ,)&,1(&1*#$$

%&*-<-*+56$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ 5&*$ 4+2-&122$ 75&581(2$ 75C$ 615<1$ 3-(72$ )($ ,05&81$ ()612$ 5&*$ '01$

5,'-)&2$)3$,)66158+12$75C$1()*1$05(*$15(&1*$,(1*-4-6-'C#



"=?

/01$ 7)2'$ 2-8&-3-,5&'$ 35,')(2$ ,)7:1'1&,-12$ '05'$ 5(1$ 211&$ 52$ ,)&'(-4+'-&8$ ')$ '01$ ,(1*-4-6-'C$ )3$ 0+75&$ (12)+(,1$

:()3122-)&562$5(1A$:1(2)&56$5&*$0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&$'(5,;$(1,)(*$)&$4+2-&122$:65&$*16-<1(Cf$'01$'(+2'$)3D$5&*$

17:5'0C$N-'0D$'01$4+2-&122$6-&1$75&581(f$5&*D$;&)N61*81$)3$'01$1O'1(&56$1&<-()&71&'#

%&$'01$P)&,6+2-)&$'0121$3-&*-&82$5(1$*-2,+221*$-&$'1(72$)3$'01$6-&;2$41'N11&A$'01$2'(+,'+(1$)3$'01$0+75&$(12)+(,1$

3+&,'-)&$ 5&*$ '01$75-&$ 3+&,'-)&56$ ()612f$ '01$ 6-&;2$ 41'N11&$ ()612$ 5&*$ -&36+1&,1f$ '01$ 6-&;2$41'N11&$ -&36+1&,1$ 5&*$

,(1*-4-6-'Cf$ 5&*D$ '01$ 6-&;2$ 41'N11&$ ,(1*-4-6-'C$ 5&*$ 35,')($ ,)7:1'1&,-12#$ $ E)66)N-&8$ '0-2$ '01$ 75T)($ 5(152$ )3$

,)&'(-4+'-)&$5&*$(161<5&,1$')$'01$5,5*17-,$5&*$:(5,'-'-)&1($*145'12$5(1$*1<16):1*#



"=B

NE%C'*/(.1,'*

NED%K$1$)&/#%-,*+,*21

B#"#"$@'(+,'+(1 5&*$()612

/01$)<1(566$)4T1,'-<1$)3$'0-2$'012-2$-2$')$52,1('5-&$'01$()612$5&*$(165'-<1$-&36+1&,1$)3$0+75&$(12)+(,1$75&58171&'$

-&$'01$,5:-'56$75(;1'2$5&*$-&<12'71&'$45&;-&8$21,')(#$$\3'1($5$(1<-1N$)3$1O'5&'$6-'1(5'+(1$'0-2$N52$4();1&$*)N&$-&')

'0(11$21:5(5'1$)4T1,'-<12#$$/01$3-(2'D$(165'-&8$')$()612$N52$')$*1'1(7-&1

U5V '01$(<+(:+"')$N0-,0 0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$5&*$21&-)($6-&1$4+2-&122$75&581(2$N)(;-&8$3)( -&2'-'+'-)&2$

-&$ '01$,5:-'56$75(;1'2$5&*$ -&<12'71&'$45&;-&8$ 21,')($05<1$5*):'1*$ '01$ 3+&,'-)&56$ ()612$ 21'$ )+'$ -&$c6(-,0H2$

U"KKFV$ 3(571N)(;$ 3)($0+75&$(12)+(,1$75&58171&'$5&*$0)N$ '01$0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&$ -2$2'(+,'+(1*$ ')$

*16-<1($21(<-,12$')$'01-($<5(-)+2$2'5;10)6*1($8()+:2f

U*V '01$ (<+(:+ ')$ N0-,0$ '01$ G,+2')71($ -&'1(35,1HD$ 4+2-&122$ *1*-,5'1*D$ 0+75&$ (12)+(,1$ 4+2-&122$ :5('&1(D$ ()61$

1O-2'2$Uc6(-,0D$"KKFVf$5&*D$

U1V '01$(<+(:+ ')$ N0-,0$ 4+2-&122$ 6-&1$75&581(2$ 5,,1:'$ :(-75(C$ (12:)&2-4-6-'C$ 3)($75&58-&8$ 0+75&$ (12)+(,12

U]()N&1$1'$56D$!>>?f$!>>Ff$^+12'$k$_-&8D$!>>?f$5&*D$P%JXD$!>>F5D$!>>F4V#

%'$ N52$ 3)+&*$ '05'$ 566$ 21&-)($ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ 5&*$ 21&-)($ 6-&1$ 4+2-&122$75&581(2$ (1,)8&-21*$ '01$

:(121&,1$ )3$ 0+75&$ (12)+(,1$ 81&1(56-2'$ 4+2-&122$ :5('&1(2D$ 0+75&$ (12)+(,1$ 2:1,-56-2'2$ 5&*$ 5$ 205(1*$ 21(<-,1$

:(),122-&8$ 3+&,'-)&$N-'0-&$ '01$0+75&$(12)+(,1$ 3+&,'-)& 5&*$ '01(13)(1$ '01$5*):'-)&$)3$c6(-,0H2$ U"KKFV$ 3+&,'-)&56$

()612$-2$1O'1&2-<1#

\$&1N$()61$)3$G:1):61$(-2;H$2:1,-56-2'$N52$-*1&'-3-1*$5&*$5$'(1&*$')$(1:)('$)&$:1):61$(165'1*$(-2;$52$5$*-2'-&,'$:5('$)3$

):1(5'-)&56$(-2;$N52$562)$0-806-80'1*#$$X-2,)<1(-&8$'01$(152)&$3)($'01$*1<16):71&'$)3$'0121$2'(+,'+(12$N52$&)'$5&$

)4T1,'-<1$ )3$ '0-2$ '012-2$ 0)N1<1($ )&1$ :5:1($ N52$ (1<-1N1*$ '05'$ N52$ N(-''1&$ 4C$ 21&-)($ 0+75&$ (12)+(,1$

:()3122-)&562$5'$X1+'2,01$]5&;$U@<)4)*5$k$@,0()*1(D$!>>"VD$5$:5('-,-:5&'$)(85&-25'-)&$ -&$ '0-2$2'+*CD$5&*$'01-($

(152)&2$3)($5*):'-&8$'01$c6(-,0$U"KKFV$:5(5*-87$N1(1$&)'1*$-&$@1,'-)&$!#.#.5#



"=9

@1&-)($0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$5&*$21&-)($4+2-&122$6-&1$75&581(2$2'5'1$'05'$4+2-&122$6-&1$75&581(2$5(1$

(12:)&2-461$3)($'01$75&58171&'$)3$3-(7$0+75&$(12)+(,12 5&*$N0-61$7)2'$3116 '05'$'01$0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&$-2$

&)'$1221&'-56$ 3)($ '01$2'(5'18-,$75&58171&'$)3$0+75&$(12)+(,12$5$,6)21D$:5('&1(20-:$4521*$(165'-)&20-:$-2$211&$

52$5*<-25461D$5&*$-&$(156-'C$&1,1225(CD$-&$7)2'$71*-+7$5&*$65(81$)(85&-25'-)&2#$ $/01$(12:)&2-4-6-'C$)3$4+2-&122$

6-&1$75&581(2$3)($'01$75&58171&'$)3$3-(7$0+75&$(12)+(,12$-2$,615(6C$2-8&-3-,5&'#

Q165'1*$')$'01$(12:)&2-4-6-'C$3)($0+75&$(12)+(,1$75&58171&'$&)'1*$54)<1D$P56*N166$U!>>"V$416-1<12$'05'$0+75&$

(12)+(,1$:()3122-)&562$N-'0$1O:1(-1&,1$ -& 4+2-&122 6-&1$75&58171&'$ ()612 75C$3-&*$'01$()+'1$ ')$5$:65,1$ -&$ '01$

4)5(*())7$152-1( 5&*$'01(13)(1$3()7 5$,5(11($*1<16):71&'$:1(2:1,'-<1$-'$75C41$5*<-25461$3)($0+75&$(12)+(,1$

:()3122-)&562$ ')$ 05<1$ 1O:1(-1&,1$ -&$ 4+2-&122$ 6-&1$75&58171&'$ ()612$ 5&*$ 562)$ )'01($ 3+&,'-)&56$ 5(152$ 2+,0$52$

E-&5&,1#$ $ %&$35,'$ '01-($:(121&,1$)&$5$4)5(*$)($,)77-''11$75C 41$*1<56+1*$ -3$ '01C$5(1$&)'$5*1S+5'16C$4+2-&122$

5N5(1$U@01105&D$!>>BV#

%'$ N)+6*$ 5::15($ '05'$ '01$ ()612$ :65C1*$ 4C$ PRM2$ 5&*$ 21&-)($ 4+2-&122$ 6-&1$ 75&581(2$ 5(1$ '01$ 7)2'$ -7:)('5&'$

<5(-54612$'05' 71*-5'1$'01$75&58171&'$)3$3-(7$0+75&$(12)+(,12$5&*$'01(13)(1$-3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$

N-20$ ')$ -&36+1&,1$ *1,-2-)&$ 75;-&8$ '01C$ &11*$ ')$ 41$ ,5:5461$ )3$ 4+-6*-&8$ :5('&1(20-:2$ N-'0$ '01$ 4+2-&122$ 6-&1$

75&581(2$'01C$N)(;$N-'0#$$/0-2$-2$1O57-&1*$3+('01($416)N#

B#"#!$Q)612$5&*$-&36+1&,1

%'$N52$3)+&*$'05'$'01$,5:-'56$75(;1'2$5&*$-&<12'71&'$45&;-&8$-&*+2'(C$ -2$,)7:61OD$*C&57-,$5&*$:1):61$3),+21*$

N-'0$*1,-2-)&$75;-&8$-7:5,'1*$4C$'01$&11*$3)($352'$2)6+'-)&2$')$+&1O:1,'1*$,05&812$-&$'01$-&'1(&56$5&*$1O'1(&56$

1&<-()&71&'#$ $ %&$ '0-2$ 21,')(D$ PRM2$ 5&*$ 21&-)($ 4+2-&122$ 6-&1$ 75&581(2$ 5(1$ 2-8&-3-,5&'$ *(-<1(2 410-&*$ 75T)($

,)(:)(5'1$2'(5'18-12$5&*$'01$75&58171&'$)3$3-(7$0+75&$(12)+(,12#

@)71$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$-&36+1&,1$4+2-&122$2'(5'18C$*1,-2-)&2$4+'$7)2'$2-7:6C$N-20$')$41$5*<-21*$)3$

*1,-2-)&2$52$2))&$52$ '01C$5(1$75*1$2)$ '05'$ '01$0+75&$(12)+(,1$ -7:6-,5'-)&2$ ,5&$41$*-2,+221*$5'$ '01$15(6-12'$

)::)('+&-'C#$$X1,-2-)&$75;-&8$-&36+1&,1$<5(-12$3()7$1O'1&2-<1 -&$8(5*+5'1$(1,(+-'71&'$5&*$(18+65')(C$'(5-&-&8$')$

6)N$ -&$ '01$ (1,(+-'71&'$)3$ 21&-)($4+2-&122$ 6-&1$75&581(2 5&*$ '01$ 615(&-&8$5&*$*1<16):71&'$ -&-'-5'-<12$5-71*$5'$

75&58171&'#$ $ %&36+1&,1$ -&$*1,-2-)&$75;-&8$ -2$7)2'$1O'1&2-<1 -&$'01$5(15$)3$,)7:1&25'-)&$5&*$41&13-'2$5&*$ -&$

2)71$ ,5212$ -'$ 5::15(2$ ')$ 41$ -&2'-'+'-)&56-21*#$ $ %&36+1&,1$ 01(1$ -2$ '01(13)(1$7)(1$ -&*1:1&*1&'$ )3$ (165'-)&20-:2$

41'N11&$ -&*-<-*+56$ 4+2-&122$75&581(2$ 5&*$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ 5&*$ '0-2$75C41$*+1$ ')$ '01$ 0-2')(-,$



"=F

5,,+7+65'-)&$ )3$1O:1('$ ;&)N61*81$,5+21*$4C$ '01$&11*$ 3)($ 2-8&-3-,5&'$4)+&*5(C$2:5&&-&8$ UL185('C$k$L)3375&D$

"K=FV#

X1,-2-)&$75;-&8$ -&36+1&,1$ -&$ 5(152$ '05'$ 05<1$ N15;$ -&2'-'+'-)&56$ -&36+1&,1$ -2$ :)22-461$ N01(1$ -&*-<-*+56$ 0+75&$

(12)+(,1$:()3122-)&562$05<1$4+-6'$:5('&1(20-:2$N-'0$4+2-&122$6-&1$75&581(2#$$%&36+1&,1$-&$'0121$,5212$-2$'01(13)(1$

3(58-61$5&* '(5&2-1&'#

J5('&1(20-:2D$5&*$'01(13)(1$-&36+1&,1D$5::15($')$41$:)22-461$N01(1$4+2-&122$6-&1$75&581(2$3-&*$0+75&$(12)+(,1$

:()3122-)&562$')$41$,(1*-461$5&*$'0-2$,)7:1'1&,C$-2$*-2,+221*$-&$*1'5-6$416)N#

B#"#.$%&36+1&,1$5&*$,(1*-4-6-'C

/01$ 21,)&*$ )4T1,'-<1 )3$ '0-2$ '012-2$ -2$ ')$ *-2,)<1($ '01$ (<+(:+ ')$ N0-,0$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ -&$

)(85&-25'-)&2$ N-'0-&$ '01$ ,5:-'56$ 75(;1'2$ 5&*$ -&<12'71&'$ 45&;-&8$ 21,')($ :5('-,-:5'1$ -&D$ 5&*$ -&36+1&,1D '01-($

(12:1,'-<1$)(85&-25'-)&2H$*1,-2-)&$75;-&8#

/01$ (12+6'2$ )3$ '0-2$ (1215(,0D$ /5461$ ?#"D$ -&*-,5'1$ '05'$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ -&36+1&,1$ '01$ 4+2-&122

2'(5'18C$:(),122$ ')$5$ 6-7-'1*$1O'1&'$5&*$75C$&)'$41$:5('$)3$ '01$ 3-&56$*1,-2-)&$)&$N01'01($ ')$5*):'$5$:5('-,+65($

4+2-&122$ 2'(5'18C#$ $ /0-2$ 3-&*-&8$ -2$ ,)&2-2'1&'$ N-'0$ '01$ 6-'1(5'+(1$ UX)&56*$ k$X)&56*D$ "K!Kf$ @,0+61($ k$ l5,;2)&D$

"K=Ff$@'(5+22D$!>>"f$^)6*1&$k Q575&+T57D$"K=Bf$]+661(D$"K==f$_),05&$k ]5(),;-D$"K=Bf$L185('C$k$L)3375&D$

"K=Ff$e(-80'$1'$56D$"KK=f$5&*D$E-'ad1&aD$!>>!V#$

%'$ N52$ 562)$ 3)+&*$ '05'$ '01$ 2'(+,'+(1$ )3$ 0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&2$ 5&*$ '01-($ -&'1(35,1$N-'0$ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$

1&<-()&71&'$N-66$,05&81$)<1($'-71$5&*$'01$*18(11$)3$-&2'-'+'-)&56-21*$-&36+1&,1$-2$6-;16C$')$*1:1&*$)&$'01

"# 0-2')(-,$5&*$,+((1&'$1&<-()&71&'56$,)&'1O'f

!# :0-6)2):0C$)3$'01$PRM$')$'01$75&58171&'$)3$3-(7$0+75&$(12)+(,12f$

.# 5*):'-)&$)3$'0-2$:0-6)2):0C$4C$21&-)($6-&1 4+2-&122$75&581(2f$

?# &5'+(1$)3$'01$4+2-&122$*1,-2-)&$5&*$'01$&11*$3)($4)+&*5(C$2:5&&-&8f

B# :1(2)&56-'C$5&*$,)7:1'1&,-12$)3$-&*-<-*+56$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$Y +6'-75'16C$'01-($,(1*-4-6-'Cf$5&*

9# 2+,,122$)3$'01-($0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&$,)66158+12$-&$*16-<1(-&8$0+75&$(12)+(,1$21(<-,12#



"==

/01$3-&*-&82$)3$'0-2$'012-2$20)N$'01(1$-2$6122 -&36+1&,1$-3$'01(1$-2$&)$:5('&1(20-:$41'N11&$'01$PRMD$4+2-&122$6-&1$

75&581(2$5&*$0+75&$ (12)+(,1$:()3122-)&562$5&* &)$:5('&1(20-:$N-'0)+'$,(1*-4-6-'C#$ $ $/0-2$ -*15$ -2$*1<16):1*$ -&$

@1,'-)&$B#.$5&*$5$7)*16$)3$0+75&$(12)+(,1$75&58171&'$-&36+1&,1$:():)21*$N01(1A$PRM$5&*$21&-)($4+2-&122$

6-&1$ 75&58171&'$ ,)7:1'1&,1$ -&$ 2'(5'18-,$ 0+75&$ (12)+(,1$ 75&58171&'D$ 5&*$ '01-($ -&36+1&,1 )&$ '01$ 0+75&$

(12)+(,1$1&<-()&71&'D$-2$)421(<1*$-&$):1(5'-)&$N-'0$0+75&$(12)+(,1$4+2-&122$:5('&1($-&36+1&,1D$N0-,0$-&$'+(&$-2$

,)&'-&81&'$)&$'01$1O'1&'$)3$0+75&$(12)+(,1$4+2-&122$:5('&1($,(1*-4-6-'C#

B#"#?$P(1*-4-6-'C$5&*$,)7:1'1&,-12

%'$,5&$41$211&$ 3()7$'01$54)<1$,)&,6+2-)&2$'05'$ '01$*18(11$)3$ -&36+1&,1$ -&$*1,-2-)&$75;-&8$1O0-4-'1*$4C$0+75&$

(12)+(,1$4+2-&122$:5('&1(2$5::15(2$')$41$*1:1&*1&'$)&$'01-($:5('&1(20-:2$N-'0$4+2-&122$6-&1$75&581(2$N0-,0$-&$

'+(&$5(1$*1:1&*1&'$)&$'01-($,(1*-4-6-'C$N-'0$4+2-&122$6-&1$75&581(2$5&*$562)$'01$,(1*-4-6-'C$)3$'01$0+75&$(12)+(,1$

3+&,'-)&$52$5$N0)61#$$$/01$3-&56$)4T1,'-<1$)3$'0-2$'012-2$N52$'01(13)(1$3),+21*$)&$*-2,)<1(-&8A

U,V '01$(<+(:+"')$N0-,0$4+2-&122$6-&1$75&581(2$,)&2-*1($'01-($;1C$0+75&$(12)+(,1$,)&'5,'2$')$41$,(1*-461f$5&*D$

U*V '01$(<+(:+ ')$N0-,0$,(1*-4-6-'C$U])(),;-$k$b5361CD$"K=?f$c6(-,0$k$r1+&8D$"K=Kf$c6(-,0D$"KKFf$]1,;1($1'$56D$!>>"f$

](),;45&;$k$c6(-,0D$!>>.f$])216-1$k$J55+N1D$!>>?V$)3$5&C$0+75&$(12)+(,1$4+2-&122$:5('&1($-2$-7:5,'1*$4C$

,1('5-&$,)7:1'1&,-12#

/01$3-&*-&82$)3$ '0-2$'012-2$,)&3-(7$'01$-7:)('5&,1$5,,)(*1*$')$,(1*-4-6-'C$4C$5$&+741($)3$N(-'1(2D$/5461$!#FD$5&*$

'01$35,')(2$(1S+-(1*$ 3)($0+75&$(12)+(,1$4+2-&122$:5('&1(2$ ')$85-&$,(1*-4-6-'C$ -&$ '01$1C12$)3$21&-)($4+2-&122$ 6-&1$

75&581(2$05<1$411&$5&56C21*$5&*$*-2,+221*#$ $/01$ (12+6'2$)3$ '0-2$ (1215(,0$5(1$2+775(-21*$416)ND$/5461$B#"D

:()<-*-&8 -7:)('5&'$ 8+-*5&,1$ ')$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ -&$ '01$ ,5:-'56$ 75(;1'2$ 5&*$ -&<12'71&'$ 45&;-&8$

21,')($N-'0$(185(*$')$'01$35,')(2$N0-,0$5(1$(1S+-(1*$3)($0+75&$(12)+(,1$4+2-&122$:5('&1(2$')$4+-6*$,(1*-4-6-'CD$5&*$

'01(13)(1$:5('&1(20-:2D$N-'0$21&-)($4+2-&122$6-&1$75&581(2$5&*$-&$*)-&8$2)$-&36+1&,1$2-8&-3-,5&'$*1,-2-)&$75;-&8#

P(1*-4-6-'C$5::15(2$ ')$ 41$5''5,01*$ ')$ -&*-<-*+56$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ 4+'$ ,5&$ 41$ -&2'-'+'-)&56-21* )<1($

'-71D$0)N1<1($ -'$ -2$05(*$N)&$5&*$152-6C$6)2'D$)($5'$ 6152'$152-6C$+&*1(7-&1*D$1-'01($4C$'01$:))($:1(3)(75&,1$)3$5$

0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&56$ ,)66158+1f$ '01$ -&*-<-*+56$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&56$ )($ 4+2-&122$ 6-&1$75&581($

615<-&8$'01$'157f$)(D$:))($:1(3)(75&,1$4C$'01$0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&$52$5$N0)61#$$\ 0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&$

65(816C$,)&'5-&-&8$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$+&*1('5;-&8 5*7-&-2'(5'-<1$5&*$:(),122$()612$75C &)'$:)22122$



"=K

'01$,(1*-4-6-'C$')$:()<-*1$4+2-&122$6-&1$75&581(2$N-'0$5*<-,1$)&$2'(5'18-,$-22+12D$5&*$,)&'-&+1*$1O,6+2-)&$3()7$'01$

7)2'$ 21&-)($ 4+2-&122$ 6-&1$75&58171&'$ '157$ (12'(-,'2$ '01$ 54-6-'C$ )3$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ ')$ 4+-6*$ '01$

,)771(,-56$5N5(1&122$5&*$2;-662$&11*1*$')$5*):'$5$7)(1$,)&2+6'5'-<1$()61#

")7($%NED%%"#$%!/&$+,7,(,3=8%'-%#.0)*%&$1'.&/$%7.1,*$11%4)&3*$&1%

"#$%/&$+,7,(,3=%'-%#.0)*%&$1'.&/$%7.1,*$11%4)&3*$&1%,1%,*-(.$*/$+%7=%3#$%-'(('Q,*2%-)/3'&1I%)(3#'.2#%3#$,&%

&$()3,6$%,*-(.$*/$%,1%=$3%3'%7$%)1/$&3),*$+d

! '01$0+75&$(12)+(,1$(1:(121&'5'-<1H2$;&)N61*81$)3$'01$1O'1(&56$,)7:1'-'-<1$1&<-()&71&'f

! '01$0+75&$(12)+(,1$(1:(121&'5'-<1H2$;&)N61*81$)3$'01$-&'1(&56$,)7:1'-'-<1$1&<-()&71&'f

! '01$'(5,;$(1,)(*$)3$'01$0+75&$(12)+(,1$(1:(121&'5'-<1$-&$*16-<1(-&8$)&$'01-($:5('$)3$4+2-&122$:65&$1O1,+'-)&f

! '01$4+2-&122$75&581(H2$'(+2'$-&D$5&*$:1(2)&56$17:5'0C$N-'0D$'01$0+75&$(12)+(,1$(1:(121&'5'-<1f

! '01$'(5,;$(1,)(*$)3$'01$0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&$52$5$N0)61$-&$*16-<1(-&8$0+75&$(12)+(,1$21(<-,1$2+::)('$')$

'01$4+2-&122$75&581(f

! '01$5<5-654-6-'C$5&*$+21$)3$*5'5$')$5&56C21$'01$4+2-&122$-7:5,' 1331,'-<1&122$)3$0+75&$(12)+(,1$-&-'-5'-<12$

U&)'1A$4+2-&122$-7:5,'$N-'0$(185(*2$')$&1'$(1<1&+1$5&*$75(;1'$205(1D$&)'$*5'5$'05'$7152+(12$'01$133-,-1&,C$)3$

'01$0+75&$(12)+(,1$*1:5('71&'Vf

! '01$:()5,'-<-'C$)3$'01$0+75&$(12)+(,1$(1:(121&'5'-<1f$5&*

! '01$,)+(581 )3$'01$0+75&$(12)+(,1$(1:(121&'5'-<1$')$2'5&*$4C$'01-($,)&<-,'-)&2#

/01$ (12+6'2$ )3$ '0-2$ '012-2$ 2+::)('$ '01$ :)2-'-)&$ )3$ c6(-,0$ U"KKFD$ !>>=VD$ ]1,;1($ 1'$ 56$ U!>>?V$ 5&*$ '01$ (12+6'2$ )3$

])216-1$ 5&*$ J5+N11H2$ U!>>?V$ 2'+*CD$ '05'$ ,(1*-4-6-'C$ -2$ 5$ ;1C$ ,)7:1'1&,1$ 3)($ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562#$$

c6(-,0$ U!>>=V$ 75-&'5-&2$ '01$ ,1&'(56-'C$ )3$ ,(1*-4-6-'C$ 52$ 01$ *1<16):2$ '01$ ,)7:1'1&,-12$ )3$ 0+75&$ (12)+(,1$

:()3122-)&562$ 5&*$ 8()+:2$ '017$N-'0-&A$ )(85&-25'-)&56$ ,5:54-6-'-12f$ 2C2'172$ 5&*$ :(),12212f$ 5&*D$ (165'-)&20-:2#$$

M(85&-25'-)&56$ ,5:54-6-'-12$ -&,6+*1$ ,)7:1'1&,-12$ -&$ '561&'$75&58171&'$ 5&*$ )(85&-25'-)&56$ *12-8&f$ ,+6'+(1$ 5&*$

,05&81$2'1N5(*20-:f$5&*$2'(5'18C$5(,0-'1,'+(1#$$@C2'172$5&*$:(),12212$-&,6+*1$,)7:1'1&,-12$-&$)(85&-25'-)&56$

1O1,+'-)&$5&*$N)(;-&8$52$4+2-&122$566-12#$$E-&566CD$N-'0$(185(*$')$(165'-)&20-:2D$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$5(1$

211&$ 52$ G,(1*-461$ 5,'-<-2'2HD$ *16-<1(-&8$ (12+6'2$ N-'0$ -&'18(-'Cf$ 205(-&8$ -&3)(75'-)&f$ 4+-6*-&8$ (165'-)&20-:2$ )3$ '(+2'f$

5&*D$1O1,+'-&8$'01-($()612$N-'0$5''-'+*1#$



"K>

/01$ 3-&*-&82$ )3$ '0-2$ '012-2$ 2+::)('$ '01$54)<1$ <-1N2D$ ,)&,6+*-&8$ '05'$N-'0)+'$ ,(1*-4-6-'C$ :5('&1(20-:2$N-66$ &)'$ 41$

3)(71*$N-'0$4+2-&122$75&58171&'$5&*$*1,-2-)&$75;-&8$-&36+1&,1$75C$&)'$),,+(#$ $L)N1<1(D$ '01$(12+6'2$)3$ '0-2$

'012-2$20)N$'05'$-&2'15*$)3$,(1*-4-6-'C$41-&8$'01$3)+&*5'-)& +:)&$N0-,0$)'01($,)7:1'1&,-12$5(1$21,+(1*$U]1,;1($

1'$56D$!>>"VD$,(1*-4-6-'C$5,'+566C$*1<16):2$3()7$'01$35,')(2$&)'1*$-&$/5461$B#"$54)<1#$$/0-2$-2$-7:)('5&'$3)($0+75&$

(12)+(,1 :()3122-)&562$ ')$ +&*1(2'5&*$ 52$ '01C$ 211;$ ')$ 4+-6*$ :5('&1(20-:2$ '05'$ 566)N$ 3)($ -&36+1&,1$ -&$ *1,-2-)&$

75;-&8$5&*$3)($4+2-&122$6-&1$75&581(2$')$41$5N5(1$)3$52$'01C$,)&2-*1($'01$,)7:1'1&,-12$'01C$(1S+-(1$3()7$'01-($

0+75&$(12)+(,1$4+2-&122$:5('&1(2#

L5<-&8$20)N&$0)N$'01$(12+6'2$)3$ '0-2$'012-2$05<1$5**(1221*$ -'2$)4T1,'-<12$ -'$ -2$+213+6$ ')$1O:6)(1 (1215(,0$85:2$

5&*$:)'1&'-56$5(152$3)($3+'+(1$5,5*17-,$2'+*-12#

NE@%C'*1,+$&)3,'*1%&$2)&+,*2%3#$%&$1$)&/#%-,*+,*21

B#!#"$Q1215(,0$85:2 5&*$:)'1&'-56$5(152$3)($3+'+(1$2'+*C

/0-2$ '012-2$ *-*$ &)'$ 215(,0$ 3)($ 2)71$ 3+&*571&'56$ +$A+D 54)+'$ '01$N)(6*$ )($ 54)+'$75&581(-56$ 5,'-<-'C$N-'0-&$ '01$

N)(6*$Ue5'2)&D$"KK?VD$ -&2'15*D$ -'2$ -&'1&'-)&$N52$')$1O'1&*$5,5*17-,$ (1215(,0$5&*$:()<-*1$:(5,'-,566C$5*1S+5'1$

(12+6'2$')$-&3)(7$:(5,'-'-)&1($5,'-)&#

X+1$')$'01$)4T1,'-<12$)3$'0-2$'012-2D$5&*$'01(13)(1$'01$(1215(,0$*12-8&D$-'$N52$&)'$:)22-461$')$1O57-&1$'01$2),-56$

-&'1(5,'-)&$41'N11&$'01$21&-)($0+75&$(12)+(,1$(12:)&*1&'2$5&*$21&-)($4+2-&122$6-&1$75&581(2$-&$*1'5-6#$$%'$N52$

'01(13)(1$ &)'$ :)22-461$ ')$ ,)&,6+*1$ )&A$ 7-,()$ :5''1(&2$ )3$ ,)77+&-,5'-)&f$ '01$ 2:1,-3-,$ *1,-2-)&2$ '05'$ 0+75&$

(12)+(,1$4+2-&122$:5('&1(2$5(1D$5&*$5(1$&)'D$-&<)6<1*$N-'0f$5&*D$'01$3-&5&,-56$5&*$&)&d3-&5&,-56$)+',)712$)3$'0)21$

*1,-2-)&2#$ $\&$1'0&)8(5:0-,$(1215(,0$:()T1,'$2-7-65($')$'05'$)3$e5'2)&$U"KK?V$N)+6*$41$(1S+-(1*$')$5,0-1<1$'0-2$

5&*$,)+6*$562)$1O:6)(1$ '01$:)'1&'-56$ '(5&2-1&'$&5'+(1$)3$,(1*-4-6-'C$5&*$ '01$ (165'-<1$ -7:)('5&,1$)3$+&*1(2'5&*-&8$

'01$-&'1(&56$:)6-'-,56$1&<-()&71&'#

%'$20)+6*$41$&)'1*$'05'$ '01$(165'-<1$2'(1&8'0$)3$15,0$35,')($ '05'$016:2$8-<1$21&-)($0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$

,(1*-4-6-'C$N52 &)'$1O57-&1*$5&*$'01(1$ -2$'01$:)22-4-6-'C$)3$2),-56$*12-(54-6-'C$4-52$ -&$'01$(5&;-&8$)3$ '0121$35,')(2$

56'0)+80$ '01$ -&,6+2-)&$ )3$ 4+2-&122$ 6-&1$ 75&581(2D$ ')$ 8-<1$ :5-(1*$ *5'5D$ 5&*$ '01$ (165'-<1$ 58(1171&'$ )&$ 35,')($

(5&;-&82$ 2+8812'2$ '05'$ '0-2$ -2$ &)'$ 5$ 2-8&-3-,5&'$ -22+1#$ $ \62)D$ N0-61$ 0+75&$ (12)+(,1$ 2:1,-56-2'2D$ 3)($ -&2'5&,1$ -&$



"K"

(1,(+-'71&'$5&*$2161,'-)&$)($,)7:1&25'-)&$5&*$41&13-'2D$N1(1$&)'$-&,6+*1*$-&$'0-2$'012-2D$'01$35,')(2$(1S+-(1*$3)($

'017$')$4+-6*$,(1*-4-6-'C$5(1$:(1*-,'1*$')$41$2-7-65(#

%'$ -2$ :)22-461$ '05'$ *-331(1&'$ (12+6'2$ N)+6*$ 41$ 5,0-1<1*$ -3$ 4+2-&122$ 6-&1$75&581(2$ 5&*$ 0+75&$ (12)+(,1$ :5('&1($

(165'-)&20-:2$ N1(1$ 1O57-&1*$ )&1$ )(85&-25'-)&56$ 61<16$ *)N&#$ $ /0-2$ 75C$ 615*$ ')$ 3+('01($ -&3)(75'-)&$ (185(*-&8$

4+2-&122$ 6-&1$ 75&581(2H$ 5,,1:'5&,1$ )3$ *1<)6<1*$ 0+75&$ (12)+(,1$ 75&58171&'$ (12:)&2-4-6-'C$ U^+12'$ k$ _-&8D$

!>>?f$5&*D$@01105&$1'$56D$!>>FV#$%&*11*D$5$2'+*C$4C$^(5057$5&*$/5(4166$U!>>9V )&$'01$-&36+1&,1$)3$:()3122-)&56$

*1<16):71&'$)& 0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$&)'1*$'05'$1O'5&'$,)7:1'1&,C$N)(;$(1361,'2$'01$:1(2:1,'-<1$)3$'):$

75&58171&'$,6-1&'2$)3$ '01$0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)& 52$5$N0)61$5&*$&1861,'2$'01$17:6)C11$:1(2:1,'-<1#$ $/01C

3)+&*$ '05'$ ,(1*-4-6-'C$ *-71&2-)&2$ <5(C$ 5,()22$ 2'5;10)6*1(2$ N-'0$ 17:6)C112$ 17:052-2-&8$ '(+2'f 75&58171&'$

17:052-2-&8$ 1O:1('-21$ 5&*$ 1331,'-<1 (165'-)&20-:2f 5&*D '):$ 75&58171&'$ 17:052-a-&8$ '01$ 5,0-1<171&'$ )3$

(12+6'2#

M&1$,)771&'$&)'1*$*+(-&8$'01$(1215(,0$2+8812'1*$'05'$0+75&$(12)+(,1$4+2-&122$:5('&1(2$5(1$7)(1$1331,'-<1$-3$

'01C$ (175-&$:5('$)3$ '01$0+75&$(12)+(,1$ 3+&,'-)&$ (5'01($ '05&$41-&8$ 3+66C :5('$ )3$ '01$4+2-&122$ 6-&1$2'(+,'+(1 5&*$

'01(13)(1$-'$N)+6*$41$-&'1(12'-&8$')$1O57-&1$'01$1O'1&'$')$N0-,0$0+75&$(12)+(,1$4+2-&122$:5('&1(2$05<1$41,)71$

:5('$)3$4+2-&122$6-&1$75&58171&'$'1572$5&*$N01'01($'0-2$052$05*$5&C$-7:5,'$)&$'01-($()61$5&*$-&36+1&,1#

M'01($5(152$)3$ (1215(,0$,)+6*$ -&,6+*1A$ G'(+2'$ -&$):1(5'-)&$N-'0$,(1*-4-6-'CH$U]5201-&$k$I5(;+2D$"KKFf$^5&125&$k$

L122D$"KKFf$5&*D$]1,;1($1'$56D$!>>"V$5&*$'01$:(),122$)3$0+75&$(12)+(,1$:5('&1($ 618-'-75'-)&$ -&$(165'-)&$ ')$ '01$

35,')(2$ (12:)&2-461$ 3)($ '01$ 2+,,122$ )($ 35-6+(1$ )3$ ;&)N61*81$ ,65-72$ U\203)('0$ k$ ^-442D$ "KK>f$ Q12,01(D$ "KK.f$

@+,075&D$"KKBf$5&*D$X(Ca1;$k$`-171C1(D$!>>9V$-&$4)+&*5(Cd2:5&&-&8$5&*$&)&$4)+&*5(Cd2:5&&-&8$5,'-<-'Cf$5&*D$

'01$3)(75'-)&$)3$ '(+2'$4521*$)&$'01$7)*16$)+'6-&1*$4C$X-1'a$5&*$L5(')8$U!>>9V$N0)$3)+&*$5$*)7-&5&,1$)3$ '(+2'$

T+*8171&'2$4521*$)&$ '01$ '(+2'11H2$ -&'18(-'C$5&*$41&1<)61&,1$N0-61$ '01$ '(+2'11H2$,)7:1'1&,1$5&*$:(1*-,'54-6-'C$

N52$(165'-<16C$75(81&56-21*#

%'$-2 562)$(1,)771&*1*$'05'$(1215(,0$-2$+&*1('5;1&$57)&8$,)7:5(5')($)(85&-25'-)&2$'05'$-*1&'-3-12$'01$5''(-4+'12$

)3$G<-('+)+2$,-(,61H$(165'-)&20-:2$41'N11&$0+75&$(12)+(,1$4+2-&122$:5('&1(2$5&*$21&-)($4+2-&122$6-&1$75&581(2#$$

/0-2$ 20)+6*$ -&,6+*1$5&$5&56C2-2$ )3$ '01$2:1,-3-,$ *1,-2-)&2$ '05'$*)$5&*$*)$&)'$ -&,6+*1$0+75&$ (12)+(,1$4+2-&122$

:5('&1(2$ 5&*$ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$ (165'1*$ 3-&5&,-56$ '5(81'2$ '05'$ 21&-)($ 4+2-&122$ 6-&1$ 75&581(2$ 5&*$ 0+75&$

(12)+(,1$4+2-&122$75&581(2$5(1$016*$5,,)+&'5461$3)(#$$%&$(165'-)&$')$'0-2$-'$N)+6*$41$+213+6$')$1O:6)(1$'01$1O'1&'$

')$N0-,0$0+75&$(12)+(,1$4+2-&122$:5('&1(2$,(-'-,566CD$4+'$5::():(-5'16CD$,05661&81$'01-($PRM2$5&*$4+2-&122$6-&1$



"K!

75&581(2$)&$5(152$)($4+2-&122$2'(5'18C$5&*$0+75&$(12)+(,1$:)6-,C$)($N01'01($'01C$,)&3)(7$N-'0$75&58171&'$

581&*52$')$:(121(<1$'01-($:)2-'-)&$-&$'01$3-(7#

E-&566CD$)&1$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&56 )421(<1*$'05'D$o0+75&$(12)+(,12$7+2'$41$'01$)&6C$3+&,'-)&$'05'$2:1&*2$

2)$7+,0$'-71$N)((C-&8$54)+'$N01'01($-'H2$,(1*-461#p$UbV$5&*$2+8812'2$'05'$'01$0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&$75C$658$

)'01($ 3+&,'-)&56$ 5(152$ 2+,0$ 52$ E-&5&,1$ 5&*$ %/$ -&$ '1(72$ )3$ '01-($ :1(,1-<1*$ 2'5'+2$ N-'0-&$ )(85&-25'-)&2$ -&$ '0-2$

21,')(D$0)N1<1(D$3+('01($(1215(,0$,)+6*$41$+&*1('5;1&$')$12'546-20$-3$'0-2$-2$'01$,521#$$%&*11*D$(1215(,0$,)+6*$41$

+&*1('5;1&$')$1O57-&1$'01$(165'-<1$2+,,122$)3$'(5-&-&8$3)($0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$-&$1S+-::-&8$'017$N-'0$

'01$ ,)7:1'1&,-12$ '01C$ (1S+-(1$ ')$ 2+,,11*$ -&$ '01-($ ()612$ 5&*$ 0)N$ -&*-<-*+56$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$

12'546-20$5$G<-('+)+2$,-(,61H$)3$,(1*-4-6-'CD$:5('&1(20-:$5&*$-&36+1&,1#

B#!#!$\**-'-)&56$6-'1(5'+(1

@-&,1$,)&,6+*-&8$ '01$ (1215(,0$ 3)($ '0-2$ '012-2$5**-'-)&56$ 6-'1(5'+(1$ 052$411&$:+46-201*$N0-,0$2+::)('2$ -'2$75T)($

3-&*-&82#

KG-G-!"QD("$&8()"!:2 $(8!+%E( %:38A(:*("&3"DA4!:"$()&A$*("#$&3())%&:!8)

\$ 2'+*C$ 4C$@01105&$ 1'$ 56$ U!>>FV$ 1O:6)(12$ '01$ (165'-)&20-:$ 41'N11&$ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&H2$ 5,,122$ ')$

5<1&+12$ )3$ :)6-'-,56$ -&36+1&,1$ 5&*$ :1(,1-<1*$ )(85&-25'-)&56$ :1(3)(75&,1$ '0()+80$ -&*-<-*+56$ 0+75&$ (12)+(,1$

:()3122-)&562#$ $ /01C$ 3)+&*$ '05'$ N0-61$ 5,,122$ ')$ :)6-'-,56$ -&36+1&,1$ *)12$ &)'$7)*1(5'1$ 3-(7$ :1(3)(75&,1D$ PRM$

2+::)('$ 5&*$ )(85&-25'-)&56$ 2+::)('$ 3)($ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&$ :(1*-,'2$ :1(,1-<1*$ )(85&-25'-)&56$

:1(3)(75&,1$5&*$(1:(121&'5'-)&$)&$'01$4)5(*$)3$*-(1,')(2$)&6C$5::15(2$')$05<1$2C74)6-,$<56+1#$$

PRM$2+::)('$-2$&)'1*$4C$5$&+741($)3$,)771&'5')(2$52$-7:)('5&'$-&$'1(72$)3$-&36+1&,-&8$75&58171&'$(12:)&212$

')$ '01-($ 0+75&$ (12)+(,1$ 75&58171&'$ (12:)&2-4-6-'-12$ U_166CD$ !>>"f$ _166C$ k$ ^1&&5(*D$ !>>Ff$ 5&*D$ \&'-65$ k$

_5;;)&1&D$ !>>=V$ 5&*$ 5$ '(-5&861$ )3$ G412'$ :(5,'-,1H$ -2$ :():)21*$ 4C$ \&'-65$ 5&*$ _5;;)&1&$ U!>>=VD$ N-'0$ PRM$

(1,)8&-'-)&$ 5'$ '01$ 5:1O$ 5&*$ -&'18(5'1*$ 0+75&$ (12)+(,1$ 5&*$ 4+2-&122$ 2'(5'18-12$ 615*-&8$ ')$ 4+2-&122$

1331,'-<1&122#$$



"K.

%&$I5ON166$ 5&*$E5(S+05(2)&H2$ U!>>=V$2'+*C$)3 21&-)($75&81(2H$:1(,1:'-)&2$)3$ '01$:(5,'-,1$)3$0+75&$ (12)+(,1$

75&58171&'$ '01C$,-'1$_166C$ 5&*$^1&&5(*$ U!>>FV$N0)$ 3)+&*$ '05'A$ 2'(5'18-,$*1,-2-)&$75;-&8$ ,5&$ '5;1$:65,1$5'

PRM$ 5&*$ 4)5(*$ )3$ *-(1,')($ 61<16$ 2)$ 4)5(*$ 71741(20-:$ -2$ &)'$ &1,1225(C$ ')$ -&36+1&,1$ *1,-2-)&$ 75;-&8f$ 4)'0$

-&3)(756$5&*$3)(756$()+'12$)3$-&36+1&,1$5(1$-7:)('5&'f$5&*D$4+2-&122$3),+2$-2$7)(1$-7:)('5&'$'05&$5*<),5,C$)3$5$

2:1,-56-2'$3+&,'-)&$-&$2'(5'18C$3)(7+65'-)&#$$/0-2$2+::)('2$4)'0$'01$3-&*-&82$)3$@01105&$U!>>BV$5&*$'01$(12+6'2$)3$

'0-2$'012-2#$ $/01C$562)$ 3)+&*$5$21:5(5'-)&$41'N11&$2'(5'18C$3)(7+65'-)&$5&*$'01$ -7:6171&'5'-)&$)3$:)6-,-12$5&*$

:(5,'-,12$*+1$')$*-331(1&,12$-& '01$+&*1(2'5&*-&8$)3D$5&*$,)77-'71&'$')D$0+75&$(12)+(,1$:)6-,-12$5&*$:(5,'-,12$

4C$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$5&*$4+2-&122$ 6-&1$75&81(2$UL5((-2D$!>>Bf$P+&&-&8057$k$LC75&D$"KKFf$5&*D$

e5'2)&$ 1'$ 56D$ !>>FV#$ $ /0-2$ 2+::)('2$ '01$ :)2-'-)&$ )3$ '0-2$ '012-2D$ '05'$ 2),-56$ ,)7:61O-'C$ 71*-5'12$ &)'$ )&6C$ '01$

2'(5'18C$75;-&8$:(),122$4+'$'01$-7:6171&'5'-)&$)3$-'2$(12+6'2$5&*$562)$'01$3-&*-&82$)3$^+12'$5&*$_-&8$U!>>?V$5&*$

@01105&$1'$56$U!>>FV$(165'-&8$')$'01$6122$'05&$+&-<1(256$5,,1:'5&,1$)3$*1<)6<1*$(12:)&2-4-6-'C$3)($0+75&$(12)+(,1$

75&58171&'$4C$4+2-&122$6-&1$75&581(2#

P)&2-2'1&'$N-'0$ '01$ (1,)771&*5'-)&2$)3$])O566$ 5&*$J+(,166$ U!>>>VD$ '01$ (1215(,0$2'+*C$+&*1('5;1&$4C$I5ON166$

5&*$ E5(S+05(2)&$ U!>>=V$ +21*$ 217-d2'(+,'+(1*$ 5&*$ 4()5*$ S+12'-)&2D$ 5&*$ 5<)-*1*$ '01$ :)22-4-6-'C$ )3$ 2-&861d

(12:)&*1&'$ 1(()($ 4C$ -&,6+*-&8$I5&58-&8$X-(1,')(2f$ '01$7)2'$ 21&-)($ ):1(5'-)&56$ *-(1,')(2f$ 5&*D$ '01$7)2'$ 21&-)($

0+75&$ (12)+(,1$ 2:1,-56-2'#$ $ L)N1<1(D$ N0-61$ '01C$ '(-1*$ ')$ 6-&;$ 4+2-&122$ 1331,'-<1&122$ 5&*$ 0+75&$ (12)+(,1$

75&58171&'$ '01-($ (1215(,0$ (16-12$ )&$ ):-&-)&2$ GN0-,0$ -7:6C$ 5$ ,)&&1,'-)&$ 41'N11&$ 4+2-&122$ :1(3)(75&,1$ 5&*$

:()O-7-'C$ )3$ :1(,1:'-)&2$ )&$ LQI$ 41'N11&$ LQ$ 2:1,-56-2'2$ 5&*$ 6-&1$ 75&581(2#H$ UI5ON166$ k$ E5(S+05(2)&D$

!>>=A.".V#$$%'$'01(13)(1$*)12 &)'$5**(122$N01'01($1331,'-<1$0+75&$(12)+(,1$75&58171&'$-2$T+2' )&1$2C7:')7$)3$

N166d75&581*$,)7:5&-12#

E+('01($1<-*1&,1$052$411&$3)+&*$(185(*-&8$'01$1O'1&'$)3$PRM$5&*$21&-)($4+2-&122$6-&1$75&58171&'$-&36+1&,1#$$

E)($-&2'5&,1D \&'-65$5&*$_5;;)&1&$U!>>=V$+&*1('));$5$7+6'-:61$,521d4521*$2'+*C$')$(1215(,0 '01$35,')(2$5331,'-&8$

'01$ ()61$ )3$ 0+75&$ (12)+(,1$75&581(2$ -&$ -&'1(&5'-)&56$71(81(2$ 5&*$5,S+-2-'-)&2 5&*$1O57-&1* 2-O$ 35,')(2$ '05'$

N1(1$,-'1*$52$5331,'-&8$'01$()612$)3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562A$

! '01$)(-1&'5'-)&$)3$'):$75&58171&'$')$:1):61$75&58171&'$2;-662$U_5&1$k$J5671(D$"KKB$5&*$/(+22D$!>>.Vf

! '01$2;-662D$54-6-'-12$5&*$,)7:1'1&,-12$)3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$-&$'01$3)66)N-&8$5(152A$:()3122-)&56$5&*$

'1,0&-,56f$ 4+2-&122$ )(-1&'5'-)&$ 5&*$ 54-6-'C$ ')$ 75;1$ 4+2-&122$ 3),+21*$ *1,-2-)&2f$ 5&*D$ -&'1(:1(2)&56$ 5&*$



"K?

:)6-'-,56$2;-662$UL566$k$/)((-&8')&D$"KK=f$_166C$k$^1&&5(*D$"KK9D$!>>"f$_5&1$1'$56D$"KKKf$5&*$](1N2'1($1'$56D$

!>>>Vf

! '01$-&'1(:1(2)&56$2;-662$)3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562A$52$'01C$016:$')$,(15'1$&1'N)(;2$5&*$-&,(1521$'01-($

,(1*-4-6-'CD$:)N1($5&*$-&36+1&,1$-&$)(85&-25'-)&2A$$/0-2$ -2$12:1,-566C$2-8&-3-,5&'$N-'0$(185(*$')$'01-($:1(2)&&16$

(165'-)&20-:$N-'0$'01$PRM$52$'0-2$-2$5&$-7:)('5&'$,05&&16$')$(5-21$-22+12$(165'-&8$'01$75&58171&'$)3$0+75&$

(12)+(,12$UJ+(,166$k$\062'(5&*D$"KK?Vf

! '01$ 0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&$ 5&*$ -'2$ ,05(5,'1(-2'-,2A$ /(+22$ 1'$ 56$ U!>>!V$ 3)+&*$ '05'$ '01$ 3)66)N-&8$ -22+12$

-7:5,'1*$'01$()612$)3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562A$1O:1,'5'-)&2$4C$)'01(2$-&$'01$)(85&-25'-)&f$'01$&5'+(1$)3$

0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&$615*1(20-:f$(12)+(,12$:)221221*$4C$'01$0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&$5&*$'01$N5C$'01C$

5(1$ +21*f$ '01$ 61<16$ )3$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&56-27f$ '01$ 4+2-&122$ ;&)N61*81$ )3$ 0+75&$ (12)+(,1$

:()3122-)&562f$ '01$ :)N1($ )3$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ 5&*$ N-66-&8&122$ ')$ 5,'$ -&$ 2'(5'18-,$ ()61f$ 5&*D$

,)77+&-,5'-)&D$<-2-4-6-'CD$2'(+,'+(1D$5&*$1331,'-<1$5*7-&-2'(5'-<1$2+::)('f

! '01$1O:1,'5'-)&2$'05'$6-&1$75&581(2$05<1$)3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$U/(+22$1'$56D$!>>!f$]+C1&2$k$X1$

W)2D$!>>"V$-&$'1(72$)3A$1O'1(&56$35,')(2D$2+,0$52$'01$1,)&)7-,$1&<-()&71&'f$'1,0&)6)8C$,05&812D$,+6'+(1D 6-&1$

)3$4+2-&122D$-&'1(&5'-)&56-25'-)&$5&*$,)7:1'-')(2$U_5&1$k$J5671(D$"KKBVA$5&*D

! '01$1O:1,'5'-)&2$'05'$6-&1$75&581(2$05<1$)3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$U/(+22$1'$56D$!>>!f$]+C1&2$k$X1$

W)2D$!>>"V$ -&$ '1(72$)3A$ -&'1(&56$ 35,')(2D$2+,0$52$2-a1$2'(+,'+(1D$0-2')(CD$:)N1($5&*$:)6-'-,2$U_5&1$k$J5671(D$

"KKBV#

/01C$ ,)&,6+*1$ '05'$ 5$ :65,1$ )&$ '01$ 75&58171&'$ '157$ *)12$ &)'$ 5+')75'-,566C$ 715&$ 5$ 2'(5'18-,$ ()61$ )($

,)7:(101&2-<1$ -&<)6<171&'#$ $ %&2'15*D$ '01$ :(121&,1$ )3$ '(+2'-&8$ (165'-)&20-:2$ 41'N11&$ 0+75&$ (12)+(,1$

:()3122-)&562$ 5&*$ 4+2-&122$ 6-&1$75&581(2$ 5(1$ 17:052-21*$ 56)&82-*1$ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$ 4+2-&122$ :5('&1(H2$

54-6-'C$')$20)N$'01$-7:)('5&,1$)3$0+75&$(12)+(,1$(165'1*$-22+12$-&$71(81(2$5&*$5,S+-2-'-)&2#

/1,0&-,56$ 5&*$ :()3122-)&56$ 0+75&$ (12)+(,1$ ;&)N61*81$ ,)74-&1*$ N-'0 ;&)N61*81$ 5&*$ 1O:1(-1&,1$ )3$ '01$

4+2-&122$ 5(1$ 211&$ 4C$ \&'-65$ 5&*$ _5;;)&1&$ U!>>=V$ 52$7)2'$ -7:)('5&'$ 3)($ '01$ -&<)6<171&'$ )3$ 0+75&$ (12)+(,1$

:()3122-)&562$ -&$ *1,-2-)&$75;-&8$ 56)&8$N-'0$ '01$ &11*$ 3)($ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ ')$ 41$ 5,'-<1$ 5&*$ +21$

-&-'-5'-<1$5&*$3)($4+2-&122$6-&1$75&581(2$')$41$'(5-&1*$')$211$'01$-7:)('5&,1$)3$0+75&$(12)+(,1$(165'1*$-22+12#$$



"KB

/01C$ 416-1<1$ '05'$ '01$ ,5:54-6-'-12$ 5&*$ 5,'-<-'-12$ )3$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ 5(1$ ,)&&1,'1*$ ')$ '01-($

-&'1(:1(2)&56$ 2;-662$ N-'0$ '01-($ 54-6-'C$ ')$ 12'546-20$ (165'-)&20-:2$ 4521*$ )&$ '(+2'$ 5::15(-&8$ ')$ 41$ )3$ 2-8&-3-,5&'$

-7:)('5&,1$')$4+2-&122$6-&1$75&58171&'#$$/(+2'$-2$12'546-201*$4C$,)74-&-&8$3+&,'-)&56$2:1,-56-2'$;&)N61*81$N-'0$

4+2-&122$25<<C$5&*$052$411&$522),-5'1*$,6)216C$N-'0$'01$,)&,1:'$)3$,(1*-4-6-'C$UJ31331(D$!>>!V#$$E-&566CD$\&'-65$5&*$

_5;;)&1&$U!>>=V$3)+&*$'05'$'01$()61$)3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$-2$:5('6C$*1'1(7-&1*$4C$2'5'+2$)3$'01$0+75&$

(12)+(,1$3+&,'-)&$52$5$N0)61$U/(+22$1'$56D$!>>!V$5&*$'05'$*5Cd')d*5C$0+75&$(12)+(,1$75&58171&'$052$')$N)(;$

N166$413)(1$-&<)6<171&'$-&$7)(1$2'(5'18-,$5,'-<-'-12$-2$8(5&'1*#

/01$54)<1$3-&*-&82$2+::)('$'01$(1215(,0$(12+6'2$)3$'0-2$'012-2D$2:1,-3-,566C$'05'$'01$()612$5&*$(165'-<1$-&36+1&,1$)3$

0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ 5(1$ -7:5,'1*$ 4CA$ '01$ :5'0$ *1:1&*1&,1$ 5&*$ ,)7:61O-'C$ )3$ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$

1&<-()&71&'f$ '01-($ 4+2-&122$ 5N5(1&122$ 5&*$ 4)+&*5(C$ 2:5&&-&8$ ,5:54-6-'-12f$ '01-($ 0+75&$ (12)+(,1$ '1,0&-,56$

2;-662f$'01-($ -&'1(:1(2)&56$2;-662$ -&,6+*-&8$:)6-'-,56$5N5(1&122f$'01-($<-2-4-6-'Cf$'01$,(15'-)&$)3$:5('&1(20-:2$41'N11&$

0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ 5&*$ 4+2-&122$ 6-&1$ 75&581(2$ ')$ :()<-*1$ 5$ :65'3)(7$ 3)($ -&36+1&,1f$ 5&*D$ '01$

-7:)('5&,1$ )3$ ,(1*-4-6-'C$ -&$ 4+-6*-&8$ :5('&1(20-:2$ -&$ '01$ 3-(2'$ -&2'5&,1#$ $ /01$ (12)+(,12$ 5&*$ :1(3)(75&,1$ )3$ '01$

0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&$52$5$N0)61$562)$ -7:5,'$ '01$ -&36+1&,1$)3$ -&*-<-*+56$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562#$ $ %&$

5**-'-)&D$)'01($(12+6'2$)3$'0-2$'012-2$5(1$562)$2+::)('1*$4C$'01-($(1215(,0$3-&*-&82A$'01$)(-1&'5'-)&$)3$'01$PRM$5&*

21&-)($ 4+2-&122$ 6-&1$ ')$ 75&58-&8$ 3-(7$ 0+75&$ (12)+(,12$ -2$ *1171*$ ')$ 41$ 0-80f$ PRM$ -&36+1&,1$ (185(*-&8$ '01$

75&58171&'$)3$0+75&$ (12)+(,12$ -2$2-8&-3-,5&'f$5&*D$ :1(2)&56$ (165'-)&20-:2$N-'0$PRM2$5::15($ ')$05<1$8(15'1($

-7:)('5&,1$'05&$71741(20-:$)3$,)77-''112$N0-,0$05<1$7)(1$2C74)6-,$<56+1#

KG-G-6"NA4!:"$()&A$*("6A)%:())"#!$+:($)

%&$'01$(12+6'2$)3$5$2+(<1C$,)77-22-)&1*$4C$'01$c_H2$P05('1(1*$%&2'-'+'1$)3$J1(2)&&16$5&*$X1<16):71&'$UP%JXV

UP%JXD$ !>>F5V )&$ '01$ ,05&8-&8$ 0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&$ -'$ N52$ &)'1*$ '05'$ )&1d'0-(*$ )3$ (12:)&*1&'2$ N0)21$

0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&$052$411&$(12'(+,'+(1*$41'N11&$!>>!$5&*$!>>F$25C$'05'$-'$&)N$(1361,'2$'01$c6(-,0$U"KKFV$

7)*16$5&*$!=g$25C$'05'$'0-2$-2$:5('-566C$'(+1#$$L+75&$(12)+(,1$:5('&1(2$5(1$:(121&'$-&$.=g$)3$)(85&-25'-)&2$5&*$

'01$ 7)2'$ ,)77)&6C$ 2'5'1*$ 41&13-'2$ )3$ '0-2$ ()61$ -&,6+*1A$ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&$ 41,)7-&8$ 5$ 2'(5'18-,$

,)&'(-4+')(f$'01$0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&$41-&8$7)(1$4+2-&122d3),+21*f$:1):61$75&58171&'$-22+12$41-&8$8-<1&$

7)(1$-7:)('5&,1f$5&*D$'05'$'01$0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&$052$-7:()<1*$-'2$,(1*-4-6-'C#$$/0121$(12+6'2$5(1$:(1*-,'1*$

4C$'01$3-&*-&82$)3$'0-2$'012-2#



"K9

/01$ 7)2'$ ,)77)&$ *-33-,+6'-12$ 1&,)+&'1(1*$ -&$ (12'(+,'+(-&8$ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&$ 5(1$ &)'1*$ 52$ '01$

*13-&-'-)&$)3$&1N$()612f$ -&2+33-,-1&'$(12)+(,12f$2;-66$85:2f$-&1331,'-<1$'1,0&)6)8Cf$5&*D$(12-2'5&,1$')$,05&81$N-'0-&$

'01$0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&$ UP%JXD$!>>F5V#$ $/01$4-8812'$ ,05661&812$ ')$ '01$,)7:1'1&,-12$)3$0+75&$ (12)+(,1$

:()3122-)&562$ 5(1$ &)'1*$ 52$ *1<16):-&8A$ -&36+1&,-&8$ 2;-662f$ 615*1(20-:$ 2;-662f$ 2'(5'18-,$ '0-&;-&8f$ 5&*D$ 4+2-&122$

;&)N61*81#$$%&$'1(72$)3$*1<)6<-&8$0+75&$(12)+(,1$(12:)&2-4-6-'-12$')$4+2-&122$6-&1$75&58171&'$)42'5,612$2'5'1*$

-&,6+*1*A$75&58171&'$ :(-)(-'-12f$75&58171&'$ 2;-662f$ '01$ 5<5-654-6-'C$ )3$75&58171&'$ '-71f$ 5&*D$ :))($75&581($

2163d21(<-,1#$$/01$(12+6'2$)3$'0-2$2+(<1C$'01(13)(1$:()<-*1$-&2-80'$-&')$'01$(152)&2$N0C ^+12'$5&*$_-&8$U!>>?V$5&*$

@01105&$1'$56$U!>>FV$3)+&*$'05'$2)71$4+2-&122$75&581(2$*)$&)'$174(5,1$*1<)6<1*$(12:)&2-4-6-'C$3)($75&58-&8$

0+75&$(12)+(,12#

/01$ -7:5,'$ )3$ :5('&1(20-:2$ 41'N11&$ 4+2-&122$ 6-&1$75&81(2$ 5&*$ 0+75&$ (12)+(,1$ :5('&1(2$ -2$ -66+2'(5'1*$ -&$ '01$

2571$P%JX$2'+*C#$$%'$-*1&'-3-12$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$N0)$*12,(-41$'017216<12$52$2'(5'18-,$:5('&1(2$5&*

3)+&*$ '05'$ )&1$ '0-(*$ 05*$ 5$ 215'$ )&$ '01$ 4)5(*$ ,)7:5(1*$ ')$ 6122$ '05&$ 5$ 3-3'0$ )3$ '0)21$ N0)$ *-*&H'$ *12,(-41$

'017216<12$52$2'(5'18-,$:5('&1(2#$$/01 P%JX$2+(<1C$UP%JXD$!>>F5V$52;1*$566$(12:)&*1&'2$')$*12,(-41$0)N$7+,0$

-&<)6<171&'$ 5&*$ -&36+1&,1$ '01C$ 05*$ 5'$ <5(-)+2$ 2'5812$ -&$ '01$ *1<16):71&'$ 5&*$ -7:6171&'5'-)&$ )3$ 4+2-&122$

2'(5'18C#$ $/0-2$N52$316'$ ')$41$-7:)('5&'$52$-&<)6<171&'$ -&$'01$15(6C$2'5812$)3$:65&&-&8$ -2$ '0)+80'$ ')$75;1$5$4-8

*-331(1&,1$ ')$ 0)N$7+,0$ -&36+1&,1$ '01$0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&$ 1O1(,-212#$ $ %'$N52$ 3)+&*$ '05' (12:)&*1&'2$ '05'$

*12,(-41*$'017216<12$52$2'(5'18-, :5('&1(2$05*$8(15'1( -&<)6<171&'$5'$566$2'5812$)3$2'(5'18-, :65&&-&8$'05&$'0)21$

N0)$*-*&H'$*12,(-41$'017216<12$52$2'(5'18-,$:5('&1(2#$$

/01$ (1:)('$ ,)&,6+*12$ '05'$ '0(11$ ,)7:1'1&,-12$ *-331(1&'-5'1$ 2'(5'18-,$ 4+2-&122$ :5('&1(2$ 3()7$ )'01($ 0+75&$

(12)+(,1$ :()3122-)&562A$ 2'(5'18-,$ '0-&;-&8f$ 4+2-&122$ ;&)N61*81f$ 5&*D$ 615*1(20-:$ 54-6-'-12#$ $ %&$ 5**-'-)&D$ '05'$

2+,,1223+6$ -7:6171&'5'-)&$ )3$ '0-2$ ()61$ (1S+-(12A$ 5&$ +&*1(2'5&*-&8$ )3$ '01$ 1O-2'-&8$ ()612$ 5&*$ ,(1*-4-6-'C$ )3$ '01$

0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&f$ ,65(-'C$5&*$ ,)77+&-,5'-)&$ )3$ &1N$2'(+,'+(12$ 5&*$ ()612f$ 3+66$ 2'533-&8$N-'0$ 5::():(-5'1$

'561&'$3()7$'01$)+'21'f 0-80$S+56-'C$(165'-)&20-:2$41'N11&$0+75&$(12)+(,1$4+2-&122$75&581(2$5&*$4+2-&122$6-&1$

75&581(2f$133-,-1&'$5&*$1331,'-<1$*16-<1(C$)3$:(),122$)(-1&'5'1*$()612f$5&*D$ '01$7152+(171&'$5&*$:+46-,5'-)&$)3$

-7:5,'#

\&$15(6-1($P%JX$(1:)('$3),+21*$)&$0+75&$(12)+(,1 4+2-&122$:5('&1(-&8$U]()N&$1'$56D !>>?V 5&*$3)+&*$'01$'1(7$

4+2-&122$ :5('&1($ N52$ 5$ 65416$ +21*$ ')$ ,)<1($ 5$ *-<1(2-'C$ )3$ ()612$ '05'$ -&,6+*1$ 2'(5'18-,f$ 5*7-&-2'(5'-<1f$ 5&*D$

,)&2+6'5&,C$(12:)&2-4-6-'-12#$ $%'$&)'1*$'05'$'01$*1<16):71&'$)3$ '01$4+2-&122$:5('&1($()61$052$411&$*(-<1&$4C$'01$

&11*$3)($133-,-1&,C$5&*$1331,'-<1&122D$N0-,0$ -2$522),-5'1*$N-'0$205(1*$21(<-,12f$ '01$&11*$ 3)($1O:1('-21$ ')$;11:$



"KF

5015*$)3$,)7:1'-')(2D$N0-,0$-2$522),-5'1*$N-'0$,1&'(12$)3$1O,1661&,1f$5&*D$'01$*175&*$4C$)(85&-25'-)&2$3)($7)(1$

4+2-&122d3),+21*$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562D$N0-,0$ -2$ 522),-5'1*$N-'0$ 0+75&$ (12)+(,1$ 4+2-&122$ :5('&1(2#$$

P)77)&$)42'5,612$')$'01$5,0-1<171&'$)3$2+,,1223+6$:5('&1(-&8$5(1$&)'1*$4C$'01$P%JX$UP%JXD$!>>F4V$52A

! 6-&1$75&581(2$N-'0)+'$'01$2;-662$)($*12-(1$')$'5;1$)& 7)(1$)($*)$'0-&82$*-331(1&'6Cf

! :))(D$1O:1&2-<1$)($26)N$'(5&25,'-)&56$0+75&$(12)+(,1$21(<-,12$5&*$-&'(5&1'2f

! 0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$N-'0$6-''61$2;-662$)($1O:1(-1&,1$')$2+,,11*$52$4+2-&122$:5('&1(2f

! '01$5421&,1$)3$5$,)&2-2'1&'$4+2-&122$2'(5'18C$N-'0$N0-,0$'01$0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&$,5&$N)(;f$5&*

! 5$0+75&$(12)+(,1$581&*5$'05'$-2$21'$-&*1:1&*1&'6C$)3$'01$4+2-&122#

%'$N)+6*$5::15($3()7$'01$P%JXH2$,)&,6+2-)&2$UP%JXD$!>>F5D$!>>F4V$'05'$,(1*-461$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$

5(1$ &1,1225(C$ 4+'$ &)'$ 2+33-,-1&'$ 3)($ 2+,,1223+66C$ 12'546-20-&8$ :5('&1(20-:2$ N-'0$ 4+2-&122$ 6-&1$ 75&581(2#$ $ %&$

5**-'-)&D$ 6-&1$75&581(2$ &11*$ ')$ 05<1$ '01$ 54-6-'C$5&*$7)'-<5'-)&$ ')$ 5*):'$ '01-($ ()61$ -&$ '01$75&58171&'$ )3$ 3-(7$

0+75&$ (12)+(,12f$ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$ -&3(52'(+,'+(1$ (1S+-(12$ -&<12'71&'f$ '01$ -7:5,'$ )3$ 0+75&$ (12)+(,1$

-&-'-5'-<12$20)+6*$41$7152+(1*$5&*$:+46-201*f$:(),122$(12:)&2-4-6-'-12$7+2'$711'$)($1O,11*$1O:1,'5'-)&2f$5&*D$

4+2-&122$ 2'(5'18C$7+2'$ 41$ -&'18(5'1*$ N-'0$ 0+75&$ (12)+(,1$ 2'(5'18C$ 56'0)+80$ 0+75&$ (12)+(,12$ :()3122-)&562$

7+2'$21'$5&$581&*5$N0-,0$8-<12$-&*1:1&*1&,1$)3$'0)+80'$5&*$5,'-)&#

P)&2-2'1&'$N-'0$'01$3-&*-&82$)3$'0-2$'012-2D$-'$N)+6*$5::15($'05'$'01$54)<1$,(-'1(-5$N-66$)&6C$41$25'-23-1*$N01(1A$PRM$

:0-6)2):0C$ 2+::)('2$ 5&$ -&<12'71&'$ -&$ 0+75&$ (12)+(,1$ -&3(52'(+,'+(1f$ '01$ 1*+,5'-)&$ 5&*$ 5,,)+&'54-6-'C$ )3$

4+2-&122$6-&1$75&58171&'f$5&*D$N01(1$,(1*-461$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$4+-6*$:5('&1(20-:2$N-'0$PRM2$5&*$
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(161<5&,1$')$5,5*17-,$5&*$:(5,'-'-)&1($*145'12#

NEG%:%0'+$(%'-%#.0)*%&$1'.&/$%0)*)2$0$*3%,*-(.$*/$

B#.#"$M<1(<-1N

\$7)*16$ )3$ 0+75&$ (12)+(,1$75&58171&'$ -&36+1&,1$ 052$ 411&$ *1<16):1*$ 3()7$ '01$ 3-&*-&82$ )3$ '0-2$ '012-2$ '05'$
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5&*$ (165'-<1$ -&36+1&,1$ )3$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ 5&*$ 4+2-&122$ 6-&1$75&581(2$ -&$ ,)&'(-4+'-&8$ ')$ 5$ 0-80$
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E)($'01$25;1$)3$,65(-'C$1O'(171$:)2-'-)&2$5(1$*12,(-41*$-&$E-8+(1$B#"D$0)N1<1(D$52$&)'1*$4C$])216-1$5&*$J55+N1D

U!>>?V$5&*$P)641('$ U!>>?V$N-'0$(185(*$ ')$75&58171&'$:5(5*-872D$ -&$(156-'C$'01$:-,'+(1$ -2$7+,0$7)(1$,)7:61O#$$

M(85&-25'-)&2$ N-66$ *-2:65C$ 7+6'-:61$ :)2-'-)&2$ )&$ '01$ 8(-*D$ 3)($ -&2'5&,1$ '01$ ,(1*-4-6-'C$ )3$ 0+75&$ (12)+(,1$

:()3122-)&562D$ 5&*$ '01(13)(1$ -&36+1&,1D$ N-66$ <5(C$ 4C$ -&*-<-*+56$ (165'-)&20-:D$ 4C$ 4+2-&122$ +&-'D$ 4C$ *-<-2-)&$ 5&*$

'01(13)(1D$-&$,)74-&5'-)&D$3)($5&$)(85&-25'-)&$52$5$N0)61#$$%&$5**-'-)&D$,(1*-4-6-'CD$5&*$'01(13)(1$-&36+1&,1D$75C$41$

-&2'-'+'-)&56-21*D$ 3)($ 1O57:61$ -&$ *1,-2-)&$ 75;-&8$ (165'-&8$ ')$ ,)7:1&25'-)&$ 5&*$ 41&13-'2D$ )($ ,)&'-&81&'$ )&$

-&*-<-*+56$:5('&1(20-:2$41'N11&$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$5&*$4+2-&122$6-&1$75&581(2#

/0-2$7)*16$-2$2+::)('1*$4C$4)'0$1O'5&'$6-'1(5'+(1$5&*$'01$3-&*-&82$)3$'0-2$'012-2$52$3)66)N2A

! '01$3-&*-&82$)3$:(1<-)+2$6-'1(5'+(1$U^)6*1&$k$Q575&+T57D$"K=Bf$_),05&$k ]5(),,-D$"K=Bf$L185('C$k$L)3375&D$

"K=Ff$]+661(D "K==f$e(-80'$1'$56D$"KK=f$_166CD$!>>"f$E-'ad1&aD$!>>!f$_166C$k$^1&&5(*D$!>>Ff$\&'-65$k$_5;;)&1&D$

!>>=f$5&*D$I5ON166$k$E5(S+05(2)&D$!>>=V 5&*$'0-2$'012-2$-&*-,5'1$'05'$PRM2$05<1$8(15'1($-&36+1&,1$)<1($'01$

0+75&$ (12)+(,1$ 1&<-()&71&'$ '05&$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ 5&*$ '05'$ N01(1$ '01C$ 5(1$ ,)7:1'1&'$ -&$

0+75&$(12)+(,1$75&58171&'$'01&$'01C$,5&$:)2-'-<16C$-7:5,'$'01$0+75&$(12)+(,1$1&<-()&71&'$5&*$3)66)N-&8$

'0-2D$3-(7$,)7:1'-'-<1$5*<5&'581f



!>.

! '01$3-&*-&82$)3$:(1<-)+2$6-'1(5'+(1$U^+12'$k$_-&8D$!>>?f$L5((-2D$!>>Bf$P+&&-&8057$k$LC75&D$"KKFf$@01105&$

1'$56f$e5'2)&$1'$56D$!>>Ff$5&*D$P%JXD$!>>F5D$!>>F4V$ -&*-,5'1$'05'$21&-)($4+2-&122$6-&1$75&81(2$7+2'$,615(6C$

+&*1(2'5&*$ 5&* 174(5,1$ '01-($ 0+75&$ (12)+(,1$75&58171&'$ (12:)&2-4-6-'-12$ 3)($ 5&$ -&'18(5'1*$ 5::()5,0$ ')$

0+75&$(12)+(,1$75&58171&'$')$41$2+,,1223+6f

! '01$3-&*-&82$)3$'0-2$'012-2$-&*-,5'1$'05'$3)($0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$')$05<1$-&36+1&,1$'01C$7+2'$3-(2'$3)(7$

:5('&1(20-:2$N-'0$'01-($4+2-&122$6-&1$75&581($,6-1&'2$5&*$'05'$'01$:)'1&'-56$3)($:5('&1(20-:2$')$41$3)(71*$(12'2$

)&$'01-($,(1*-4-6-'C#$$P(1*-4-6-'C$'01(13)(1$2+42'-'+'12$-&36+1&,1$)&$'01$<1('-,56$5O-2$)3$'0-2$7)*16f

%'$N52$ 2'5'1*$15(6-1($ '05'$ '0-2$ '012-2$N)+6*$ &)'$ '(C$ 5&*$ S+5&'-'5'-<16C$ 6-&;$ 0+75&$ (12)+(,1$75&58171&'$ ')$ 3-(7$

:1(3)(75&,1D$0)N1<1(D$-'$*)12$,)&'1&*$'05'$G'01$-7:5,'$)3$'01$0+75&$(12)+(,1$1&<-()&71&'$-&$'01$,5:-'56$75(;1'2$

5&*$-&<12'71&'$45&;-&8$21,')($,5&$41$;1C$')$'01$(165'-<1$:1(3)(75&,1$)3$3-(72$-&$'0-2$21,')(D$3)($-&2'5&,1$N01(1$

3-(72$5(1$,)7:1'-&8$N-'0$15,0$)'01($)&$'01$452-2$)3$2-7-65($5&*$2+,,1223+6$4+2-&122$2'(5'18-12#H$$/0-2$'012-2$N52$

'01(13)(1$*12-8&1*$')D$57)&82'$)'01($)4T1,'-<12D$G-&<12'-85'1$'01$,(1*-4-6-'C$)3$0+75&$(12)+(,1$4+2-&122$:5('&1(2$

52$ 5$ ;1C$ 71*-5'-&8$ <5(-5461$ -&$ '01$ (165'-)&20-:$ '01C$ 4+-6*$ N-'0$ 4+2-&122$ 6-&1$ 75&581(2D$ N0-,0$ -&$ '+(&$ 75C$

-&36+1&,1$ *1,-2-)&H2$ '05'$ -7:5,'$ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$ 1&<-()&71&'$ 5&*$ +6'-75'16C$ '01$ :1(3)(75&,1$ )3$ '01$

)(85&-25'-)&H#$ $/0-2$7)*16$171(812$ 3()7$ '01$ (1215(,0$ '05'$N52$2+421S+1&'6C$+&*1('5;1&$ ')$5**(122$ '0-2$:)-&'$

5&*$052$-7:6-,5'-)&2$3)($4)'0$PRM2$5&*$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562#

KG/G-*"H4#8%*!+%&:)"3&$"PS=)

/0-2$7)*16$-&*-,5'12$'05'$'01$,)7:1'-'-<1$5*<5&'581$)4'5-&1*$4C$5&C$3-(7$3()7$'01-($0+75&$(12)+(,1$1&<-()&71&'$

N-66$ 41$ 8(15'1($ +&*1($ ,1('5-&$ ,)&*-'-)&2#$ $e01(1$ $()&:!:*(" 1O-2'2$ '01$PRM$ 052$ 0-80$ ,)7:1'1&,C$ -&$ 2'(5'18-,$

0+75&$(12)+(,1$75&58171&'$5&*$052$0-80$-&36+1&,1$)<1($'01$0+75&$(12)+(,1$1&<-()&71&'#$$/01C$5(1$6-;16C$')$

:()5,'-<16C$+21$'01-($0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$3)($5*<-,1$5&*$,057:-)&$0+75&$(12)+(,1$-&-'-5'-<12$'05'$'01C$

*(-<1$ *)N&$ '0()+80$ '01$ )(85&-25'-)&$ 3)($ 2+,,1223+6$ -7:6171&'5'-)&$ 4C$ 21&-)($ 4+2-&122$ 6-&1$ 75&581(2$ 5&*$

3+&,'-)&56$ 75&58171&'#$ $ /01$ 0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&$ -2$ 211&$ 52$ 0-806C$ ,(1*-461$ 5&*$ -2$ -&<)6<1*$ -&$ '01$

75&58171&'$ )3$ '01$ 4+2-&122$ )&$ 5&$ -&'18(5'1*$ 452-2#$ $ /0-2$ 2-'+5'-)&$ N-66$75O-7-21$ '01$ ,)7:1'-'-<1$ 5*<5&'581$

85-&1*$ '0()+80$ :1):61D$ 0)N1<1(D$ 1<1&$ -&$ 2-'+5'-)&2$ )3$ $()&:!:*(D$ '01$ ,)7:1'-'-<1$ 5*<5&'581$ '05'$ -2$ 85-&1*$

'0()+80$:1):61$N-66$&)'$75;1$+:$3)($5$:))($4+2-&122$2'(5'18C$UP56*N166D$!>>.V#



!>?

e01(1$!6)(:*( 1O-2'2$'01$PRM$052$6)N$,)7:1'1&,C$-&$2'(5'18-,$0+75&$(12)+(,1$75&58171&'$5&*$6)N$-&36+1&,1$

)<1($'01$0+75&$(12)+(,1$1&<-()&71&'#$$/01C$5(1$&)'$6-;16C$')$:()5,'-<16C$+21$'01-($0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$

3)($ 5*<-,1$ )($ ,057:-)&$ 0+75&$ (12)+(,1$ -&-'-5'-<12$ 3)($ -7:6171&'5'-)&$ 4C$ 21&-)($ 4+2-&122$ 6-&1$ 75&581(2$ 5&*$

3+&,'-)&56$75&58171&'#$ $/01$0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&$ -2$&)'$211&$52$5'$566$,(1*-461$5&*$ -2$&)'$ -&<)6<1*$ -&$ '01$

75&58171&'$ )3$ '01$ 4+2-&122$ )&$ 5&$ -&'18(5'1*$ 452-2#$ $ /0-2$ 2-'+5'-)&$ N-66$ 7-&-7-21$ '01$ ,)7:1'-'-<1$ 5*<5&'581$

85-&1*$'0()+80$:1):61#

M3$ ,)+(21$PRM2$75C41 0-806C$,)7:1'1&'$ -&$0+75&$ (12)+(,1$75&58171&'$ 4+'$75C &)'$ 05<1$ '01$ -&36+1&,1$ ')$

*(-<1$ -&-'-5'-<12$ *)N&$ '0()+80$ '01$ )(85&-25'-)&$ 3)($ 2+,,1223+6$ -7:6171&'5'-)&#$ $ @-7-65(6CD$ PRM2$ N-'0$ 5$ 6)N$

,)7:1'1&,C$-&$0+75&$(12)+(,1$75&58171&'$75C$05<1$0-80$-&36+1&,1$5&*$41$5461$')$*(-<1$:))($0+75&$(12)+(,1$

-&-'-5'-<12$ *)N&$ '0()+80$ '01-($ )(85&-25'-)&$ N0-,0$ '01&$ 05<1$ 5$ &185'-<1$ -7:5,'$ )&$ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$

1&<-()&71&'$5&*$'01$,)7:1'-'-<1$5*<5&'581$85-&1*$'0()+80$:1):61#

%'$N)+6*$5::15($ 3()7$'01$3-&*-&82$)3$ '0-2$'012-2$ '05'$N01(1$0-806C$,(1*-461$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$*)$&)'$

1O-2'$ 4+'$ 0-806C$ ,)7:1'1&'$ PRM2$ 05<1$ -&36+1&,1$ )<1($ '01-($ 21&-)($ 4+2-&122$ 6-&1$ 75&58171&'$ '157$ '01&$ 5$

2-'+5'-)&$ )3$2%))&:!:*( N-66$ ),,+(# /01$PRM2$N-66$ :()5,'-<16C$+21$ '01-($ 4+2-&122$ 6-&1$75&581(2$ 3)($ 5*<-,1$ 5&*$

,057:-)&$0+75&$(12)+(,1$-&-'-5'-<12$'05'$'01C$*(-<1$*)N&$'0()+80$'01$)(85&-25'-)&$3)($2+,,1223+6$-7:6171&'5'-)&$

4C$ 21&-)($ 4+2-&122$ 6-&1$ 75&581(2$ 5&*$ 3+&,'-)&56$ 75&58171&'#$ /0-2$ 2-'+5'-)&$ -2$ +&6-;16C$ ')$ 75O-7-21$ '01$

,)7:1'-'-<1$5*<5&'581$85-&1*$ '0()+80$:1):61$52$ '01$PRM$5&*$ '01-($75&58171&'$ '157$*)$&)'$05<1$5,,122$ ')$

'5,'-,56$ 5&*$ 2'(5'18-,$ 5*<-,1$ 3()7$ ,(1*-461$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562D$ 0)N1<1($ '01$ ,)7:1'-'-<1$ 5*<5&'581$

85-&1*$'0()+80$:1):61$N-66$2'-66$41$0-80#

E-&566CD$ -'$N)+6*$5::15($3()7$'01$3-&*-&82$)3$'0-2$'012-2$'05'$N01(1$0-806C$,(1*-461$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$

*)$1O-2'$4+'$PRM2$05<1$6)N$,)7:1'1&,C$-&$2'(5'18-,$0+75&$(12)+(,1$75&58171&'$5&*$6)N$-&36+1&,1$)<1($'01-($

21&-)($4+2-&122$6-&1$75&58171&'$'157$'01&$5$2-'+5'-)&$)3$#$()(:*( N-66$),,+(#$/01$PRM2$N-66$&)'$:()5,'-<16C$+21$

'01-($ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ 3)($ 5*<-,1$ 5&*$ N-66$ &)'$ ,057:-)&$ 0+75&$ (12)+(,1$ -&-'-5'-<12$ ')$ 41$ *(-<1&$

*)N&$ '0()+80$ '01$)(85&-25'-)&$ 3)($ 2+,,1223+6$ -7:6171&'5'-)&$ 4C$21&-)($ 4+2-&122$ 6-&1$75&581(2$5&*$ 3+&,'-)&56$

75&58171&'#$/0-2$2-'+5'-)&$-2$+&6-;16C$')$75O-7-21$'01$,)7:1'-'-<1$5*<5&'581$85-&1*$'0()+80$:1):61$52$'01$PRM$

5&*$ '01-($ 75&58171&'$ '157$ *)$ &)'$ +'-6-21$ '01$ '5,'-,56$ 5&*$ 2'(5'18-,$ 5*<-,1$ 5<5-65461$ 3()7$ ,(1*-461$ 0+75&$

(12)+(,1$ :()3122-)&562#$ $ e0-61$ 0-806C$ ,(1*-461$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ N-66$ 05<1$ 2)71$ -&36+1&,1$ 5&*$

:)2-'-<1$-7:5,'$'01$,)7:1'-'-<1$5*<5&'581$85-&1*$'0()+80$:1):61 N-66$41$6)N#



!>B

E()7$5$:(5,'-,56$:1(2:1,'-<1$'01$45&;2$-&,6+*1*$-&$'0-2$2'+*C$,5&$41$2+4T1,'-<16C$56-8&1*$N-'0$15,0$S+5*(5&'$N-'0$

'01$)&12$'05'$05<1$:1(3)(71*$N166$*+(-&8$'01$!>>=$3-&5&,-56$,(-212$0-806-80'1*$-&$4)6*A

! C&',%"%*&7 F@.W@.G@.h@.4@.H@.I@.=@.'@.i@.C@.a@.J@.\

/01$45&;2$'05'$*-*$&)'$:1(3)(7$N166$-&$'0-2$,5'18)(C$05*$5$7)(1$2-8&-3-,5&'$1O:)2+(1$')$7)('8581d45,;1*$5&*$

)'01($2'(+,'+(1*$,(1*-'$:()*+,'2$'05&$'01$)'01(2$5&*$'01(13)(1$2+331(1*$8(15'1($3-&5&,-56$6)22$5&*$2+421S+1&'6C$

5$6)&81($:1(-)*$)3$-&2'54-6-'C#$$\$2+:1(-)($5::()5,0$')$0+75&$(12)+(,1$75&58171&' *-*$&)'$75;1$+:$3)($:))($

4+2-&122$2'(5'18C$5&*$:))($(-2;$75&58171&'#

! E)'',%"%*&7 ;@.K@.L

/01$45&;$'05'$*-*$&)'$:1(3)(7$N166$-&$'0-2$,5'18)(C$05*$5$7)(1$2-8&-3-,5&'$1O:)2+(1$')$7)('8581d45,;1*$5&*$

)'01($2'(+,'+(1*$,(1*-'$:()*+,'2$'05&$'01$)'01(2$5&*$'01(13)(1$2+331(1*$8(15'1($3-&5&,-56$6)22$5&*$2+421S+1&'6C$

5$ 6)&81($:1(-)*$)3$ -&2'54-6-'C#$ $/01$ 65,;$)3$0-806C$,(1*-461$0+75&$ (12)+(,1$:()3122-)&562$5::15(2$+&6-;16C$ ')$

75;1$ 5$ 2-8&-3-,5&'$ *-331(1&,1$ 52$ 45&;2$ N-'0$ 0-806C$ ,(1*-461$ 0+75&$ (12)+(,1$ 4+2-&122$ :5('&1(2$ -&$ '01$

$()&:!:*( S+5*(5&'$2'-66$6)2'$2-8&-3-,5&'$57)+&'2$*+1$')$:))($4+2-&122$2'(5'18-12$5&*$:))($(-2;$75&58171&'#

! B#&'&%*&7 P>"M@.9

M&1$45&;$05*$2-8&-3-,5&'$1O:)2+(1$')$7)('8581d45,;1*$5&*$)'01($2'(+,'+(1*$:()*+,'2$5&*$'01(13)(1$2+331(1*$

2-8&-3-,5&'$3-&5&,-56$6)22$5&*$2+421S+1&'6C$5$6)&81($:1(-)*$)3$-&2'54-6-'C#$$e0-61$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$

5'$4)'0$45&;2$5(1$,(1*-461$ -'$ -2$&)'$:)22-461$ ')$52,1('5-&$ '01$ -7:5,'$)3$ '01-($ 6-7-'1*$+21$ -&$ '01$,)&'1O'$)3$ '01$

3-&5&,-56$ ,(-212#$ /01$:(121&,1$)3$ 0-806C$,(1*-461$0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$*)12$&)'$5::15($ ')$75;1$5$

2-8&-3-,5&'$ *-331(1&,1$ 52$ 45&;2$ N-'0$ 0-806C$ ,(1*-461$ 0+75&$ (12)+(,1$ 4+2-&122$ :5('&1(2$ -&$ '01$ $()&:!:*(

S+5*(5&'$2'-66$6)2'$2-8&-3-,5&'$57)+&'2$*+1$')$:))($4+2-&122$2'(5'18-12$5&*$:))($(-2;$75&58171&'#

! D0'&%*&7. N@.b

M&1$45&;$05*$5$2-8&-3-,5&'$1O:)2+(1$ ')$7)('8581$5&*$2'(+,'+(1*$:()*+,'2$5&*$'01(13)(1$2+331(1*$2-8&-3-,5&'$

3-&5&,-56$ 6)22$ 5&*$ 2+421S+1&'6C$ 5$ 6)&81($ :1(-)*$ )3$ -&2'54-6-'C#$ $e0-61$0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ 5'$ 4)'0$

45&;2$5(1$&)'$,(1*-461$5&*$ '01$PRM2$5(1$*1171*$')$05<1$ 6122$,)7:1'1&,C$N-'0$ (185(*$')$0+75&$(12)+(,1$



!>9

75&58171&'$-'$-2$&)'$:)22-461$')$52,1('5-&$'01$-7:5,'$)3$'01-($6-7-'5'-)&2$-&$'01$,)&'1O'$)3$'01$3-&5&,-56$,(-212#$

/01$65,;$)3$0-806C$,(1*-461$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562 5::15(2$+&6-;16C$')$75;1$5$2-8&-3-,5&'$*-331(1&,1$52$

45&;2$N-'0$0-806C$,(1*-461$0+75&$ (12)+(,1$4+2-&122$:5('&1(2$ -&$ '01$ $()&:!:*( S+5*(5&'$2'-66$ 6)2'$2-8&-3-,5&'$

57)+&'2$*+1$')$:))($4+2-&122$2'(5'18-12$5&*$:))($(-2;$75&58171&'#

e0-61$ 54)<1$ 1O57:612$ 3()7$ '01$ ,5:-'56$ 75(;1'2$ 5&*$ -&<12'71&'$ 45&;-&8$ 21,')($ 5(1$ 2+4T1,'-<1$ 5&*$ 65,;$

-&*1:1&*1&'$*5'5$')$2+::)('$'01$,5'18)(-25'-)&2D$'01C$,615(6C$20)N$'01$-7:)('5&,1$)3$:+(2+-&8$5$2)+&*$4+2-&122$

2'(5'18C$UP56*N166D$!>>.Vf$5&*D$:1(3)(7-&8$5*1S+5'1$ (-2;$75&58171&'#$ $L)N1<1(D$ '0-2$2+4T1,'-<1$5&56C2-2$*)12$

&)'$ 5**(122$ '01$ S+12'-)&$ )3$ N01'01($ '01$ 45&;2$ '05'$ :+(2+1*$7)(1$ 2+,,1223+6$ 4+2-&122$ 5&*$ 0+75&$ (12)+(,1$

:)6-,C$2'(5'18-12$05*$21&-)($0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$N0)$N1(1$5461$')$-&36+1&,1$4+2-&122$2'(5'18C$5&*$(-2;$

75&58171&'D$ 3)($ -&2'5&,1$4C$ ,05661&8-&8$ 4+2-&122$ :65&2$ 5&*$ (1N5(*$ 2'(+,'+(12#$ $ E()7$ '01$1O:1(-1&,1$ )3$ '0-2$

5+'0)(D$ -'$ -2$+&6-;16C$ '05'$ '0-2$ -2$ '01$,521#$ $ %'2$ -2$7)(1$ 6-;16C$45&;2$ '05'$ 6)22$ 6122$N1(1$41''1($75&581*$4C$ '01-($

PRM2$ 5&*$ 21&-)($ 4+2-&122$75&58171&'$ '1572$ )($N1(1$ '))$ 26)N$ -&$ 81''-&8$ -&<)6<1*$ N-'0$ '01$ 4+2-&12212$ '05'$

1&*1*$+:$0+('-&8$'01-($,)7:1'-')(2#$$^-<1&$'01$3-&*-&82$)3$'01$c]@$205(10)6*1(2$(1:)('$Uc]@D$!>>=V$5&*$'01$P%JX$

UP%JXD$ !>>F5D$ !>>F4VD$ (185(*-&8$ -22+12$)3$ 8)<1(&5&,1D$ -'$ 052$ 411&$2+8812'1*$ '05'$ '0-2$ 5(15$ -2$ '01$ 2+4T1,'$ )3$

3+'+(1$(1215(,0#

L5<-&8$,)&2-*1(1*$'01$-7:6-,5'-)&2$)3$'0-2$7)*16$3()7$5$PRM2$:1(2:1,'-<1$'01$,(1*-4-6-'C$*-71&2-)&$-2$*-2,+221*$

-&$'1(72$)3$-'2$-7:6-,5'-)&2$3)($0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562#

KG/G-2"H:)+%+A+%&:!8"E)"H:2%E%2A!8"*$(2%6%8%+J"!:2"+D("%4#8%*!+%&:)"3&$"DA4!:"$()&A$*("#$&3())%&:!8)

M&1$ )3$ '01$ 3-&*-&82$ 3()7$ '0-2$ '012-2$ -2$ '05'$ ,(1*-4-6-'C$ ,5&$ 41$ 7)(1$ )($ 6122$ -&2'-'+'-)&56-21*$ 52$ N166$ 52$ 41-&8$

-&*-<-*+56#$ $E)($ -&2'5&,1D$ '01$5(15$)3$,)7:1&25'-)&$5&*$41&13-'2$5::15(2$ ')$41$)&1$N01(1$'01$0+75&$(12)+(,1$

2:1,-56-2'$3+&,'-)&$-2$-&2'-'+'-)&566C$016*$')$05<1$,(1*-4-6-'C$5&*$-2$'01(13)(1$5461$')$-&36+1&,1$2-8&-3-,5&'$*1,-2-)&2#$$

/01$1()2-)&$)3$:1(,1-<1*$,(1*-4-6-'C$-2$6122$6-;16C$')$41$522),-5'1*$N-'0$'01$:1(3)(75&,1$)($*1:5('+(1$)3$:5('-,+65($

-&*-<-*+562D$56'0)+80$'0-2$75C$),,+($-3$'01$(1:+'5'-)&$)3$'01$3+&,'-)&$-2$4521*$5()+&*$'01$6)&8d'1(7$2+,,122$)3$)&1$

:1(2)&#$ $ L)N1<1(D$ '01$ ,(1*-4-6-'C$ )3$ 4+2-&122$ :5('&1(2$ -&$ 81&1(56-2'$ ()612$ -2$7)(1$ 6-;16C$ ')$ 41$ 6-&;1*$ N-'0$ '01-($

-&*-<-*+56$:1(3)(75&,1$)($5$,05&81$-&$4+2-&122$6-&1$75&581($)($0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&56#$



!>F

%&$5**-'-)&$ ')$ (1,)8&-2-&8$ '01$54)<1D$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ 20)+6*$41$ 5N5(1$)3$ '01$;1C$ 35,')(2$N0-,0$

-7:5,'$ '01-($,(1*-4-6-'C$N-'0$4+2-&122$ 6-&1$75&581(2D$/5461 B#"D$5&*$ '01$7)2'$2-8&-3-,5&'$)3$ '0121$5(1 *-2,+221*$

416)N#

/01$ ;&)N61*81$ )3$ '01$ 1O'1(&56$ ,)7:1'-'-<1$ 1&<-()&71&'$ -2$ -7:)('5&'$ ')$ 4+2-&122$ 6-&1$ 75&581(2$ N0)$ (16C$ )&$

0+75&$ (12)+(,1$:()3122-)&562$ 3)($ '01-($ G4)+&*5(C$2:5&&-&8H$,5:54-6-'-12$ ')$85'01($,)7:1'-')($*5'5$)&A$4+2-&122$

2'(+,'+(12f$015*,)+&'f$:1(3)(75&,1f$5&*D$5*<-,1$)&$(18+65')(C$5,'-<-'C#$$/0-2$-2$7)(1$-7:)('5&'$'05&$;&)N61*81$)3$

'01$ -&'1(&56$ ,)7:1'-'-<1$ 1&<-()&71&'D$ 75C41$ 41,5+21$ 4+2-&122$ 6-&1$ 75&581(2$ 3116$ '05'$ '01C$ +&*1(2'5&*$ '0-2$

56(15*C$)($5'$6152'$N)+6*$&)'$N5&'$')$211;$'01$,)+&216$)3$2)71)&1$N-'0-&$'01$3-(7#

/01$ '(5,;$ (1,)(*$)3$*16-<1(-&8$)&$ '01-($:5('$)3$4+2-&122$:65&$1O1,+'-)& -2$ -7:)('5&'$5&*$ 6-;1$)'01($,6-1&'$21(<-,1$

3),+21*$()612$'01(1$-2$5$21&21$'05'$,(1*-4-6-'C$-2$)&6C$52$2'()&8$52$'01$652'$2+,,1223+6$*16-<1(C#$$$/01$'(5,;$(1,)(*$

)3$ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&$ 52$ 5$ N0)61$ -&$ *16-<1(-&8$ 0+75&$ (12)+(,1$ 21(<-,1$ 2+::)('$ ')$ '01$ 4+2-&122$

75&581( -2$ 6122$ 2-8&-3-,5&'$ 4+'$ 562)$ -7:)('5&'#$ $ /01$ -&*-<-*+56$ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&56H2$ 05(*$ N)(;$ 5'

12'546-20-&8$,(1*-4-6-'C$,5&$41$+&*1(7-&1*$N01&$452-,$0+75&$(12)+(,1$5*7-&-2'(5'-<1$'52;2$8)$N()&8$5&*$-((-'5'1$

4+2-&122$6-&1$75&581(2#

/01$4+2-&122$6-&1$75&581(H2$'(+2'$-&D$5&*$:1(2)&56$17:5'0C$N-'0D$'01$-&*-<-*+56$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&56$-2$

-7:)('5&'#$$\$'1,0&-,566C$2)+&*$5&*$0-806C$1O:1(-1&,1*$0+75&$(12)+(,1$4+2-&122$:5('&1($75C$3-&*$-'$05(*$')$4+-6*$

,(1*-4-6-'C$ N01(1$ '01$ 61<162$ )3$ 17:5'0C$ 5&*$ '(+2'$ 5(1$ 6)N#$ $ Q165'1*$ ')$ '0-2$ :)-&'D$ 5$ &+741($ )3$ 4+2-&122$ 6-&1$

75&581(2$,)771&'1*$)&$'01$-7:)('5&,1$)3 :()5,'-<-'C$5&* '01$,)+(581$)3$'01$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$')$

2'5&*$4C$'01-($,)&<-,'-)&2#

e0-61$'01$,)7:1'1&,-12$(165'-&8$')$'01$5<5-654-6-'C$5&*$+21$)3$*5'5$')$5&56C21$4+2-&122$ -7:5,'$(5&;1*$(165'-<16C$

6)N$585-&2'$'01$)'01($35,')(2D$'01$+21$)3$1O'1&2-<1$3-&5&,-56$*5'5D$,)7:+'1($7)*166-&8$5&*$:)('3)6-)$75&58171&'$

'1,0&-S+12$ -2$ 2-8&-3-,5&'$ -&$ '01$ ,5:-'56$ 75(;1'2$ 5&*$ -&<12'71&'$ 45&;-&8$ 21,')(#$ $ /0-2$ 21,')($ -2$ '01(13)(1$ N166$

:65,1*$')$5''1&*$')$ '01$,5662$ 3)($8(15'1($5,,122$ ')$S+5&'-'5'-<1$*5'5$(185(*-&8$ '01$0+75&$(12)+(,1$1&<-()&71&'$

5&*$'01$21871&'5'-)&$)3$3-(7$0+75&$(12)+(,12$'05'$5(1$*),+71&'1*$15(6-1($-&$'0-2$'012-2#$$/0-2$:)-&'$615*2$')$'01$

21,)&*$75T)($,)&'(-4+'-)&$)3$'0-2$'012-2D$5$7)*16$3)($/561&'$J)('3)6-)$I5&58171&'D$N0-,0$-2$1O57-&1*$-&$*1'5-6$-&$

'01$3)66)N-&8$21,'-)&#



!>=

NEL%")($*3%4'&3-'(,'%0)*)2$0$*3

B#?#"$M<1(<-1N

%&$ '1(72$ )3$ :(5,'-)&1($ (161<5&,1$ 5&*$ -7:5,'D$ '0-2$ '012-2$ :(1*-,'2$ '01$ N-*12:(15*$ *1<16):71&'$ )3$ 5**-'-)&56$

3+&,'-)&56$()612$N-'0-&$'01$0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&2$)3$-&2'-'+'-)&2$-&$'01$,5:-'56$75(;1'2$5&*$-&<12'71&'$45&;-&8$

21,')(D$ 3)($ -&2'5&,1D$ '01$ -&,(1521$ )3$ :1):61d(165'1*$ (-2;$ 2:1,-56-2'2$ 5&*$ 5&$ -&,(1521$ -&$ 0+75&$ (12)+(,1$

:()3122-)&562$ '05'$ 5(1$ 17:6)C1*$ ')$ :()*+,1$ 4+2-&122d-7:5,'$ (165'1*$ 71'(-,2$ '05'$ 566)N$ 3)($ 5$ 7)(1$ 8(5&+65($

5&56C2-2$)3$'01$0+75&$(12)+(,1$1&<-()&71&'#$$/)$1&8581$4)'0$21&-)($4+2-&122$6-&1$75&581(2$5&*$21&-)($0+75&$

(12)+(,1$ :()3122-)&562$ N-'0-&$ '01$ ,5:-'56$ 75(;1'2$ 5&*$ -&<12'71&'$ 45&;-&8$ 21,')($ -&$ '0-2$ *-2,+22-)&D$ '01$

75&58171&'$)3$0+75&$(12)+(,12$052$411&$,)&,1:'+56-21*$52$5$3)(7$)3$:)('3)6-)$75&58171&'$ U\6*(-,0D$!>>FVD$

\::1&*-O$@1<1&#

\$ &+741($ )3$ 2'+*-12$ 2+::)('$ '01$ 5::()5,0$ )3$ ,)&,1-<-&8$ '01$ '561&'$ :))6$ )3$ )(85&-25'-)&2 52$ 5&$ -&<12'71&'$

:)('3)6-)#$ $E)($ -&2'5&,1D$e(-80'$1'$ 56$ U"KK?V$ *13-&1 '01$0+75&$ (12)+(,12$ )3$ )(85&-25'-)&2$ 52$ 5$ G:))6$ )3$ 0+75&$

,5:-'56$+&*1($'01$3-(7H2$,)&'()6$-&$5 *-(1,'$17:6)C71&'$(165'-)&20-:H$5&*$\8(5N56$1'$56$U!>>.V$2'5'1$'05'

G%&$ 7)2'$ 4+2-&12212D$ &)'$ 566$ 17:6)C112$ 5(1$ ,(15'1*$ 1S+56#$ \$ 2+4d21'$ h$ 56N5C2$ :65C2$ 5$

*-2:():)('-)&5'1$ ()61$ -&$ ,(15'-&8 <56+1#$ M+($ 1O:1(-1&,1$ 2+8812'2$ '05'$ N)(;3)(,12$ 3566$ -&')$ 2-O$

21871&'2A$ '):$ 1O1,+'-<12D$ ;&)N61*81$ N)(;1(2D$ 7-**61$75&58171&'D$ 2;-661*$ N)(;1(2D$ 6122d2;-661*$

N)(;1(2$5&*$4+(15+,(5'2$h$5&C$)3$'0121$,5&$171(81$52$'01$7)2'$:-<)'56#H$U\(85N56$1'$56D$)&6-&1V

X1<16):-&8$'01$'0171$)3$21871&'5'-)&D$])+*(15+$5&*$Q572'5*$U!>>BV$N()'1 '05'

G/01$0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&$20)+6*$418-&$ -'2$ '(5&23)(75'-)&$4C$5::6C-&8$'))62$)3$21871&'5'-)&$h$

l+2'$ 52$ 75(;1'-&8$ 2C2'175'-,566C$ 21871&'2$ ,+2')71(2$ ')$ '5(81'$ -&<12'71&'2$ 2'(5'18-,566CD$ 0+75&$

(12)+(,12$ 3+&,'-)&$ &11*2$ ')$ 21871&'$ '561&'$ ')$ *1:6)C$ 0+75&$ ,5:-'56$ 2'(5'18-,566C#H$ U])+5*(15+$ k$

Q572'1*D$!>>BA!.d!?V

E+('01($ ')$ '0-2D$75&58171&'$ ,)&2+6'5&'2$I,_-&21C$ U^+'0(-*81$ 1'$ 56D$ !>>=V$ 562)$ 2'5'1$ '05'$ '561&'$75&58171&'$

20)+6*$&)'$41$6-7-'1*$')$G'):$'561&'H$4+'$-&2'15*$20)+6*$3)66)N$5$7)(1$-&,6+2-<1$5::()5,0$4C$'0-&;-&8$)3$17:6)C112$

52$G5$,)661,'-)&$)3$'561&'$21871&'2#H$U^+'0(-*81$1'$56D$!>>=AB9V#



!>K

/01(13)(1D$ T+2'$52$,1('5-&$,5:-'56$75(;1'2$5,'-<-'C$ -&<)6<12$ '01$75&58171&'$)3$5221'$:)('3)6-)2D$2+,0$52A$ 3)(1-8&$

1O,05&81f$1S+-'Cf$6)5&2f$4)&*2f$5&*D$,)77)*-'-12D$H'561&'$:)('3)6-)$75&58171&'H -&<)6<12$'5;-&8$5&$-&<12'71&'d

4521*D$2'(5'18-,$5::()5,0 ')$'01$75&58171&'$)3$0+75&$(12)+(,12#$$E)($)(85&-25'-)&2$-&$'01$,5:-'56$75(;1'2$5&*$

-&<12'71&'$45&;-&8$21,')($'01-($'561&'$:)('3)6-)$,5&$41$21871&'1*$-&') *-331(1&'$0+75&$5221'$8()+:2D$3)($1O57:61D$

3()&'d)33-,1$2'5(2D$'01-($'1572 5&*$'0)21$-&$;1C$2+::)('$()612#$$/01$+6'-75'1$8)56$-2$')$1&2+(1$'05'$'01$)(85&-25'-)&$

,5&$,)&2-2'1&'6C$*1:6)C$'01$(-80'$:1):61D -&$'01 (-80'$:65,1D$5'$'01$(-80'$'-71D$3)($'01$(-80'$,)2' 5&*$3)($'017$')$41$

3+66C$1&8581*#

I,_-&21C$UJ+'a1($1'$56D$!>>=V$:+46-201*$5$(1:)('$1&'-'61*$G\$'561&'$20)('581$3)($R+():15&$]5&;2H$N0-,0$*-2,+221*$

'01$(12+6'2$)3$5$2'+*C$N0-,0$N52$+&*1('5;1&$-&$!>>=$5&*$,)&,6+*1*$'05'$5$20)('581$)3$2'()&8$-&'1(&56$,5&*-*5'12$

3)($ ,(-'-,56$ :)2-'-)&2$ N-66$ 3)(,1$ R+():15&$ 45&;2$ ')$ )<1(05+6$ '01-($ '561&'$ 75&58171&'$ 133)('2$ -&$ )(*1($ ')$ 2'5C$

,)7:1'-'-<1$5&*$1&2+(1$2'()&8$8()N'0#$$/0-('11&$45&;2$N1(1$(1:(121&'1*$-&$'01-($2'+*C$5&*$'01C$3)+&*$5$,)77)&$

'0171D$G/05'$'01$PRM2$5&*$'):$1O1,+'-<12$)3$45&;2$7+2'$:1(2)&566C$1&*)(21$5&*$6-<1$'561&'$75&58171&'D$2)$'05'$

5&$ +&*1(2'5&*-&8$ )3$ -'2$ -7:)('5&,1$ :1(,)65'12$ '0()+80)+'$ '01$ )(85&-25'-)&#H$ UJ+'a1($ 1'$ 56D$ !>>=A"V#$ $ /01C$ 5(1$

1&,)+(581*$')$*)$'0-2$4C$05<-&8$7)(1$(-8)()+2$'561&'$75&58171&'$:(),12212$5&*$4C$+2-&8$)4T1,'-<1$-&*-,5')(2$')$

7152+(1$1331,'-<1&122#

/0-2$ ,)&,6+2-)&$ -2$ ,)&2-2'1&'$N-'0$ '01$ 3-&*-&82$ )3$ '0-2$ '012-2$N-'0$ (185(*$ ')$ '01$ -7:)('5&,1$)3$PRM$5&*$ 21&-)($

4+2-&122$ 6-&1$75&581(2$*(-<-&8$ '01-($ )(85&-25'-)&H2$:0-6)2):0C$')N5(*2$75&58171&'$)3$ 3-(7$0+75&$ (12)+(,12D$

E-8+(1$B#"D$5&*$56'0)+80$'01$:()<-2-)& )3$71'(-,2$N52$&)'$(5&;1*$0-806C$-&$(1215(,0$(12+6'2$3)($'0-2$'012-2$(165'-<1$

')$ )'01($ 35,')(2$ -7:5,'-&8$ '01$ ,(1*-4-6-'C$ )3$ 0+75& (12)+(,1$ :()3122-)&562D$ /5461$ ?#?$ 5&*$ /5461$ ?#BD$ -'$ 585-&$

17:052-212$'01$-7:)('5&,1$)3$*5'5$')$7152+(1$2+,,122#

B#?#!$RO'1&2-)&$)3$'01)(CA$$/561&'$J)('3)6-)$I5&58171&'

/01$ -7:6-,5'-)&$ 3()7$ '01$ 3-&*-&82$ )3$ '0-2$ '012-2$ -2$ '05'$ 5$ /561&'$ J)('3)6-)$ I5&58171&'$ 5::()5,0D$ /5461$ B#!D

(1S+-(12$'01$3)66)N-&8A



!">

! 5 ,615($ 3),+2$)&$ '561&'$52$5$2'(5'18-,$ -&<12'71&'$4C$ '01$PRM$52$,0-13$ '561&'$)33-,1(Z,0-13$ -&<12'71&'$)33-,1($

N0)$21871&'2$'01$'561&'$:)('3)6-) 5&*$'01$7)2'$21&-)($4+2-&122$6-&1$75&581(2f

! 4+2-&122$6-&1$75&581(2$N0)$:)('3)6-)d75&581$21871&'2$)3$'01$'561&'$:)('3)6-)f

! ,)771(,-566C$ 5N5(1D$ ,(1*-461D 4+2-&122$ :5('&1(2$ -&$ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&$ N0)$ 5&56C21$ '01$ '561&'$

:)('3)6-)$3()7$5$3-&5&,-56$:1(2:1,'-<1f$5&*

! 0+75&$(12)+(,1$2:1,-56-2'2$N0)$:()<-*1$(-2;$75&58171&'$2+::)('#

/01$ PRM ,)+6*$ 41$ *12,(-41*$ 52$ '01$ ,0-13$ -&<12'71&'$ )33-,1(A 21&-)($ 6-&1$ 4+2-&122$ 75&581(2$ 52$ '01$ :)('3)6-)$

75&581(2$)3$'561&'$3)($15,0$21871&'$)3$'01$'561&'$:))6f 0+75&$(12)+(,1$4+2-&122$:5('&1(2$52$:)('3)6-)$5&56C2'2$

5&*$5*<-2)(2f$5&*D$)'01($0+75&$(12)+(,1$2:1,-56-2'2$5,'-&8$52$:)('3)6-)$(-2;$75&581(2#$

/01$/561&'$J)('3)6-)$I5&58171&'$:5(5*-87$U\6*(-,0D$!>>FV$ -&'()*+,1*$54)<1$*(5N2$)&$ '01$ (12+6'2$ )3$:(1<-)+2$

,()22d21,')($ 2'+*-12$ 5&*$ '01$ (12+6'2$ )3$ '0-2$ '012-2$ ')$ :()7)'1$ :(5,'-'-)&1($ *145'1$ 5&*$ 5'$ '01$ '-71$ )3$ '012-2$

2+47-22-)&$'0-2$,)&,1:'+56-25'-)&$05*$56(15*C$3)+&*$2+::)('$3()7$21&-)($0+75&$(12)+(,1$75&581(2$-&$'01$,5:-'56$

")7($%NE@%%")($*3%4'&3-'(,'%0)*)2$0$*3

T)*)2$0$*3%4'1,3,'* ")($*3%4'&3-'(,'%0)*)2$0$*3%&'($U

PRM P0-13$/561&'$M33-,1(Z
P0-13$%&<12'71&'$M33-,1(

X-<-2-)&56$4+2-&122$75&581(2A X-<-2-)&56$:)('3)6-)$75&581(2
1#8#$E-O1*$%&,)71D$RS+-'CD$%]

L15*2$)3$4+2-&122$18$XPID$RPID$E%^ ]+2-&122$:)('3)6-)$75&581(2

L+75&$(12)+(,1$4+2-&122$:5('&1( J)('3)6-)$5&56C2'$5&*$5*<-2)(

L+75&$(12)+(,1$2:1,-56-2' J)('3)6-)$(-2;$75&581(

C"*&:*(#+A!8"$&8()"%:"+D("Q!8(:+"'&$+3&8%&"1!:!?(4(:+"#!$!2%?4

;82$%*D",-..L0



!""

75(;1'2$5&*$-&<12'71&'$45&;-&8$21,')(f$5'$]`J$J5(-452D$lJI)(85&D$5&*$/01$Q)C56$]5&;$)3$@,)'65&*f$5&*D$ '01$

0+75&$ (12)+(,1$,)&2+6'-&8$*-<-2-)&$)3$75&58171&'$,)&2+6'5&'2$I1(,1(D$\::1&*-O$@1<1&#$ $ %'$ -2$0):1*$ '05'$ '01$

5*):'-)&$)3$'0-2$5::()5,0$75C$41$'12'1*$4C$3+'+(1$(1215(,0$-&$'01$,5:-'56$75(;1'2$5&*$-&<12'71&'$45&;-&8$21,')($

5&*$)'01($21,')(2#

B#?#.$P05&8-&8 3+&,'-)&56$()612$5&*$,)7:1'1&,-12$-&$0+75&$(12)+(,1$75&58171&'

KGVG/!"e(U"$&8()"!:2"*&4#(+(:*%()

\$/561&'$J)('3)6-)$I5&58171&'$5::()5,0$')$75&58-&8$0+75&$(12)+(,12$(1S+-(12 5*<5&,1*$2;-662D$3)($1O57:61$-&$

)(85&-25'-)&56$ 5&56C2-2$ 5&*$ 2'5'-2'-,56$7)*166-&8D$N0-,0$75C$&)'$ ,+((1&'6C$ 41$:5('$ )3$ '01$ ,)(1$ ,)7:1'1&,-12$ )3$

:()3122-)&562$ -&$ '01$0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&$5&*$ '01(13)(1$ '0-2$5::()5,0D$ '0)+80$2'(5-80'3)(N5(*$ ')$,)&,1-<1D$

75C$(1S+-(1$5$(5*-,56$,05&81$-&$'0-&;-&8$4C$4+2-&122$6-&1$75&581(2$5&*$'01$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$'05'$

2+::)('$'017#$ /01$-7:6-,5'-)&2$-&,6+*1A

! 5 2'(5'18-,$5::()5,0$')$75&58171&'$)3$'01$'561&'$:)('3)6-)D$61*$4C$'01$PRM#$/0-2$-&<)6<12$5&$+&*1(2'5&*-&8$)3$

'01$3+&*571&'56$6-&;2$41'N11&$615*1(20-:$5&*$75&58171&'$,)7:1'1&,C 52$-'$(165'12$') '01$0+75&$(12)+(,1$

1&<-()&71&'f$'561&'$:)('3)6-)$75&58171&'f 5&*D 41''1( 3-(7$:1(3)(75&,1f

! 5&$ -&'18(5'1*$ 5&*$ 2'(5'18-,$ N)(;-&8$ (165'-)&20-:$ 41'N11&$ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&$ 5&*$ 4+2-&122$

75&581(2f

! 2'()&81($&+71(-,56D$5&56C'-,56$5&*$,)771(,-56$2;-662 -&$'01$0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&f

! 8(15'1($7152+(171&'$5()+&*$'561&'D$4+-6*-&8$+:$')$2):0-2'-,5'1*$0+75&$,5:-'56$71'(-,2f$5&*

! '01$-*1&'-3-,5'-)&$5&*$5,'-<1$75&58171&'$)3$:1):61$(165'1*$(-2;#

/0121$ -7:6-,5'-)&2$ )3$ '01$ 54)<1A -7:6C$ '01$ ,(15'-)&$ )3$ 3+&,'-)&56$ 0+75&$ (12)+(,1$ ()612$ '05'$ 3),+2$ )&$ 0+75&$

,5:-'56$71'(-,2D$0+75&$(12)+(,1$:)('3)6-)$7)*166-&8$5&*$:1):61$(-2;$75&58171&'f '05'$:1):61$(-2;$75&58171&'$

-2$)3$2-8&-3-,5&'$1&)+80$-7:)('5&,1$')$41$5**1*$')$'01$5(152$)3$0+75&$(12)+(,1$75&58171&'$5,'-<-'C$&)'1*$4CA$

@,0+61($5&*$l5,;2)&$U"K=FVf$/)((-&8')&$5&*$L566$U"KK"Vf$*1$@5sdJt(1a 5&*$^5(,u5dE56,v&$U!>>!Vf$5&*D$])216-1$



!"!

1'$ 56$ U!>>BVf$ 5&*D$ '05'$ '01$ &1N$ 3+&,'-)&56$ ()612$ 3)($ 0+75&$ (12)+(,1$ :()3122-)&562$ 20)+6*$ 41$ 5**1*$ ')$ '0)21$

2+8812'1*$ 4C$c6(-,0$ U"KKFV$ 5&*$ 20)+6*$ 41$ 211&$ -&$ @')(1CH2 U"KK!V$ '1(72$ 52$ G-&'1(<1&'-)&-2'H$ (165'1*$ 5&*$ 4)'0$

'5,'-,56$ 5&*$ 2'(5'18-,$ 5&*$ -&$c6(-,0H2$ U"KKFV$ '1(72$ 52$ G:(),122H$ (165'1*$ 5&*$ 4)'0$ ):1(5'-)&56$ 5&*$ 2'(5'18-,#$ $ %&$

5**-'-)&D$'0-2$2112$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$52$G205(10)6*1(H$)(D$7)(1$-&,6+2-<16CD$G2'5;10)6*1(H$,057:-)&2H#

KGVG/6"1!F%:?"+!8(:+"!")+$!+(?%*"#$%&$%+J

P)&'-&+1*$:()8(122$ -2$&11*1*$')$5**(122$'01$3-&*-&82$)3$75&58171&'$,)&2+6'5&,C I,_-&21C$U^+'01(-*81$1'$56D$

!>>=V$'05'

GP)7:5&-12$ 6-;1$ ')$ :()7)'1$ '01$ -*15$ '05'$ 17:6)C112$ 5(1$ '01-($ 4-8812'$ 2)+(,1$ )3$ ,)7:1'-'-<1$

5*<5&'581#$$r1'$'01$52')&-20-&8$(156-'C$-2$'05'$7)2'$)3$'017$5(1$52$+&:(1:5(1*$3)($'01$,05661&81$)3$

3-&*-&8D$7)'-<5'-&8$5&*$ (1'5-&-&8$,5:5461$N)(;1(2$52$ '01C$N1(1$5$*1,5*1$58)#H$ U^+'01(-*81$1'$56D$

!>>=A?KV

%'$N52$562)$&)'1*$4C$^+'0(-*81$1'$56 U!>>=V$'05'$N01&$,)7:5&-12$*)$75;1$'561&'$5$:(-)(-'C$'05'$'01C$)3'1&$3566$-&')$

'01$'(5:$)3$ 3),+2-&8$&5(()N6C$)&$0+75&$(12)+(,1$2C2'172$5&*$:(),12212$N0-,0$*-<1('2$5''1&'-)&$5N5C$3()7$'01$

G054-'2$ )3$ '01$7-&*H$ N0-,0$ )&1$ 3-&5&,-56$ 21(<-,12$ 1O1,+'-<1$ -&$ '01-($ 2'+*C$ 2'5'1*$ N52$ '01$ (156$ 45((-1($ ')$ '561&'$

75&58171&'#

/01C$,)&,6+*1$'05'$'01$0+75&$(12)+(,1$G*1:5('71&'H$-2$1O:1(-1&,-&8$*1,6-&-&8$-7:5,'$N-'0$6122$'05&$'N)d'0-(*2$)3$

566$0+75&$(12)+(,1$*-(1,')(2$(1:)('-&8$')$'01$PRM$5&* )'01($3+&,'-)&56$1O1,+'-<12$-&$'01$c_$15(&-&8$+:$')$B>g$

7)(1$ '05&$0+75&$ (12)+(,1$:()3122-)&562#$ $/01(1$N1(1$ 3-<1$5(152$)3$:5('-,+65($ ,)&,1(&$N01(1$0+75&$(12)+(,1$

:()3122-)&562$5&*$4+2-&122$6-&1$75&581(2$05<1$*-<1(81&'$<-1N2A$B=g$)3$4+2-&122$6-&1$75&581(2$58(11*$'05'$GLQ$

65,;2$ ,5:54-6-'-12$ ')$ *1<16):$ '561&'$ 2'(5'18-12$ 56-8&1*$ N-'0$ 4+2-&122$ )4T1,'-<12H$ ,)7:5(1*$ ')$ !Bg$ )3$ 0+75&$

(12)+(,1$:()3122-)&562f$9>g$)3$4+2-&122$ 6-&1$75&581(2$58(11*$'05'$ GLQ$ -2$5&$5*7-&-2'(5'-<1$*1:5('71&'D$&)'$5$

2'(5'18-,$4+2-&122$:5('&1(H$,)7:5(1*$')$B"g$)3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562f$9?g$)3$4+2-&122$6-&1$75&581(2$

58(11*$'05'$GLQ$-2$&)'$016*$5,,)+&'5461$3)($2+,,122$)($35-6+(1$)3$'561&'$75&58171&'$-&-'-5'-<12H$,)7:5(1*$')$.9g$

)3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562f$B=g$)3$4+2-&122$6-&1$75&581(2$58(11*$'05'$G/561&'$75&58171&'$-2$<-1N1*$52$

'01$(12:)&2-4-6-'C$)3$LQH$,)7:5(1*$')$.9g$)3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562f$5&*D$B=g$)3$4+2-&122$6-&1$75&581(2$

58(11*$ '05'$ GLQ$ *)12&H'$ :()<-*1$ 1&)+80$ 2+::)('$ ')$ 6-&1$ 75&581(2H$ ,)7:5(1*$ ')$ ?.g$ )3$ 0+75&$ (12)+(,1$

:()3122-)&562$U^+'01(-*81$1'$56D$!>>=AB?V#$$



!".

/01$54)<1$ 3-&*-&82$(5-21$ '0(11$75T)($,)&,1(&2A 3-(2'6CD$ '05'$ -&$15,0$,521$5$0-80$:1(,1&'581$)3$0+75&$(12)+(,1$

:()3122-)&562$ 58(11$ N-'0$ '01$ 2'5'171&'2f$ 21,)&*6CD$ '05'$ '01(1$ 5(1$ 2-8&-3-,5&'$ 85:2$ 41'N11&$ 6-&1$ 75&581(2H$

:1(,1:'-)&2$5&*$'0)21$)3$'01$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562D$N-'0$'01$4+2-&122$6-&1$75&581(2H$:1(,1:'-)&$56N5C2$

41-&8$5$8(15'$*156$7)(1$&185'-<1f$5&*D$ 652'6CD$ '05'$B"g$)3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$5&*$9>g$)3$4+2-&122$

6-&1$75&581(2$3116$'05'$'01$0+75& (12)+(,1$3+&,'-)&$-2$5*7-&-2'(5'-<1$(5'01($'05&$5$2'(5'18-,$:5('&1(#

%&$'01$,)&,6+2-)&$')$'01-($2'+*CD$I,_-&21C$(1,)771&*$'05'$'01$0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&$

G20)+6*$5221('$ -'2$-&36+1&,1$)<1($4+2-&122$2'(5'18C$5&*$:()<-*1$,(1*-461$5&*$:()5,'-<1$,)+&216$5&*$

2+::)('$3)($'01$,0-132$5&*$6-&1$75&581(2$)3$-&*-<-*+56$4+2-&122$+&-'2$h$LQ$615*1(2$&11*$')$N-*1&$

'01-($3),+2$41C)&*$21&-)($75&58171&'$5&*$41''1($5**(122$'01$&11*2$)3$'01$3()&'$6-&1#H$U^+'0(-*81$1'$

56D$!>>=ABFV

/01C$ 562)$ (1,)771&*$ '05'$ 0+75&$ (12)+(,1$ *1:5('71&'2$ 20)+6*$ 81'$ 5$ 41''1($ 3116$ 3)($ '561&'$ 21871&'5'-)&$ 5&*$

-&'1(&56$75(;1'-&8$52$N166$52$5,S+-(-&8$*11:1($4+2-&122$;&)N61*81#$$/0121$(1,)771&*5'-)&2$5(1$,)&2-2'1&'$N-'0$

'01$3-&*-&82$)3$'0-2$'012-2$5&*$'01$2)6+'-)&$:()<-*1*$4C$'01$7)*16$3)($G/561&'$J)('3)6-)$I5&58171&'H$&)'1*$54)<1#

NEN%?.00)&=

B#B#"$I5T)($,)&'(-4+'-)&2

/01$ (1215(,0$ 3)($ '0-2$ '012-2$,)&'(-4+'12$ ')$5&*$1O'1&*2$ '01)(C$ U@')(1CD$"KK!f$c6(-,0D$"KKFf$]1,;1($ 1'$56D$!>>"f$

P)641('D$ !>>?f$ ])216-1$ k$ J5+N11D$ !>>?f$ ])N1&$ k$ M2'()33D$ !>>?f 5&*$ ^+12'$ k _-&8D$ !>>?V$ (165'1*$ ') '01$

3+&,'-)&56$ ()612 5&*$ (165'-<1$ -&36+1&,1$ )3$ 0+75&$ (12)+(,1$ 75&58171&'$ 5&*$ -&3)(72$ :(5,'-'-)&1($ 5,'-)&$ -&$ 5$

&+741($)3$N5C2A

DE "#,1%3#$1,1%-'/.1$1 '*%3#$%-.*/3,'*)(%&'($1%.*+$&3)5$*%7=%#.0)*%&$1'.&/$%4&'-$11,'*)(1%)*+%

! ,)&3-(71*$ '05'$ 45&;2$ N-'0-&$ '01$ ,5:-'56$ 75(;1'2$ 5&*$ -&<12'71&'$ 45&;-&8$ 21,')($ 05*$ 5*):'1*$ '01$

3+&,'-)&56$()612$2+8812'1*$4C$c6(-,0$U"KKFVd



!"?

! *-2,)<1(1*$ '05'$ '0121$ 3+&,'-)&56$ ()612$ N1(1$ 1&5,'1*$ 4C$ 45&;2$ -&$ *-331(1&'$ N5C2$ ')$ 3-'$ '01-($ 4+2-&122$

2'(+,'+(12f$5&*

! '05'$5$&1N$3+&,'-)&56$2:1,-56-2'$()61$)3$G:1):61$(-2;$75&581(H$05*$562)$411&$5*):'1*$4C$)&1$45&;$5&*$'05'$

5&)'01($45&;$05*$0-(1*$5$2:1,-56-2'$')$7)*16$'01$(-2;2$)3$'01$0+75&$(12)+(,1$1&<-()&71&'#

/01$ :1):61$ (-2;$75&581($ ()61$ ,5&$ 41$ '0)+80'$ )3A$ -&$ 3+&,'-)&56$ '1(72f 52$ (165'1*$ ')$ 5&$ 5**-'-)&56$ 5(15$ )3$

0+75&$ (12)+(,1$75&58171&'$ 5,'-<-'Cf$ 52$ 5$ *-71&2-)&$)3$ '01$ ()61$ :5(5*-872$ )3$@')(1C$ U"KK!V$ 5&*$c6(-,0$

U"KKFVf$5&*D$-&$'1(72$)3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$41,)7-&8$G2'5;10)6*1($,057:-)&2H#

!# "#,1% 3#$1,1% -'/.1$1% '*% 3#$% &$()3,'*1#,4% 7$3Q$$*%#.0)*% &$1'.&/$% 4&'-$11,'*)(1% )*+%7.1,*$11% (,*$%

0)*)2$&1%3'%)1/$&3),*%3#$%-)/3'&1%3#)3%,04)/3%,*-(.$*/$%,*%+$/,1,'*%0)5,*2%)*+%+$0'*13&)3$+

! '05'$-&36+1&,1$4C$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$5&*$'01(13)(1$'01$0+75&$(12)+(,1$3+&,'-)&$52$5$N0)61$-2$

*1:1&*1&'$)&$5$&+741($)3$ 35,')(2A$ $ '01$0-2')(-,56$5&*$,+((1&'$1&<-()&71&'56$,)&'1O'D$ '01$:0-6)2):0C$)3$

'01$ PRMf$ 5*):'-)&$ )3$ '0-2$ :0-6)2):0C$ 4C$ 21&-)($ 4+2-&122$ 6-&1$ 75&581(2f$ '01$ &5'+(1$ )3$ '01$ 4+2-&122$

*1,-2-)&$ 5&*$ '01$ &11*$ 3)($ 4)+&*5(C$ 2:5&&-&8f$ '01$ :1(2)&56-'C$ 5&*$ ,)7:1'1&,-12$ )3$ -&*-<-*+56$ 0+75&$

(12)+(,1$ :()3122-)&562$ Y +6'-75'16C$ '01-($ ,(1*-4-6-'Cf$ 5&*D$ '01$ 2+,,122$ )3$ 5&$ -&*-<-*+56$ 0+75&$ (12)+(,1$

:()3122-)&56H2$,)66158+12$-&$*16-<1(-&8$0+75&$(12)+(,1$21(<-,12f

! '05'$-&36+1&,1$,5&$41$4)'0$-&2'-'+'-)&56-a1*$5&*$-&*-<-*+56f$5&*

! '05'$-&36+1&,1$-2$3(58-61$5&*$'(5&2-1&'#

/0121$ 35,')(2$ 75C$ 562)$ 41$ 5::6-,5461$ ')$ )'01($ 5(152$ )3$ 3+&,'-)&56$ 75&58171&'$ 2+,0$ 52$ E-&5&,1$ 5&*$

%&3)(75'-)&$ /1,0&)6)8C$ 5&*$ '0-2$ :)-&'$ 75C$ 3)(7$ '01$ 452-2$ 3)($ 3+'+(1$ (1215(,0$ ')$ 12'546-20$ -'2$ <56-*-'C$ -&$

*-331(1&'$1&<-()&71&'2#



!"B

GE "#,1%3#$1,1%-'/.1$1%'*%3#$%-)/3'&1%3#)3%2,6$%#.0)*%&$1'.&/$%4)&3*$&1%/&$+,7,(,3=I%")7($%NEDI%)*+%-,*+1%

3#)3

! '01$,(1*-4-6-'C$)3$-&*-<-*+56$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$-2$-&36+1&,1*$4CA$'01-($;&)N61*81$)3$'01$1O'1(&56$

,)7:1'-'-<1$1&<-()&71&'f$'01-($;&)N61*81$)3$ '01$ -&'1(&56$,)7:1'-'-<1$1&<-()&71&'f$'01$'(5,;$(1,)(*$)3$ '01$

-&*-<-*+56$ -&$ *16-<1(-&8$ )&$ '01-($ :5('$ )3$ 4+2-&122$ :65&$ 1O1,+'-)&f$ '01$ 4+2-&122$ 75&581(2$ '(+2'$ -&D$ 5&*$

:1(2)&56$ 17:5'0CD$ N-'0$ '01$ -&*-<-*+56f$ '01$ '(5,;$ (1,)(*$ )3$ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&$ 52$ 5$ N0)61$ -&$

*16-<1(-&8$ 0+75&$ (12)+(,1$ 21(<-,1$ 2+::)('$ ')$ '01$ 4+2-&122$75&581(f$ '01$ 5<5-654-6-'C$5&*$ +21$ )3$ *5'5$ ')$

5&56C21$ '01$ 4+2-&122$ -7:5,'$ 1331,'-<1&122$ )3$ 0+75&$ (12)+(,1$ (165'1*$ -&-'-5'-<12f$ '01$ :()5,'-<-'C$ )3$ '01$

-&*-<-*+56f$5&*D$'01$,)+(581$)3$'01$-&*-<-*+56$')$2'5&*$4C$'01-($,)&<-,'-)&2#

/0121$ 3-&*-&82$ ,5&$ 41$ +21*$ 3)($ 615(&-&8$ 5&*$ *1<16):71&'$ :+(:)212 5&*$ ,)+6*$ 3)(7$ '01$ 452-2$ 3)($ 3+'+(1$

(1215(,0$')$12'546-20$-'2$<56-*-'C$-&$*-331(1&'$1&<-()&71&'2#

LE "#,1%3#$1,1%/&$)3$1 )%0'+$(%'-%!#.0)*%&$1'.&/$%4&'-$11,'*)(\7.1,*$11%(,*$%0)*)2$0$*38% ,*-(.$*/$I%

R,2.&$%NEDI%Q#,/#

! *1:-,'2$'01$(165'-<1$-7:)('5&,1$)3$PRM$-&36+1&,1$)&$'01$0+75&$(12)+(,1$1&<-()&71&'f

! 2+42'-'+'12$ ,(1*-4-6-'C$ 3)($ -&36+1&,1$ 52$ -'$ -2$ :():)21*$ '05'$ '01$ -&36+1&,1$ )3$ 0+75&$ (12)+(,1$ 4+2-&122$

:5('&1(2$-&$2-8&-3-,5&'$4+2-&122$*1,-2-)&2$-2$*1:1&*1&'$)&$,(1*-4-6-'Cf$5&*

! -66+2'(5'12$'05'$'01$7)2'$,(1*-461$'157$)3$0+75&$(12)+(,1$:()3122-)&562$75C$&)'$05<1$2-8&-3-,5&'$-7:5,'$-3$

'01$ PRM$ -2$ &)'$ ,)7:1'1&'$ -& 2'(5'18-,$ 0+75&$ (12)+(,1$ 75&58171&'f$ *)12$ &)'$ -&36+1&,1$ '01$ 0+75&$

(12)+(,1$1&<-()&71&'$ ')$,(15'1$ 2+2'5-&5461$,)7:1'-'-<1$5*<5&'581f$ 5&*D$ -2$17:6)C-&8$5$:))($ 4+2-&122$

2'(5'18C#

/0121$ 3-&*-&82$ ,5&$ 41$ +21*$ 3)($ 615(&-&8$ 5&*$ *1<16):71&'$ :+(:)212 5&*$ ,)+6*$ 3)(7$ '01$ 452-2$ 3)($ 3+'+(1$

(1215(,0$')$12'546-20$-'2$<56-*-'C$-&$*-331(1&'$1&<-()&71&'2#



!"9

NE "#,1% 3#$1,1% /&$)3$1 )% /'*/$43.)(% 0'+$(% '-% -.3.&$% !#.0)*% &$1'.&/$% 4&'-$11,'*)(\7.1,*$11% (,*$%

0)*)2$0$*38% &'($1% -'&% 3#$% /)4,3)(% 0)&5$31% )*+% ,*6$130$*3% 7)*5,*2% 1$/3'&E% % "#$ ")($*3% 9'&3-'(,'%

T)*)2$0$*3%0'+$(I%")7($%NE@I%,1%7)1$+%'*

! '01$ -7:)('5&,1$ )3$ (-2;$75&58171&'$ -&$ '01$ ,5:-'56$75(;1'2$5&*$ -&<12'71&'$ 45&;-&8$21,')($ 5&*$ '01$ '(1&*$

')N5(*2$ ,)&2-*1(-&8$ :1):61$ (-2;$75&58171&'$ 5&*$ 2'533-&8$ '01$ 0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&$ N-'0$ ()612$ '05'$

2+::)('$'0-2f

! 6-'1(5'+(1$'05'$,5662$3)($,)&2-*1(-&8$'01$21871&'5'-)&$)3$'561&'$3)($75&58171&'$:+(:)212f

! '01$+21$)3$:)('3)6-)$75&58171&'$4C$45&;2$52$'01C$211;$')$75O-7-a1$'01$(1'+(&2$3()7$3-&5&,-56$5221'2$2+,0$

52$4)&*2$5&*$1S+-'-12f$5&*

! '01$+21$)3$'(152+(C$75&58171&'$,)&,1:'2$4C$45&;2$')$1&2+(1$'01C$05<1$'01$(-80'$5221'2D$-&$'01$(-80'$:65,1D$

5'$'01$(-80'$'-71D$5'$'01$(-80'$:(-,1$5&*$75O-7-2-&8$C-16*2#

/0-2$7)*16$ ,5&$ 41$ +21*$ 3)($ 615(&-&8$ 5&*$ *1<16):71&'$ :+(:)212$ 5&*$ 52$ 5$ 452-2$ 3)($ *145'1$ 5&*$ 2'(+,'+(56$

,05&812$-&$'01$5::()5,0$')$0+75&$(12)+(,1$75&58171&'$-&$'0-2$21,')(#

VE "#,1%3#$1,1%,1%3#$%-,&13%)/)+$0,/%13.+=%3'%-'/.1%'*%3#$%13&./3.&)(%&'($1%)*+%&$()3,6$%,*-(.$*/$%'-%#.0)*%

&$1'.&/$% 4&'-$11,'*)(1% ,*% 3#$% /)4,3)(% 0)&5$31% )*+% ,*6$130$*3% 7)*5,*2% 1$/3'&% )*+% +$0'*13&)3$1%

4&)/3,3,'*$&%,04)/3%)1%-'(('Q1H

! '01$:(16-7-&5(C$(12+6'2$3)(71*$'01$452-2$)3$5$G75&58171&'$-&'166-81&,1H$(1:)('$N0-,0$N52$,)77-22-)&1*$4C$

'01$%&'1(&5'-)&56$E-&5&,-&8$Q1<-1N$U%EQVD$5$615*-&8$:+46-20-&8$0)+21$-&$'01$3-&5&,-56$21,')(D$5&*$'5(81''1*
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75(;1'2$5&*$-&<12'71&'$45&;-&8$21,')( ')$,05&81$'01-($5::()5,0$')$0+75&$(12)+(,1$75&58171&'#
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/01$ <56+1d65*1&D$ :()<-2-)&56$ 5&*$ 2),-566C$ ,)&2'(+,'1*$ &5'+(1$ )3$ '0121$ (1215(,0$ 3-&*-&82$ 5(1$ 5,;&)N61*81*D$

0)N1<1(D$ -'$ -2$ 416-1<1*$ '05'$ -'2$ ,)&,6+2-)&2$ 5(1$ 4521*$ )&$ <56-*$ 5&*$ (16-5461$ (1215(,0$ (12+6'2f$ 5(1$ :(5,'-,566C$

5*1S+5'1f$5&*D$N-66$1&5461$'0)21 75&58-&8$'01$0+75&$(12)+(,1$1&<-()&71&'$')$-*1&'-3C$5&*$+&*1(2'5&*$2)71$)3$

'01$ ,05661&812$ 5&*$75&58171&'$ ,0)-,12$ '01C$ 35,1$ -&$ '1(72$ )3$ 2'(+,'+(56$ ()612$ 5&*$ *1,-2-)&$75;-&8$ -&36+1&,1$

N-'0-&$'01$0+75&$(12)+(,1$1&<-()&71&'#$$/0-2$5**(12212$]+,;61C$1'$56H2$U"KK=V G*-2,)&&1,'H$41'N11&$5,5*17-,$

'01)(C$ 5&*$ 4+2-&122$ :(5,'-,1$ 5&*$ 3+63-62$ b5N61(H2$ U"K=BV$ *175&*$ 3)($ G+213+6H$ (1215(,0$ -&$ '01$ 3-16*$ )3$ 0+75&$

(12)+(,1$75&58171&'D$4C$,)&'(-4+'-&8 ')$'01$'01)(C$5&*$4)*C$)3$;&)N61*81$81&1(5'1*$-&$'01$2,-1&,1$)3$0+75&$

(12)+(,1$ 75&58171&' 5&*$ 4C$ 35,-6-'5'-&8$ :(5,'-'-)&1( +&*1(2'5&*-&8$ )3$ )(85&-a5'-)&2$ (12+6'-&8$ -&$ -7:()<1*$
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&11*$5$0+75&$(12)+(,12$)33-,1($')$'166$'017$N05'$')$*)#p$UJ!V

o%'$ -2$&)'$1221&'-56#$J1(2)&566C$%$*-26-;1$7)2'$LQ$4+2-&122$:5('&1(2#$/01(1H2$
5$458$)3$N-&*$,(15'1*$4C$LQ$4+2-&122$:5('&1(2$N0)$'56;$52$-3$'01C$5(1$2)61$
8+5(*-5&2$ )3$ '01$ 54-6-'C$ ')$ (15,0$ '0-2$ 2)d,5661*$ 2'(5'18-,$ 5::()5,0#$ %$ *)&H'$
'0-&;$2)#p$U]V

o%$ '0-&;$2)$ ~-'$ -2 1221&'-56�#$r)+$,)+6*$:()4546C$,)71$+:$N-'0$5$ '01)(1'-,56$
)(85&-25'-)&$N01(1$-'$N52$')'566C$)N&1*$5&*$*16-<1(1*$4C$'01$6-&1$-'2163D$4+'$
(156-2'-,566C$'01(1$5(1$:()4546C$&)'$0)+(2$-&$'01$*5CD$2)$%$'0-&;$GC12H$052$')$
41$'01$5&2N1($')$'05'#p$UW!V

or12$ ~0+75&$ (12)+(,1$ 3+&,'-)&$ -2$ 1221&'-56$ 3)($ 2'(5'18-,$ 0+75&$ (12)+(,1$
75&58171&'�#$ ]1,5+21$ '01C$ 5(1$ '01$ :()3122-)&562$ 5&*$ N1$ *)&H'$ '0-&;$
,)((1,'6C$N-'0)+'$'017p$U].V

G%3$C)+$N1(1$')$25C$&)D$'01&$%$N)+6*$(1566C$N)&*1(D$N05'H2$'01$+21$
)3$0+75&$(12)+(,12$[H$UL.V
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g.$13,'* K$4&$1$*3)3,6$%f.'3)3,'*1

K$4&$1$*3)3,'*%)*+%,*-(.$*/$%'-%3#$%
#.0)*%&$1'.&/$%-.*/3,'*%X/'*3d+Z
%2$'01$,6)21$-&<)6<171&'$)3$0+75&$
(12)+(,1$:5('&1(2$1221&'-56$3)($5$2'(5'18-,$
5::()5,0$')$'561&'Z0+75&$,5:-'56$[$
U,)&'H*V

o%$'0-&;$5$8))*$4+2-&122$75&581($-2$8)-&8$')$05<1$=Bg$)3$N05'$-2$(1S+-(1*#$
P5&$5$8))*$0+75&$(12)+(,1$:1(2)&$5**$ '01$)'01($"Bg[$@+(1#$@)$20)+6*$
C)+$ *156$ '017$ -&[$ @+(1#$ ]+'$ =B$ -2$ 5$ :(1''C$ 8))*$ 2,)(1#$ \$ :))($ 4+2-&122$
75&581($ N)+6*$ &11*$ 5$ 6-''61$7)(1$ 016:D$ 4+'$ C)+H*$ 0):1$ C)+H*$ 05<1$ 8))*$
4+2-&122$75&581(2#$/01C$5(1$35($,6)21($')$'01$3-16*$)3$:65C#$%3$'01$N)(*$N52$
+213+6$&)'$1221&'-56D$%$N)+6*$25C$C12#p$UM.V

o%'H2$5$8))*$S+12'-)&$Y N)+6*$6-&1$75&581(2$41$*)-&8$'0-2$Y '(15'-&8$'561&'$
52$2'(5'18-,$Y 5&CN5CD$N-'0)+'$016:$3()7$0+75&$(12)+(,12[$]1,5+21$)3$'01$
615*$ 3()7$ '01$ PRMD$ '01&$ -&$ '1(72$ )3$ 0+75&$ (12)+(,12$ 41-&8$ 1221&'-56f$ %$
N)+6*$05<1$')$25C$&)#p$U_.V

o%3$C)+H(1$2-''-&8$-&$2+::)('$21(<-,12$'01$5&2N1($-2$542)6+'16CD$C12#$%3$C)+$2-'$
-&$'01$-&<12'71&'$45&;-&8$*-<-2-)&$'01$5&2N1($-2$:()4546C$&)#$\&*$-3$C)+$2-'$
-&$'01$,5:-'56$75(;1'2$*-<-2-)&$C)+$N)+6*$:()4546C$41$0563$N5C$-&$41'N11&#p$
U_V

o`)#$ /01$ ,05-(75&$ ,5&$ '5;1$ 5$ 2'(5'18-,$ 5::()5,0$ ')$ '561&'$ 5&*$ 0+75&$
,5:-'56$75&58171&'D$C)+$*)&H'$&11*$')$016:$0-7#$\&*$5,'+566CD$ -3$C)+$05<1$
275('$6-&1$75&581(2$'01C$,)+6*$*)$-'#p$U]V

or12#$ %&$ 5$ :1(31,'$ N)(6*D$ N0-,0$ N1$ 5(1$ <1(C$ 35($ 5N5C$ 3()7D$ C)+$ N)+6*&H'$
&11*$5&C$2+::)('D$41,5+21$4+2-&122$75&581(2$N1(1$*)-&8$'0-2$566$'01$'-71$
5&* '01C$'0)+80'D$-&2'-&,'-<16C$5&*$-&'+-'-<16C$54)+'$-'#$]+'$N0-61$N1H(1$81''-&8$
')$ `-(<5&5D$ C)+$ &11*$ 2)71)&1$ -&$ '01$ 4+2-&122$ :5('&1($ ()61$ N0)$ ,5&$ *)$
2)71$ '0-&;-&8$5&*$ :()7:'-&8$5()+&*$ (12)+(,1$:65&&-&8f$ 1O1,+'-)&$ )3$ '05'$
:65&f$1&2+(-&8$'05'$-'$711'2$'01$4+2-&122$)4T1,'-<12#p$U`!V

or12#$c&'-6$C)+$81'$0+75&$,5:-'56$+&*1(2'))*D$(1566C$+&*1(2'))*D$5&*$C)+H<1$
8)'$ '01$ :(),12212$ -&$ :65,1$ 5&*$ 1741**1*#$ /01&$ 0+75&$ (12)+(,12$ ,5&$
2'5&*$ 45,;$ 5&*$ -&$ 5$ 21&21$ 35,-6-'5'1$ -'#H$ %&$ 2)71$ :5('2$ )3$ '0-2$ 4+2-&122$
'01CH<1$56(15*C$G8)'$-'H#p$U@!V

oL)N$ 1621$ N)+6*$ C)+$ *)$ -'$ ~2'(5'18-,$ '561&'$ 75&58171&'�[$ x+56-'C$ )3$
*1,-2-)&2$ 5&*$ 1O1,+'-)&$ 5&*$ :(),122$ &11*2$ ,6)21$ -&<)6<171&'$ )3$ '01$
0+75&$(12)+(,1$'157#$/01C$016:$75&581(2$+&*1(2'5&*$'561&'$-22+12#p$U^V
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g.$13,'* K$4&$1$*3)3,6$%f.'3)3,'*1

9$'4($%&$()3$+%&,15

L)N$*)$C)+$211$'01$75&58171&'$)3$
:1):61$(-2;$,05&8-&8$)<1($'-71$[

o/01$N0)61$-22+1$)3$):1(5'-)&56$(-2;$052$(15,01*$4)5(*$61<16#$J1):61$(-2;$-2$
5& 16171&'$-&$'05'#$%$,)&'(-4+'1$')$5$(1:)('$'05'$8)12$')$'01$4)5(*$1<1(C$)'01($
N11;$,)&'5-&-&8$5&C$(-2;$ '05'$7C$ 3+&,'-)&$7-80'$41$5N5(1$)3$)($41$(+&&-&8$
N-'0#p$UJ!V

or)+H<1$ 56(15*C$ 211&$ '05'$ -&$ '01$ 652'$ 31N$ C15(2#$ R221&'-566CD$ U0+75&$
(12)+(,1V$ -2$ 5&)'01($ 3)(7$ )3$ (-2;D$ 6-;1$ ):1(5'-&8$ (-2;f$ N01'01($ -'H2$
-&,)7:1'1&,1$-&$17:6)C112$N0)$5(1$&)'$2;-661*$-&$N05'$'01C$5(1$*)-&8D$5&*$
,5+21$*57581$'0()+80$-&54-6-'CD$)($5$3(5+*+61&'$17:6)C11$N0)7$N1$20)+6*$
05<1$ 2:)''1*D$ )($ :1):61$ 2-7:6C$ N)(;-&8$ )+'2-*1$ '01-($ 5+'0)(-21*
,)7:1'1&,-12#p$U]V

oe1$05<1&H'$8)'$')$'01$:)-&'$N01(1$N1$,)+6*$:+'$5$3-&5&,-56$57)+&'$585-&2'$
2)71)&1$5&*$25C$ '05'$ -3$N1$ 6)2'$ '017$N05'$N)+6*$N1$ 6)21$ ~3-&5&,-566C�D$4+'$
N1$5(1$'(5,;-&8$)+($;1C$2'5(2$2)$'05'$'01$4+2-&122$;&)N2$N0)$N1$'0-&;$-2$5'$
(-2;$5&*$N0)$-2$&)'$5'$(-2;#p$U@!V

oQ1:+'5'-)&56$ (-2;$ -2$ N01(1$ :1):61$ 5(1$ &)'$ 56-8&1*$ )+($ 8)562$ -&$ (12:1,'$ )3$
'01-($ (12:)&2-4-6-'-12$ )($ 4105<-)+(2#$ M'01($ (-2;2$ ,)+6*$ 41$ 5()+&*$ 17:6)C11$
6-'-85'-)&$ Y 5$ *-2,(-7-&5'-)&$ ,521$ 3)($ -&2'5&,1$ ,)+6*$ ,)2'$ '01$ ,)7:5&C$ -'2$
(1:+'5'-)&$5&*$7)&1C#$/01&$585-&$&)'$81''-&8$'01$(-80'$:1):61$)&$4)5(*$)&$
'-71$,5&$562)$41$5$(-2;#$@6)N-&8$*)N&$)3$:(),12212$,5&$41$,)2'6CD$ '01(1$ -2$
56N5C2$5$(-2;#p$U^V

oe1H<1$ 65+&,01*$5&$ -&&)<5'-<1$ '(5-&-&8$:()8(5771$N0-,0$ -2$75&*5')(C$ 3)($
5&C)&1$N0)$75&5812 )'01(2#$%'H2$,5661*$GI5&58-&8$J1):61D$I5&58-&8$Q-2;HD$
5&*$3),+212$)&$-7:()<-&8$)+($6-&1$75&581(2H$2;-66$5&*$,)&3-*1&,1$-&$'5,;6-&8$
*-33-,+6'$-22+12#$%'$-2$&)'$-&'1&*1*$')$'5;1$(-2;$)+'$)3$'01$2C2'17D$4+'$')$1&2+(1$
75&581(2$ +&*1(2'5&*$ '01-($ ()61$ 5&*$ '01$ -7:5,'$ '05'$ 8))*$ 75&58171&'$
:(5,'-,1$,5&$05<1#p$UM!V

oe1$ (1:)('$ 7)&'06C$ ')$ '01$ (-2;$ ,)77-''11#$ /0-2$ -&,6+*12$ *-331(1&'$ 71'(-,2$
5()+&*$N0)$N1H(1$0-(-&8f$5&*$'01$5''(-'-)&$(5'1#$/01(1$5(1$S+56-'5'-<1$(1:)('2$
52$N166f$6));-&8$5'$0)'$2:)'2D$(-2;$5(152#p$Ux!V

o/0-2$ -2$ 5&$ ):1(5'-)&56$ ,)77-''11$ 6));-&8$ 5'$ (-2;$ 5,()22$ '01$ 4+2-&122f$ '01$
0+75&$(12)+(,1$16171&'$-2$o5$4-8$:5('$)3$'01$(-2;$,)77-''11p#$Ux!V
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K'($1%)*+%,*-(.$*/$%,*%3#$%
0)*)2$0$*3%'-%#.0)*%
&$1'.&/$1

KF

?3&)3$2=H KF\?

J(),122$(12:)&2-4-6-'C KF\?9 o%$*)&H'$'0-&;$N1$:65C$52$4-8$5$:5('$52$N1$20)+6*$5&*$,1('5-&6C$&)'$52$
4-8$5$:5('$52$'01C$*)$-&$)'01($)(85&-a5'-)&2#$ %$ '0-&;$ -'$ -2$41,5+21$'01$
5,'+56$:)2-'-)&$ -2$&)'$211&$52$5$2'(5'18-,$:65C1($ %$ '0-&;$N1$5(1$7)(1$
211&$ 52$ 5&$ 5*7-&-2'(5'-<1$ *1:5('71&'$ '05'$ -&$75&C$N5C2$ ,615(2$ +:$
'01$712212$52$(15,'-<1$ (5'01($ '05&$:()5,'-<1$5&*$ %$ '0-&;$ '05'$,)712$
'0()+80$-&$1<1(C'0-&8$N1$*)p$UPV

o/01$ 3+&,'-)&$ ULQV$ 052$ '(-1*$ ')$ 41$ 7)(1$ '(5&2:5(1&'$ 54)+'$ N05'$ -'$
*)12D$ 54)+'$N05'$ -'$ ,)2'2$ 5&*$562)$ '(C$ ')$ 20)N$ -'$ ,5&$ 5**$ <56+1$ 4C$
-&3)(7-&8$ 5&*$ 5*<-2-&8$ )+($ 75&581(2$ )&$ '01$ -7:6-,5'-)&2$ )3$ '05'$
2'(5'18C#$ $/01(13)(1$ %$2'-66$416-1<1D$7)(1$5*<-2-&8D$05<-&8$ 615(&'$N05'$
2'(5'18C$ -2$)&$0)N$ '05'$N)+6*$41$ -7:6171&'1*$5&*$ '01$1331,'$ '05'$ -'$
N-66$ 05<1$ )&$ :1):61f$ 6122$ )&$ '01$ N5C$ '01$ 2'(5'18C$ -'2163$ -2$ 41-&8$
:1(3)(71*#$ $%$*)&i'$'0-&;$'05'D$ -&$ -'2163D$052$,05&81*$'05'$7+,0$-&$'01$
652'$ 3-<1$C15(2$4+'$2'-66$LQ2$ -&36+1&,1$-2$ '01$2571$ -&*+2'(CdN-*1D$5&*$
566$'05'$%$3116$052$(1566C$,05&81*$-2$'05'$6-&1d75&581(2$5(1$5N5(1$7)(1$
3)($(18+65')(C$(152)&2$'05&$5&C'0-&8$1621D$-&$'01$1&*D$')$ 6-2'1&$')$LQ$
54)+'$'01$2)('$)3$'0-&82$'05'$&11*$')$41$5,0-1<1*$4+'$&)'$&1,1225(-6C$
'-1*$45,;$-&')$2'(5'18C#p$UIV

oI1(81(2$ 5&*$ 5,S+-2-'-)&2$ 05<1$ 411&$ 5$ 3+&*571&'56$ :5('$ )3$ '01$
4+2-&122$2'(5'18C$h$~'01�$0+75&$(12)+(,12$ 3+&,'-)&$ -2$ '01(1$ ')$016:$
+&*1(2'5&*$ '01$ 2'(+,'+(1$ 5&*$ &5'+(1$ )3$ '01$ '561&'$ :)('3)6-)f$ N05'$ -2$
41-&8$4)+80'D$5&*$2)$)&#$\&*$3()7$5$,+6'+(56D$-&'18(5'-)&$2-*1D$0+75&$
(12)+(,12$5(1$56N5C2$-&<)6<1*p$U@V

o%$;&)N$%$05<1$-&36+1&,1D$1<1&$N01&$N1$5(1$*156-&8$N-'0$5,S+-2-'-)&2$
5&*$ *-<12'71&'2$ N01(1$ -'H2$ &)'$ 2'(-,'6C$ LQ$ (165'1*f$ 5&*$ 542)6+'16C$
N01&$'01(1$5(1$:1):61$5*T+&,'2#p$UbV



!9!

:44$*+,O%?,OH%%?3.+=%P*$H%%F*-(.$*/$%,*%#.0)*%&$1'.&/$%0)*)2$0$*3%X/'*38+Z

"#$0$1%a ".!#),#) C'+$ K$4&$1$*3)3,6$%f.'3)3,'*1

?3&)3$2=%X/'*38+ZH KF\?

@'(5'18C$(12:)&2-4-6-'C KF\?? o@)D$%$*)&H'$'0-&;$'05'$N1$,5&$05<1$5&$)<1(566$2'()&8$-&36+1&,1$)& N05'$
-2$8)-&8$)&$5'$'01$21&-)($61<16$52$35($52$2'(5'18C$-2$,)&,1(&1*#p$UPV

o%$*)&H'$'0-&;$'05'$N1$-&36+1&,1$-'D$%$'0-&;$N05'$N1$*)$-2$:5('-,-:5'1$-&$-'$
5&*$'1&*$')$41D$-3$C)+$6-;1D$ -&$'01$21,)&*$-'1(5'-)&#$$%$'0-&;$5$6)'$)3$'01$
-&-'-56$2'(5'18-,$:65&&-&8 '5;12$:65,1$-&$2)('$)3$(165'-<1$2:1,-56-2'$5(152$
N0-,0$ 5(1$ 6));-&8$ 5'$ 4-8$ :-,'+(1$ 4+2-&122$ -22+12$ 5&*$ '(1&*2$ )($
N05'1<1(#$\&*$'01&$C)+$N-66$81'$5$46+1$:(-&'D$()5*$75:D$)+'6-&1$N0-,0$-2$
:()4546C$ '01$ 3(571$N)(;$5&*$ %$ '0-&;$ '05'$ -2$N01&$LQ$81'2$ -&<)6<1*#p$
U\V

oe1$,615(6C$05<1$5$215'$5'$ '01$'5461$ -&$'1(72$)3$*-2,+22-)&2$41,5+21$
'01(1$5(1$-7:6-,5'-)&2D$-&1<-'546CD$)3$5&$LQ$&5'+(1#$$]+'$%$*)&H'$'0-&;$N1$
5(1$5$:5('D$&1,1225(-6CD$)3$'01$-&-'-56$4(5-&2')(7-&8$+&6122$)3$,)+(21$N1$
5(1$'01$:1):61$N-'0$'01$-&-'-56$-*15#p$U\V

oN01&$-'$,)712$')$5,'+566C$12'546-20-&8$:65&2$3)($'01$3+'+(1$N1$3)(7$5$
35-(6C$4-8$:5('$)3$'05'$:65&&-&8$:(),122$41,5+21$5&C$4+2-&122$-&-'-5'-<1$
052$ 5$ ,)((12:)&*-&8$ ,)2'$ N0-,0$ -2$ '01$ ,)7:1&25'-)&$ 2-*1$ )3$ '01$
1S+5'-)&$5&*$%$57$'01$5*<-2)($5&*$'01$-&'1(&56$,)&2+6'5&'$5&*$'01$;-&*$
)3$1O:1('D$5::5(1&'6C$)&$ '05'$ 3+&,'-)&#$ $@)$ %$ '1&*$ ')$41$<1(C$ -&<)6<1*$
N-'0$'01$3()&'$1&*#p$UJV

o/01$*-<-2-)&2D$'01$615*1(20-:$*(-<12$:0-6)2):0C$h$d -'$ -2$&)'$+2#$$e1$
5(1$&)'$(1566C$*(-<-&8$:0-6)2):0C#$$%$'0-&;$N1$05<1$5&$-&,(1*-46C$5,'-<1$
:5('$ -&$75;-&8$2+(1$ '05'$5&C'0-&8$ '05'$052$411&$*)&1$ -2$ 35-(#$ $ %$*)&i'$
;&)N$N01'01($C)+$N)+6*$&1,1225(-6C$,566$'05'$2'(5'18-,#p$U_V

oh$%$'0-&;$C)+$;&)N$-3$z&571$)3$PRM}$25C2$01$N5&'2$')$,)&,1&'(5'1$
)&$*-<1(2-'C$'0-2$C15($'01&$N1$N-66$452-,566C$566$'+(&$-&$'05'$*-(1,'-)&$5&*$
N1$N-66$,)71$+:$N-'0$2)71'0-&8$N0-,0$2'(5'18-,566C$ 6));2$:(1''C$8))*$
4+'$%$57$&)'$2+(1$N01'01($N1$4)+80'$-'$')$'01$'5461$-&$'01$3-(2'$:65,1#p$
UJV

o%$'0-&;$N01&$C)+$6));$5'$'01$LQ$3+&,'-)&D$01(1$5&*$%$57$8)-&8$')$'56;$
54)+'$ -'$ 5'$ '01$ ,)(:)(5'1$ 61<16$ 5&*$ '01&$ 5'$ '01$ -&<12'71&'$ 45&;i2#$ $ %$
'0-&;$ -'$ -2$5$<1(C$*-331(1&'$7)*16$ 3()7$2)71$)3$)+($,)+&'1(:5('2$5&*$%$
N)+6*$ 25C$ 3-(2'$ )3$ 566$ 3()7$ 5$ 2'(5'18-,$ :)-&'$ )3$ <-1ND$ N1$ 5(1$ ,615(6C$
2'(5'18-,$:5('&1(2D$N1$5(1$5'$'01$'5461$-&$1<1(C$21&21$)3$'01$N)(*#p$U`V

o%$'0-&;$52$5&$)(85&-25'-)&$z&571$)3$45&;}$LQ$052$<1(C$6-''61$-&')$'01$
2'(5'18-,$:65&&-&8$)3$'01$)(85&-25'-)&$5&*$4C$'05'$%$715&$N01(1$%$'0-&;$
LQ$,)+6*$5**$<56+1$-2$)&$'01$L+75&$Q12)+(,1$2'(5'18-,$:65&&-&8$2-*1$
5&*$ 5'$ '01$7)71&'$ %$ *)&i'$ 416-1<1$N1$05<1$5&C$ 6-&;$ ')$ '01$4+2-&122$
:65&&-&8$2-*1D$'01$4+2-&122$:65&2$'05'$,)71$'0()+80$5&*$)4<-)+26C$'01$
1331,'$)&$ '01$ (12)+(,-&8$)($5&C$ -&36+1&,1$*-(1,'6C$ -&$ '1(72$)3$0)N$N1$
7)<1$ '01$ '561&'$ 5()+&*$ '01$ )(85&-25'-)&$ ')$ 3-'$ 2)71$ )3$ '0)21$ ;1C$
2'(5'18-,$()612$)($;1C$2'(5'18-,$85:2$'05'$N1$05<1$ -&$ '01$)(85&-25'-)&$
5'$'01$7)71&'#p$UPV
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@'(5'18C$(12:)&2-4-6-'C$U,)&'H*V KF\?? oz^6)456$ L15*$ )3$ L+75&$ Q12)+(,12}$ N0)$ 015*2$ +:$ '01$ ,)(:)(5'1$
-&<12'71&'$45&;$3()7$5&$LQ$:)-&'$)3$<-1N$86)4566C$-2$5$71741($)3$'01$
86)456$ ):1(5'-&8$ ,)77-''11$ N0-,0$ -2$ 1331,'-<16C$ '01$ 4)5(*$ 3)($ )+($
4+2-&122$5&*$-2$-&<)6<1*$5&*$:5('C$')$566$*-2,+22-)&2$5()+&*$*-(1,'-)&$
5&*$2'(5'18C$)3$'01$)(85&-a5'-)&p$U^V

o-3$ '01(1$ N52$ *-2,+22-)&2$ 5()+&*$ 3+'+(1$ *-(1,'-)&D$ 71(81(2$ 5&*$
5,S+-2-'-)&2$1',$C)+$;&)N$LQ$,615(6C$-2$5'$'01$'5461$-&$'01$15(6C$35a1#p$
U^V

o%$N)+6*$ 25C$ 3-(2'$ )3$ 566$ 3()7$5$ 2'(5'18-,$ :)-&'$ )3$ <-1ND$N1$5(1$ ,615(6C$
2'(5'18-,$:5('&1(2D$N1$5(1$5'$'01$'5461$-&$1<1(C$21&21$)3$'05'$N)(*p$U`V
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J(),122$(12:)&2-4-6-'C KF\K9 oe01&$-'$,)712$')$'01$71,05&-,2$)3$'01$(1,(+-'71&'$:(),122$N1$05<1$
'5;1&$5$<1(C$2'(+,'+(1*$<-1N#p$U]V

o%$N)+6*$25C$54)+'$5$'0-(*$)3$)+($R+():15&$2'(5'18C$-2$:1):61$(165'1*$-&$
'1(72$ )3$ N05'$ N1$ N-66$ 41$ *)-&8$h$ C12D$ '01(1$ -2$ 5$ 6)'$ )3$ 5*7-&$ 5&*$
:(),122$522),-5'1*$N-'0$(1,(+-'-&8$4+'$'01(1$-2$562)$,615(6C$5&$5*<-2)(C$
5&*$,)&2+6'5'-<1$21(<-,1$'05'$N1$,5&$)331($')$)+($0-(-&8$75&581(2$5&*$
*-<-2-)&2$5&*$'05'$-2$N01(1$N1$5(1$'(C-&8$')$81'$')#p$U_V

o%$ '0-&;$)&1$)3$ '01$ (152)&2$N0C$N1$05<1&H'$ *)&1$ U41$ -&<)6<1*$ -&$ '01$
(1,(+-'71&'$ )3$ 21&-)($ ,5&*-*5'12V$ -'$ -2$ N1$ 3(5&;6C$ 05<1&H'$ 05*$ '01$
,56-4(1$)3$:1):61$-&$*1:'0$-&$LQ$N0)$,)+6*$1&8581$'01$4+2-&122$-&$5$
N5C$ '05'$ '01$ 4+2-&122$N)+6*$ (12:1,'$ 41,5+21$ -3$ C)+$5(1$8)-&8$ ')$ 2-'$
*)N&$5&*$05<1$5$*-2,+22-)&$N-'0$'01$4+2-&122$52$')$N0C$C)+$'0-&;$'0-2$
21&-)($^)<1(&71&'$])&*$'(5*1($-2$&)'$'01$:1(2)&$'01C$&11*$C)+$05<1$
')$05<1$5$:(1''C$8))*$+&*1(2'5&*-&8$)3$'01$4+2-&122p$U\V

o%$'0-&;$3()7$5$(1,(+-'-&8$:1(2:1,'-<1 LPI$,615(6C$052$5&$-&36+1&,1$5&*$
052$5&$-&:+'$-&')$'01$:(),122p$U_V

o'01(1$ -2$ 5$ 6)'$ )3$ 5*7-&$ 5&*$ :(),122$ 522),-5'1*$ N-'0$ (1,(+-'-&8$ 4+'$
'01(1$-2$562)$,615(6C$5&*$5*<-2)(C$5&*$,)&2+6'5'-<1$21(<-,1$'05'$N1$,5&$
)331($ ')$ )+($ 0-(-&8$75&581(2$ 5&*$ *-<-2-)&2$ 5&* '05'$ -2$N01(1$N1$5(1$
'(C-&8$')$81'$')#p$U_V

@'(5'18C$(12:)&2-4-6-'C KF\K? o-3$ C)+$N1(1$ ')$ 05<1$ 5$ 6));$ 5'$ '01$ 4565&,1D$ -'$ 052$ :()4546C$ 41,)71$
7)(1$)3$5$F>A.>$*(-<1$3()7$LPIV$h$4+'$566$)3$'05'$25-*$585-&D$-3$LPI$
N1(1$')$*-25::15($')7)(()N$%$'0-&;$'01$4+2-&122$N)+6*$3-66$'01$85:$4+'$
-'$N)+6*&i'$41$2)$2'(5'18-,566C$5&*$ '0)+80'3+66C$ (+&$ 3)($ '01$ 6)&8d'1(7#p$
U_V

o%$ '0-&;$ -'$ -2$ <1(C$ 7+,0$ N01(1$ LQ$ 20)+6*$ 41$ 615*-&8$ '01$ ,05(81$
U(1,(+-'71&'$ 5&*$ 2161,'-)&V$ 4+'$ '01C$ 5(1$ &)'$ ,+((1&'6C#$ $ e1$ 05<1$ 5$
'561&'$ (1<-1N$ :(),122$ -&$ 0)+21$ '05'$ N1$ (+&$ 2)$ N1$ ,5&$ -*1&'-3C$ '01$
'561&'D$)&,1$-'$052$411&$-*1&'-3-1*$-'$;-&*$)3$2'):2$'01(1$-&$'1(72$)3$N1$
;&)N$N0)$'01$8))*$)&12$5(1$5&*$N1$,5&$(1N5(*$'017$-&$'1(72$)3$:5C$
5&*$(5'-)&2$-3$C)+$6-;1$4+'$-'$-2$7)(1$*-33-,+6'$-&$'1(72$)3$3-&*-&8$'05'$&1O'$
8(15'$ )::)('+&-'C$ 3)($ '017$ N-'0-&$ '01$ 2'(5'18-,$ *-(1,'-)&$ )3$ '01$ 45&;$
5&*$N1$5(1$2'-66$5'$;-&*$)3$5$:)2-'-)&$N01(1$-3$2)71)&1$N1(1$')$615<1$)($
2)71)&1$-2$:()7)'1*$C)+$5(1$;-&*$)3$2,(5446-&8$5()+&*$25C-&8$i(-80'D$
N0)$ N-66$ 3-'$ N05'$ T)4i$ 5&*$ N05'1<1( 5&*$ -'$ -2$ +2+566C$ '01$ 3-(2'$ 7)2'$
5<5-65461$ :1(2)&$ )($ :1(05:2$ '01$ 152-12'$ 2)6+'-)&$ (5'01($ '05&$ '01$
:1(2)&$N-'0$'01$8(15'12'$:)'1&'-56$')$7)<1$-&')$'05'$()61#p$UJV

o%$ '0-&;$ LQ$ -2$ 211&$ 52$ 41-&8$ :5('C$ ')$ '01$ 2161,'-)&$ *1,-2-)&$ -&$ '0-2$
)(85&-a5'-)&$&)'$T+2'$2-7:6C$'01$5*7-&-2'(5'-)&$)3$-'#p$UlV

o452-,566C$5$2'(5'18C$3)($&1O'$C15($N-66$41$*(-<1&D$7)2'6CD$4C$LPI$5&*$
'01CD$5&*$N05'$%$715&$4C$2'(5'18C$-2A$N05'$-2$)+($:0-6)2):0C$-&$'1(72$
)3$N01(1$5(1$N1$8)-&8$')$8)$5&*$0)N$5(1$N1$8)-&8$')$*)$'0-2$[p$$U_V
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'05'$-2$8)-&8$'0()+80$4+'$%$*)&H'$ '0-&;$N05'$N1$5(1$*)-&8$052$1&)+80$
:()5,'-<1$'0)+80'$54)+'D$C)+$;&)ND$N05'$-2$'01$75&581([$e05'$*)$N1$
&11*$ ')$ 8-<1$ '01$75&581($ -&$ '0(11$ ')$ 3-<1$ C15(2$ '-71[$e05'$ *)$ N1$
&11*$ ')$8-<1$ ')$5$8(5*+5'1$ '(5-&11$ ')$81'$0-7$+:$ '05'$,5(11($ 65**1([$
e05'$-&36+1&,12$3()7$)+'2-*1$5(1$8)-&8$')$2)('$)3$715&$'05'$N1$20)+6*$
41$8-<-&8$2)71$2)('$)3$*1<16):71&'$')$75&581(2$8)-&8$'0()+80[p UJV

o'(5-&-&8$5&*$*1<16):71&'$05<1&H'$(1566C$411&$3),+21*$)&$4C$+2#$ $@)$
)+($-&36+1&,1$052$411&$)+($)N&$35+6'$4+'$T+2'$(1,1&'6C$N1$05<1$21'$+:$
5$ '(5-&-&8$ +&-'$ N0-,0$ -2$ 5$ 6)'$ 7)(1$ 3),+21*$ 5&*$ C)+$ ;&)ND$ -2$ &)N$
:()<-*-&8$5$6)'$)3$-&:+'p$UlV

@'(5'18C$(12:)&2-4-6-'C KF\"? o%$ '0-&;$ -3$ -'$ N52&H'$ 3)($ 0+75&$ (12)+(,12$ '01(1$ N)+6*$ 41$ <1(C$ 6-''61$
'(5-&-&8$5&*$*1<16):71&'#p$U\V

o%$'0-&;$'01$bkX$2'(5'18C$(1566C$,)712$3()7$'01$'):$)3$'01$)(85&-25'-)&$
-&$ '1(72$)3$ ,)77-'71&'$ ')$ 615(&-&8$ 5&*$ '01$,)77-'71&'$ ')$ :1):612$
:1(2)&56$ *1<16):71&'$ 5&*$ %$ '0-&;$ -&$ z&571$ )3$ PRM}$ N1$ 05<1$ 8)'$
2)71)&1$N0)$,1('5-&6C$'56;2$'01$2')(C$5&*$N56;2$'01$N56;$-&$'1(72$)3$
,)77-'71&'$')$'05'p$UJV

oe1$05<1$418+&$ ')$ 1&8581$ -&$*-2,+22-)&2$N-'0$ 21&-)($75&58171&'$
5()+&*$05<-&8$5$7)(1$6)&8d'1(7$:1(2:1,'-<1$')$211$'561&'$52$5221'2D$
5&*$ '05'$C)+$05<1$ ')$8()N$'017$ -&')$ 3+('01($ ()612D$ ')$211$ '017$52$5$
(-2;$75&58171&'$1O1(,-21$Y 1<1(C)&1$)&$C)+($75&58171&'$'157$N-66$
05<1$ 'N)$ )($ '0(11$ (1:65,171&'2$ -3$ '01$ :1(2)&$ N1(1$ h$ &)$ 6)&81($
5()+&*p$U%V

o%$(+&$'01$*1<16):71&'$4)5(*$N-'0$)&1$:1(2)&$3()7$'01$4+2-&122$6-&1D$%$
57$(12:)&2-461$3)($'01$1*+,5'-)&$5&*$*1<16):71&'$)3$'01$2'533$h$@)$
LQ$-2$(12:)&2-461$3)($1&2+(-&8$'05'$'01$(-80'$:1):61$5(1$81''-&8$'(5-&1*$
5'$'01$(-80'$'-71D$'05'$-'$-2$&)'$75&58-&8$4C$566)N-&8$:1):61$')$5::6C$')$
8)$ ')$5$,)+(21D$ -'$ -2$75&58-&8D$LQ$,))(*-&5'-&8$ '01$75&58171&'$)3$
:+''-&8$'01$(-80'$:1):61$-&$'01$(-80'$215'2$)<1($'-71$2)$'05'$585-&$'01C$
05<1$'01$(-80'$ '))6$;-'$5&*$'01C$,5&$52:-(1$ ')$'01$(-80'$:)2-'-)&$N-'0-&$
'01$3-(7$)<1($'-71D$'05'$-2$'01$;1C$5&*$'05'$-2$N01(1$LQ$,)712$-&$5&*$
-'$-2$3)($71$)&1$)3$'01$7)2'$-7:)('5&'$'0-&82$')$81'$(-80'$3)($5&C$3-(7p$U%V



!99

:44$*+,O%?,OH%%?3.+=%P*$H%%F*-(.$*/$%,*%#.0)*%&$1'.&/$%0)*)2$0$*3%X/'*38+Z

"#$0$1%a ".!#),#) C'+$ K$4&$1$*3)3,6$%f.'3)3,'*1

9$&-'&0)*/$%0$)1.&$0$*3H KF\9

J(),122$(12:)&2-4-6-'C KF\99 o%$ '0-&;$ -'$ -2$2)71'0-&8$N01(1$C)+$;&)N$,1('5-&6C$ '01$1O:1,'5'-)&2$)3$
0-7$UPRMVD$5&*$:()4546C$')$2)71$1O'1&'$1<1&$'01$4)5(*D$'05'$LQ$052$
8)'$ '01$ 8)<1(&5&,1$ 5()+&*$ :1(3)(75&,1$ 75&58171&'$ 5&*$
7152+(171&'$ 5&*$ 56'0)+80$ N1$ ,5&i'$ 1&3)(,1$ N1$ ,5&$ ,1('5-&6C$
1&,)+(581$-'$5&*$(1:)('$45,;#p$UEV

o%'$ -2$ 2-7-65($ U')$ '(5-&-&8$ 5&*$ *1<16):71&'V$ -&$ '01$ 21&21$ '05'$ -3$ C)+$
*)&i'$ 05<1$ 5$ :1(3)(75&,1$ 75&58171&'$ )($ 7152+(171&'$ 2C2'17$ -&$
:65,1$ -'$ -2$ 05(*$ ')$ '(5,;$ *1<16):71&'$ 5&*$ -&*-<-*+56$ &11*2#$ $L5<-&8$
25-*$ '05'$ %$ '0-&;$ '01$ :1(3)(75&,1$75&58171&'$ 052$ 411&$7)(1$ )3$ 5$
,05661&81$ -&$)(*1($ ')$81'$ '01$4+2-&122$5''1&'-)&$')$ '05'$ '05&$ -&$)'01($
-&*+2'(-12$)($)'01($ 'C:12$)3$4+2-&122$5&*$ %$8+122$ %$ '0-&;$:5('$)3$ -'$ -2$
41,5+21$ )3$ '01$ 'C:1$\$ :1(2)&56-'C$ '05'$ C)+$ '1&*$ ')$ *156$N-'0$ -&$ '01$
,5:-'56$75(;1'2$4+2-&122#p$UEV

oC12$N1$ 05<1$ '0-2$ 5::(5-256$ 3)(7$ '05'$ N1$ +21$ 86)4566C$ 4+'$ -&$ 35,'$ -'$
(1566C$*)12&H'$016:$+2$<1(C$7+,0D$-'$*)12&H'$(1566C$016:$+2$81'$*)N&$')$
75&58-&8$:1(3)(75&,1#$$@)D$0)N$*)$N1$75&581$:1(3)(75&,1[$Y &)'$
<1(C$N166$5'$566p U`V

@'(5'18C$(12:)&2-4-6-'C KF\9? o%$N)+6*$25C$'05'$N1$05<1$2-&861$05&*1*6C$205:1*$'05'D$5,'+566C$)<1($
'01$652'$31N$N01(1$413)(1$N1$2'(+8861*$*(575'-,566C$')$'(C$5&*$T+2'-3C$
5&C$1O-'-&8$5,'-)&$N1$N1(1$'5;-&8$41,5+21$)3$5$65,;$)3$:(),122D$')$'01$
:)-&'$ N01(1$ 2)714)*C$ 8)12#$ $ e1$ &)N$ 05<1$ 5&$ 5&&+56$ ,C,61$ )3$
(1<-1Np$U]V

o/01(1$ -2$ -&'18(5'1*$:1(3)(75&,1$:-1,1$ -&$2)71$*-<-2-)&2$05::1&-&8$
5&*$-&$)'01(2$-'$-2$&)'#$LQ$-&$7C$):-&-)&$-2$2'-66$3),+2-&8$'))$7+,0$)&$
:1(3)(75&,1$75&58171&'$ )&$5&$ -&*-<-*+56$ 61<16$ 5&*$ 2'-66$ 052$ 2)71$
N)(;$')$*)$-&$ 6-&;-&8$-'$N-'0$'01$,)(:)(5'1$:1(3)(75&,1$75&58171&'#$$
e1$211$'05'$1<1&$-&$)+($17:6)C11$21(<-,1D$:1):61$52;$3)($7)(1$,65(-'C$
)&$0)N$'05'$6-&;2$-&')$'01$4-881($:-,'+(1#p$U%V

o:1(2)&566C$%$'0-&;$'05'$-2$5$N15;&122#$$%$'0-&;$N1$05<1$8)'$5$6)&8$N5C$
')$8)$-&$'0-2$)(85&-a5'-)&$5&*$% 2+2:1,'$-&$)'01($-&<12'71&'$45&;2$N1$
'1&*$ ')$*)$:1(3)(75&,1$75&58171&'$4+2-&122$4C$4+2-&122D$'01(1$ -2$
&)$ ,)77)&$ 71'0)*)6)8C$ N0-,0$ :+(<1C2$ -&$ )+($ '01$ 1&'-(1$
)(85&-a5'-)&D$ '01(1$5(1$&)$,)77)&$2;-662$5&*$ '01(1$5(1$&)$,)77)&$
71'(-,2#$ $\&*$C)+$,)+6*$5(8+1$N166 '05'$ -2$5::():(-5'1$41,5+21$15,0$
4+2-&122$7152+(12$ -'2163$ -&$5$<1(C$*-331(1&'$N5CD$C)+$ ;&)N$ '01$N5C$
C)+$7152+(1$-&<12'71&'$45&;1(2$5&*$'01-($:1(3)(75&,1$-2$*-331(1&'$')$
'01$N5C$C)+$7152+(1$,)(:)(5'1$45&;1(2$-2$*-331(1&'$3()7$'01$N5C$C)+$
7152+(1$:1):61$-&$25612$5&*$'(5*-&8$):1(5'-)&2$-2$*-331(1&'$')$:1):61$
-&$'01$'(152+(C$5&*$2+::)('$5(152$2)$'01(13)(1$0)N$,)+6*$C)+$:)22-46C$
05<1$5$,)77)&$:1(3)(75&,1$:(),122[$$%$'0-&;$'01(1$-2$5&$16171&'$)3$
'(+'0$')$'05'$4+'$%$*)$416-1<1$'05'$-3$N1$'(C$')$5,0-1<1$5$,)77)&$21'$)3$
615*1(20-:$ 2'5&*5(*2D$ )3$ 2'5&*5(*2$ )3$ 4105<-)+($ '05'$ C)+$ &11*$ ')$
1741*$ '05'$ -&$C)+($:1(3)(75&,1$75&58171&'$2C2'17$ ')$1&5461$C)+$
')$*1<16):$5$,)77)&$,+6'+(1$5&*$5$,)77)&$N5C$)3$*)-&8$'0-&82#p$U^V

o%$715&$N1$*)$ -&36+1&,1$ '0-&82$ 6-;1D$N1$5(1$,05&8-&8$1<1(C)&1$)<1($
')$5$,)77)&$:65'3)(7$'0-2$C15($4+'$%$*)&H'$;&)N$-3$'05'H2$N05'$C)+$5(1$
53'1($'05'$-2$&)'$(1566C$2'(5'18-,#p$U_V
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J(),122$(12:)&2-4-6-'C KF\C9 o%$ '0-&;$N1$*)$5$ 6)'$5,'+566C#$ $ %$ '0-&;$N1$*)$5$ 6)'�$ %$ '0-&;$N1$5(1$<1(C$
7+,0$ -&<)6<1*$ -&$ 3)(7+65'-&8$ '01$ :65&2D$ %$ '0-&;$ N1$ 5(1$ <1(C$ 7+,0$
-&<)6<1*$ -&D$ ,615(6C$ '01$ :(),122D$ 4+'$ 562)D$ %$ 8+122D$ -&$ :()<-*-&8$ 5&$
)4T1,'-<1$<-1N$)&$2)71$)3$'01$*-2,+22-)&$'05'$5(1$'5;-&8$:65,1$5'$'01$
1O1,+'-<1$,)77-''11$61<16#p$U\V

oe1$ 05<1$ '01$ '))62$ ')$ -&$ N0-,0$ :5C$ '01$ *-2,(1'-)&5(C$ 4)&+2$ -&$ '01$
7)2'$ 1331,'-<1$ N5C#$ $e1$ 45,;$ '05'$ +:$ N-'0$ '01$ &+741($ )3$ 41&13-'2$
N0-,0$N1$3116$N)+6*$8-<1$2-8&-3-,5&'$2+::)('$')$-&*-<-*+562$4+'$N01(1$%$
'0-&;$N1$&11*$')$*)$7+,0$7)(1$-2$'05'$)<1(566$2'(5'18-,$'0-&;-&8$h$')$
+&*1(2'5&*$N05'$'01$75(;1'$ -2$25C-&8$')$+2$5&*$')$41$-&$:5('&1(20-:$
N-'0$'01$4+2-&122p$UPV

o'01(1$-2$&)$S+12'-)&D$'0-2$-&*+2'(C$615*2$'01$N5C$-&$'1(72$)3$1-'01($'01$
:(),12212$N1$05<1D$'01$'))62$N1$05<1D$'01$:()*+,'2$N1$05<1$5(1$566$
:(1''C$ 8))*$ N-'0$ +2$ 7152+(-&8$ 6)&8d'1(7$ -&,1&'-<1$ )($ 20)('d'1(7$
-&,1&'-<1#$ $ %$'0-&;$ '05'$(1566C$ -2$5$()4+2'$:(),122D$ -'$ -2$5$ 6)&8$:(),122$
4+'$-'$-2$<1(C$1654)(5'1D$1<1(C)&1$-2$1&8581*$5&*$C)+$;&)N$-'$'1&*2$')$
(+&$:(1''C$7+,0$6-;1$,6),;N)(;$5&*$'01&$%$'0-&;$'01$LQ$:1):61$:65C$5$
3+&*571&'56$:5('$-&$'05'D$-'$-2$*(-<1&$4C$'01$LQ$)(85&-a5'-)&p$U^V

@'(5'18C$(12:)&2-4-6-'C KF\C? oN1$05<1$5$6)'$)3$275('$:1):61$5'$'01$'):$)3$'01$3-(7$N0)$05<1$2)71$
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,5:54-6-'C#$ Q5'01(D$ '01$ %]$ -&'1&*1*$ ')$ 8()N$ -'2$ )N&$ E-O1*$ %&,)71$ 4+2-&122D$ &)'N-'02'5&*-&8$ '01$ 6)22$ )3$

JEP\D$5$75T)($,)7:)&1&'$ -&$ '01$,(15'-)&$)3$XQPI#$/0-2$ -&$ '+(&$5**1*$ ')$ '01$:(122+(1$ ')$8()N$ %]$E-O1*$

%&,)71#$

E-O1*$ %&,)71$^()N'0$)(-1&'5'-)&A$/01$ %]$N52$ 3),+21*$)&$ '01$75O-7-a5'-)&$)3$ (1<1&+1#$/01(1$5::15(2$ ')$

05<1$411&$5$65,;$)3$,05661&81$)&$'01$(-2;$5&*$(1N5(*$')$4+2-&122$5(15$:65&2$N-'0-&$'01$%]$5'$5$21&-)($61<16#$
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\('0+(D$l]$U"KK?V$GR331,'2$)3$0+75&$(12)+(,1$2C2'172$)&$75&+35,'+(-&8$:1(3)(75&,1HD$;*!2(4J"&3"1!:!?(4(:+"

b&A$:!8D$.FA$9F>d9=F
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