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! ƴƻǾŜƭ ǊƻƭŜ ŦƻǊ tw/н ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ 

ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀ 
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5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ 5ǳǊƘŀƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 Wǳƭȅ нлнм  



ƛƛ 
 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

[ƛƎƘǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǎƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ǘƻ 

ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƛƴ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ǳǇƻƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘΦ tŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ Ǿƛŀ ŀ ǎǳƛǘŜ ƻŦ 

ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƛƴƛǘƛŀǘŜǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭΣ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ǇƻǎǘπǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜǇƛƎŜƴŜǘƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ 

ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦƛŜƭŘ ōȅ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

tƻƭȅŎƻƳō wŜǇǊŜǎǎƛǾŜ /ƻƳǇƭŜȄ н όtw/нύ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ IоYнтƳŜоΣ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻƴŜ ƳŜǘƘȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ /¦w[¸[9!C ό/[CύΦ 

tƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǘƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ /[C ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛǎ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ōƭǳŜ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ŀ 

/w¸мπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƭƻǎǎ ƻŦ /[C ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭǎ ς ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ 

ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ǘǊŀƛǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŘŜŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΦ wb!π

ǎŜǉ ŀƴŘ /ƘLtπǉt/w ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ /[C ƛƴƘƛōƛǘǎ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴŎƛƴƎ ŎƘǊƻƳŀǘƛƴ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ IоYнтƳŜо ŀǘ ŜȄǇŀƴǎƛƴǎ ŀƴŘ ·¢I 

ƎŜƴŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ /[C ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀǳȄƛƴ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ 

ƛƴ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ IоYнтƳŜоπƳŜŘƛŀǘŜŘ ǎƛƭŜƴŎƛƴƎ ƻŦ !¦·κL!! ŀƴŘ DIо ƎŜƴŜǎΦ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ /[C ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǳȄƛƴπǊŜƎǳƭŀǘŜŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘƻǘƻǘǊƻǇƛǎƳΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ƛǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ /[C 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎπǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ tLCпΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ /[C ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 
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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

/ƘŀǇǘŜǊ м ς LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦм 

мΦм {ƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎΣ ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛƴ 

                    !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦм 

мΦмΦм tƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƛƴ 

                       !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦм 

мΦмΦн /htм ŀƴŘ tLCǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǎƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ  

           ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦп 

мΦмΦо [ƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦс 

мΦмΦп tƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦт 

мΦмΦр /ǊȅǇǘƻŎƘǊƻƳŜǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмн 

мΦн ¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ōȅ ƘƻǊƳƻƴŜ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмр 

мΦнΦм {ƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ 

ōȅ ŎŜƭƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎΦΦΦΦΦмр 

мΦнΦн !ǳȄƛƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмс 

мΦнΦо .ǊŀǎǎƛƴƻǎǘŜǊƻƛŘǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмф 

мΦнΦп DƛōōŜǊŜƭƭƛƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнм 

мΦнΦр /Ǌƻǎǎǘŀƭƪ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻǊƳƻƴŜǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦно 

мΦо 9ǇƛƎŜƴŜǘƛŎ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнт 

мΦоΦм hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŎƘǊƻƳŀǘƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнт 

мΦоΦн ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ  

          ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнф 

мΦоΦо Yƴƻǿƴ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ŎƘǊƻƳŀǘƛƴ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦΦΦΦΦΦΦом 

мΦп IоYнтƳŜо ŀƴŘ ǘƘŜ tw/н ŎƻƳǇƭŜȄΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦоп 



ƛǾ 
 

мΦпΦм ¢ƘŜ ǊŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ƘƛǎǘƻƴŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ IоYнтƳŜо ƛǎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ 

          ǘƘŜ tw/н ŎƻƳǇƭŜȄΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦоп 

мΦпΦн tw/н ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Ǉƭŀȅ ƪŜȅ ǊƻƭŜǎ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦос 

мΦпΦо wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ tw/нπƳŜŘƛŀǘŜŘ ƎŜƴŜ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦот 

мΦр 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпл 

/ƘŀǇǘŜǊ н ς aŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпн 

 нΦм wŜŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпн 

 нΦн tƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпн 

  нΦнΦм tƭŀƴǘ ƭƛƴŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпн 

  нΦнΦн tƭŀƴǘ ŎǊƻǎǎŜǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпо 

  нΦнΦо tƭŀƴǘ ƎŜƴƻǘȅǇƛƴƎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпо 

нΦнΦоΦм DŜƴƻǘȅǇƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘ ƭƛƴŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ  

              ǘƘŜǎƛǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпо 

   нΦнΦоΦн tƭŀƴǘ ƎŜƴƻƳƛŎ 5b! ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпп 

   нΦнΦоΦо DŜƴƻǘȅǇƛƴƎ t/wΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпп 

  нΦнΦп tƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпр 

   нΦнΦпΦм {ŜŜŘ ǎǘŜǊƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпр 

   нΦнΦпΦн tƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƳŜŘƛŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпс 

   нΦнΦпΦо tƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпс 

 нΦо IȅǇƻŎƻǘȅƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпт 

 нΦп DŜƴŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ǿƛŀ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ t/wΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпт 

  нΦпΦм Ƴwb! Lǎƻƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ŏ5b! ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпт 

  нΦпΦн vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ t/wΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпф 

 нΦр wb!πǎŜǉΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрл 

  нΦрΦм Ƴwb! Lǎƻƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ŏ5b! ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрл 



Ǿ 
 

  нΦрΦн [ƛōǊŀǊȅ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрм 

  нΦрΦо .ƛƻƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ wb!πǎŜǉ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрн 

 нΦс /ƘLtπǉt/wΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрн 

  нΦсΦм DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŦƛȄƛƴƎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǘƛǎǎǳŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрн 

  нΦсΦн /ƘǊƻƳŀǘƛƴ ƛƳƳǳƴƻǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦро 

  нΦсΦо !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻƴŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ Ǿƛŀ ǉt/wΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрп 

 нΦт D¦{ ǎǘŀƛƴƛƴƎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрр 

 нΦу tƘƻǘƻǘǊƻǇƛǎƳ ŀǎǎŀȅǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрр 

 нΦф Iƻǘ Ŧǳǎƛƻƴ ŎƭƻƴƛƴƎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрс 

  нΦтΦм tƭŀǎƳƛŘ ǾŜŎǘƻǊǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрс 

  нΦтΦн tǊƛƳŜǊ ŘŜǎƛƎƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрс 

  нΦтΦо t/w ŀƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрс 

  нΦтΦп ±ŜŎǘƻǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрт 

  нΦтΦр Iƻǘ Ŧǳǎƛƻƴ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 9Φ Ŏƻƭƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрт 

  нΦтΦс ±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ tƭŀǎƳƛŘǎ ōȅ Ŏƻƭƻƴȅ t/w ŀƴŘ ŘƛƎŜǎǘƛƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦру 

 нΦмл ¸Ŝŀǎǘ ǘǿƻπƘȅōǊƛŘ ŀǎǎŀȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрф 

  нΦмлΦм ¸Ŝŀǎǘ ǎǘǊŀƛƴǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрф 

  нΦмлΦн wŜǇƻǊǘŜǊ ƎŜƴŜǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрф 

  нΦмлΦо ¸Ŝŀǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀǘƛƴƎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрф 

 нΦмм !ƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŀǘƛŎ ƭƛƎƘǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻƴ ŎƭŦнф ŎǳǊƭŜŘ 

          ƭŜŀŦ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦсл 

/ƘŀǇǘŜǊ о ς LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tw/н ƳŜǘƘȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ  

                      /¦w[¸[9!C ŘǳǊƛƴƎ ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦсм 

 оΦм LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦсм 



Ǿƛ 
 

 оΦн [ƻǎǎ ƻŦ /[CΣ ōǳǘ ƴƻǘ {²bΣ ƛƴŘǳŎŜǎ ƘȅǇƻǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ƛƴ  

                    !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦсн 

 оΦо ŎƭŦнф Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ŎŀǳǎŜǎ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ŜŦŦŜŎǘǎ ƛƴ ōƭǳŜ ƭƛƎƘǘΣ ŦŀǊπǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ 

                    ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦср 

оΦп ŎƭŦнф Ƴǳǘŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ƴƻ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ ƭŜƴƎǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ  

       ƻŦ /w¸мΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦсф 

 оΦр /[C ƛǎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭƭȅ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ŀ tI¸.π ŀƴŘ /w¸мπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

         ƳŀƴƴŜǊΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦтп 

 оΦс {ǳƳƳŀǊȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦтт 

/ƘŀǇǘŜǊ п ς wb!πǎŜǉ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /[C ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ  

                      ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƭƛƎƘǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦуо 

 пΦм LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ wb!πǎŜǉ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦуо 

 пΦн !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘŀǊƪπƭƛƎƘǘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ /ƻƭл ŀƴŘ ŎƭŦнфΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦур 

  пΦнΦм DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƎŜƴŜǎ  

             Ǿƛŀ wb!πǎŜǉΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦур 

  пΦнΦн CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 59DǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦфл 

  пΦнΦо IȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ /ƻƭл ŀƴŘ ŎƭŦнф ŘŀǊƪπƭƛƎƘǘ 

            ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦфр 

   пΦнΦоΦм ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ǊƻƭŜ 

    ƻŦ /[C ƛƴ ǊŜǇǊŜǎǎƛƴƎ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ ƎǊƻǿǘƘ Ǿƛŀ ƛƴƘƛōƛǘƛƻƴ 

    ƻŦ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭ ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦфр 

   пΦнΦоΦн !ǳȄƛƴ ŀƴŘ ōǊŀǎǎƛƴƻǎǘŜǊƻƛŘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀǊŜ ŜƴǊƛŎƘŜŘ 

    ŀƳƻƴƎ /ƻƭлπǎǇŜŎƛŦƛŎ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƎŜƴŜǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦфф 

пΦо !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ ƳƛǎǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊ Ƴǳǘŀƴǘǎ ŀŦǘŜǊ ƭƛƎƘǘ 

                    ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ /[C ŀŎǘƛǾƛǘȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмлт 

  пΦоΦм DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƎŜƴŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ  

            /ƻƭл ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊ ƳǳǘŀƴǘǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмлт 



Ǿƛƛ 
 

  пΦоΦн DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƎŜƴŜǎ ƛƴ 

            ŎƭŦнф Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎŜƴŜǘƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀŦǘŜǊ ƭƛƎƘǘ 

            ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦммп 

 пΦп {ǳƳƳŀǊȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмнн 

/ƘŀǇǘŜǊ р ς CǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ /[C ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ  

                      ƭƛƎƘǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмнп 

 рΦм LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмнп 

 рΦн [ƛƴƪƛƴƎ /[CπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƳŀǘƛƴ  

                    ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмнр 

 рΦо /[C ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ tLCпΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмол 

 рΦп !ƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭŦнф Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ƻƴ ŀǳȄƛƴ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмоо 

 рΦр CǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ŎƭŦнф ǇƘŜƴƻǘȅǇŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмпл 

рΦс {ǳƳƳŀǊȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмпо 

/ƘŀǇǘŜǊ с ς 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмпр 

 сΦм LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмпр 

сΦн /[C ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмпс 

 сΦнΦм /[C ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƭƛƎƘǘ ƛƴŘǳŎŜŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƭŦнф Ƴǳǘŀƴǘǎ 

                                     ƘŀǾŜ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмпс 

 сΦнΦн /[C Ƙŀǎ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ŜŦŦŜŎǘǎ ƛƴ ōƭǳŜ ŀƴŘ ŦŀǊπǊŜŘ ƭƛƎƘǘΣ ōǳǘ ƛǎ 

            ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмпт 

 сΦнΦо /[C ƭƛƪŜƭȅ ŀŎǘǎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊ /w¸м ƛƴ ōƭǳŜ 

                                     ƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмпу 

 сΦнΦп {ǳƳƳŀǊȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмрм 

сΦо /[C ƳŜŘƛŀǘŜǎ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴ Ǿƛŀ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜǎ 

       ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄǇŀƴǎƛƴǎ ŀƴŘ ·¢I ƎŜƴŜǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмрр 

 сΦоΦм wb!πǎŜǉ ǎƘƻǿǎ /[C ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƪŜȅ 

           ƪŜȅ ŎŜƭƭπŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ƎŜƴŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмрр 



Ǿƛƛƛ 
 

 сΦоΦн /ƘLtπǉt/w Řŀǘŀ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜ 

           ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ /[CπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭ 

           ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴ Ǿƛŀ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ IоYнтƳŜо ŀǘ ŜȄǇŀƴǎƛƴǎ ŀƴŘ  

           ·¢I ƎŜƴŜǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмрс 

сΦп /[C ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ŀǳȄƛƴ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмсм 

сΦпΦм /[C ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŀǳȄƛƴ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎ Ǿƛŀ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ 

                        IоYнтƳŜо ŀǘ ŀǳȄƛƴπǊŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ƎŜƴŜǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмсм 

сΦпΦн /[C ǊŜǇǊŜǎǎŜǎ ōƭǳŜ ƭƛƎƘǘπƛƴŘǳŎŜŘ ǇƘƻǘƻǘǊƻǇƛǎƳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмсс 

 сΦр /[C ŀŎǘƛǾƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ tLCпΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмсу 

сΦс tǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмтл 

 сΦсΦм /[C ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ōȅ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмтл 

 сΦсΦн /[C ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀǳȄƛƴ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмтн 

 сΦсΦо /ŀƴŘƛŘŀǘŜ /[CπtLCп ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмтн 

сΦсΦп ¦ǎŜ ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƭŦπ ƪƴƻŎƪƻǳǘ ƭƛƴŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ 

            ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмтн 

сΦт /ƻƴŎƭǳŘƛƴƎ wŜƳŀǊƪǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмто 

!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмтр 

.ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмут 

 

 

 

 

 

 



ƛȄ 
 

[ƛǎǘ ƻŦ CƛƎǳǊŜǎ 

/ƘŀǇǘŜǊ м π LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

CƛƎΦ мΦм {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦΦΦΦΦΦΦΦн 

CƛƎΦ мΦн LƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜǘƛƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ  

              ŘŜπŜǘƛƻƭŀǘŜŘ ǇƭŀƴǘǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦо 

CƛƎΦ мΦо !ōǎƻǊǇǘƛƻƴ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦс 

CƛƎΦ мΦп aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ tƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмл 

CƛƎΦ мΦр aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ /ǊȅǇǘƻŎƘǊƻƳŜ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмп 

CƛƎΦ мΦс !ǳȄƛƴ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмт 

CƛƎΦ мΦт .ǊŀǎǎƛƴƻǎǘŜǊƻƛŘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнл 

CƛƎΦ мΦу DƛōōŜǊŜƭƭƛŎ !ŎƛŘ όD!ύ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнн 

CƛƎΦ мΦф /Ǌƻǎǎƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻǊƳƻƴŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ tLCǎ ƛƴ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ ƎǊƻǿǘƘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǎƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнр 

CƛƎΦ мΦмл [ƛƎƘǘ ƛƴŘǳŎŜǎ ŀ ǎƘƛŦǘ ƛƴ ƎŜƴŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦол 

CƛƎΦ мΦмм ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻƭȅŎƻƳō ǊŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄ н όtw/нύ ƛƴ  

              !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ŀƴŘ 5ǊƻǎƻǇƘƛƭŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦор 

/ƘŀǇǘŜǊ о ς LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻƭŜ ŦƻǊ /¦w[¸[9!C ŘǳǊƛƴƎ ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ 

CƛƎΦ оΦм IȅǇƻŎƻǘȅƭ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ /ƻƭлΣ ŎƭŦ ŀƴŘ ǎǿƴ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛǘŜ ƭƛƎƘǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦсп 

CƛƎΦ оΦн IȅǇƻŎƻǘȅƭ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ /ƻƭл ŀƴŘ ŎƭŦнф ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊ ōƭǳŜ ƭƛƎƘǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦсс 

CƛƎΦ оΦо IȅǇƻŎƻǘȅƭ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ /ƻƭл ŀƴŘ ŎƭŦнф ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊ ŦŀǊπǊŜŘ ƭƛƎƘǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦст 



Ȅ 
 

CƛƎΦ оΦп IȅǇƻŎƻǘȅƭ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ /ƻƭл ŀƴŘ ŎƭŦнф ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƛƴ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦст 

CƛƎΦ оΦр IȅǇƻŎƻǘȅƭ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ /ƻƭл ŀƴŘ ŎƭŦнф ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦсу 

CƛƎΦ оΦс 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ ŎƭŦнф Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ƻƴ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ ƭŜƴƎǘƘǎ ƛƴ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊ Ƴǳǘŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ 

ǳƴŘŜǊ ǿƘƛǘŜ ƭƛƎƘǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦтл 

CƛƎΦ оΦт 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ ŎƭŦнф Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ƻƴ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ ƭŜƴƎǘƘǎ ƛƴ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊ Ƴǳǘŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ 

ǳƴŘŜǊ ōƭǳŜ ƭƛƎƘǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦтл 

CƛƎΦ оΦу 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ ŎƭŦнф Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ƻƴ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ ƭŜƴƎǘƘǎ ƛƴ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊ Ƴǳǘŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ 

ǳƴŘŜǊ ŦŀǊπǊŜŘ ƭƛƎƘǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦтн 

CƛƎΦ оΦф 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭŦ ƭƻǎǎ ƻƴ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ ƭŜƴƎǘƘǎ ƛƴ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊ Ƴǳǘŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ǳƴŘŜǊ ǊŜŘ 

ƭƛƎƘǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦто 

CƛƎΦ оΦмл ǉt/w ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /[C ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŘŀǊƪπƎǊƻǿƴ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ мр Ƴƛƴǎ ǿƘƛǘŜ ƭƛƎƘǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦтр 

CƛƎΦ оΦмм ǉt/w ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /[C ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƘƛǘŜ 

ƭƛƎƘǘ ƛƴ ŘŀǊƪπƎǊƻǿƴ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊ ƳǳǘŀƴǘǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦтс 

CƛƎΦ оΦмн tǊƻǇƻǎŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ /[C ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦум 

/ƘŀǇǘŜǊ п ς wb!πǎŜǉ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /[C ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ 

CƛƎΦ пΦм tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /ƻƭл ŀƴŘ ŎƭŦнф 5ŀǊƪ ŀƴŘ [ƛƎƘǘ 

{ŀƳǇƭŜǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦус 

CƛƎΦ пΦн DŜƴŜǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŘŀǊƪπƎǊƻǿƴ /ƻƭл ŀƴŘ ŎƭŦнф ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ 

ŀŦǘŜǊ с ƘƻǳǊǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǿƘƛǘŜ ƭƛƎƘǘΣ ŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ wb!πǎŜǉΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦуу 

CƛƎΦ пΦо bǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ /ƻƭлπ ŀƴŘ ŎƭŦнфπǎǇŜŎƛŦƛŎ 59DǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦфм 



Ȅƛ 
 

CƛƎΦ пΦп aƻǎǘ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƳƻƴƎ ƎŜƴŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻƴƭȅ ƛƴ /ƻƭл 

ƻǊ ŎƭŦнф Ǉƭŀƴǘ ƭƛƴŜǎΣ ŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ ƎŜƴŜ ƻƴǘƻƭƻƎȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦфн 

CƛƎΦ пΦр aƻǎǘ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƳƻƴƎ ƎŜƴŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻƴƭȅ ƛƴ 

/ƻƭл ƻǊ ŎƭŦнф Ǉƭŀƴǘ ƭƛƴŜǎΣ ŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ ƎŜƴŜ ƻƴǘƻƭƻƎȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦфо 

CƛƎΦ пΦс {ƘŀŘŜ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƎŜƴŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƭƛƎƘǘπƛƴŘǳŎŜŘ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻƴƭȅ ƛƴ /ƻƭлΦΦΦΦΦΦΦΦфр 

CƛƎΦ пΦт DŜƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ά/Ŝƭƭ ǿŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻǊ ōƛƻƎŜƴŜǎƛǎέ ǎƘƻǿƛƴƎ ƭƛƎƘǘπƛƴŘǳŎŜŘ 

ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻƴƭȅ ƛƴ /ƻƭлΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦфт 

CƛƎΦ пΦу !ǳȄƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƎŜƴŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƭƛƎƘǘπƛƴŘǳŎŜŘ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻƴƭȅ ƛƴ /ƻƭлΦΦΦΦΦΦΦΦΦмлл 

CƛƎΦ пΦф .ǊŀǎǎƛƴƻǎǘŜǊƻƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƎŜƴŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƭƛƎƘǘπƛƴŘǳŎŜŘ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻƴƭȅ ƛƴ 

/ƻƭлΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмлм 

CƛƎΦ пΦмл ǉt/w !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƎŜƴŜǎ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳ wb! ǎŜǉ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ /ƻƭл ŀƴŘ ŎƭŦнф 

ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмлс 

CƛƎΦ пΦмм tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /ƻƭлΣ ŎƭŦнф ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊ Ƴǳǘŀƴǘǎ ŀŦǘŜǊ с 

ƘƻǳǊǎ ǿƘƛǘŜ ƭƛƎƘǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмлу 

CƛƎΦ пΦмн bǳƳōŜǊ ƻŦ 59Dǎ ƛƴ ƭƛƎƘǘπǘǊŜŀǘŜŘ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊ ƳǳǘŀƴǘǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

/ƻƭлΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦммл 

CƛƎΦ пΦмо hǾŜǊƭŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƴŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ /ƻƭл ƻǊ ŎƭŦнф ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΣ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƭƻǿŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀŦǘŜǊ ƭƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƛƴ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊ ƳǳǘŀƴǘǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦммн 

CƛƎΦ пΦмп hǾŜǊƭŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƴŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ /ƻƭл ƻǊ ŎƭŦнф ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΣ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀŦǘŜǊ ƭƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƛƴ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊ ƳǳǘŀƴǘǎΦΦΦΦΦΦΦΦммо 

CƛƎΦ пΦмр tǊƛƴŎƛǇŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƭŦнф ŀƴŘ /[CҌ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ /ƻƭл ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊ 

Ƴǳǘŀƴǘǎ ŀŦǘŜǊ с ƘƻǳǊǎ ƭƛƎƘǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦммс 



Ȅƛƛ 
 

CƛƎΦ пΦмс bǳƳōŜǊ ƻŦ 59Dǎ ƛƴ ŎƭŦнф Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎŜƴŜǘƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀŦǘŜǊ с ƘƻǳǊǎ ƭƛƎƘǘ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ /[CҌ ǇƭŀƴǘǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦммт 

CƛƎΦ пΦмт !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƎŜƴŜǎ L!!м ŀƴŘ D!{!п ƛƴ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ 

ǇƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜǎ ƻǊ ŎǊȅǇǘƻŎƘǊƻƳŜǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦммф 

CƛƎΦ пΦму !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭŦнф Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ƻƴ L!!м ŀƴŘ D!{!п ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƎŜƴŜǘƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмнм 

/ƘŀǇǘŜǊ р ς CǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ /[C ƛƴ ƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ 

CƛƎΦ рΦм L!!м ǎƘƻǿǎ /[CπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ IоYнтƳŜо ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ 

              ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǳǇƻƴ ƭƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмнс 

CƛƎΦ рΦн ²9{м ŀƴŘ 9·tмм ōƻǘƘ ŜȄƘƛōƛǘ /[CπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ 

   ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ IоYнтƳŜо ŀŦǘŜǊ ƭƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмну 

CƛƎΦ рΦо ¸ŜŀǎǘπǘǿƻπƘȅōǊƛŘ ŀǎǎŀȅ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴπǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ /[C ŀƴŘ ŎƻǊŜ 

ƭƛƎƘǘπǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмон 

CƛƎΦ рΦп !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀǳȄƛƴ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ /ƻƭл ŀƴŘ ŎƭŦнф Ǉƭŀƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ƭƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ  

              Ǿƛŀ D¦{ ǎǘŀƛƴƛƴƎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмоп 

CƛƎΦ рΦр ŎƭŦнф Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōƭǳŜ ƭƛƎƘǘ ǇƘƻǘƻǘǊƻǇƛǎƳ ƛƴ ŜǘƛƻƭŀǘŜŘ 

              ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмоу 

CƛƎΦ рΦс ŎƭŦнф Ǉƭŀƴǘ ƭƛƴŜǎ ǎƘƻǿ ƴƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ōƭǳŜπƭƛƎƘǘ ǇƘƻǘƻǘǊƻǇƛǎƳ ƛƴ ŎǊȅм ŀƴŘ ǇƘȅ! 

ƎŜƴŜǘƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмоф 

CƛƎΦ рΦт !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǿƘƛǘŜΣ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻƴ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŎƭŦ ŎǳǊƭŜŘπƭŜŀŦ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмпн 

 



Ȅƛƛƛ 
 

/ƘŀǇǘŜǊ с 

CƛƎΦ сΦм IȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻŦ /[C ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ōȅ ƭƛƎƘǘ ŘǳǊƛƴƎ ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎΦΦмро 

CƛƎΦ сΦн IȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻŦ /[C ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ƭƛƎƘǘπƛƴŘǳŎŜŘ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ  

  ƻŦ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмрф 

CƛƎΦ сΦо IȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ /[C ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ŀǳȄƛƴ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмсп 

[ƛǎǘ ƻŦ ¢ŀōƭŜǎ 

/ƘŀǇǘŜǊ н ς aŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¢ŀōƭŜ нΦм /ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴƻǘȅǇƛƴƎ t/w ǊŜŀŎǘƛƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпр 

¢ŀōƭŜ нΦн LƴŎǳōŀǘƛƻƴ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜ DŜƴƻǘȅǇƛƴƎ t/w ǊŜŀŎǘƛƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпр 

¢ŀōƭŜ нΦо /ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǉt/w wŜŀŎǘƛƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпф 

¢ŀōƭŜ нΦп LƴŎǳōŀǘƛƻƴ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǉt/w wŜŀŎǘƛƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпф 

¢ŀōƭŜ нΦр /ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻƴƛƴƎ t/w ǊŜŀŎǘƛƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрс 

¢ŀōƭŜ нΦс /ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴƻǘȅǇƛƴƎ t/w ǊŜŀŎǘƛƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрс 

¢ŀōƭŜ нΦт /ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻƴƛƴƎ t/w ǊŜŀŎǘƛƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦру 

¢ŀōƭŜ нΦу /ƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴƻǘȅǇƛƴƎ t/w ǊŜŀŎǘƛƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦру 

!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ мΥ [ƛǎǘ ƻŦ ǇǊƛƳŜǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмтр 

!ǇǇŜƴŘƛȄ нΥ [ƛǎǘǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƎŜƴŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ wb!πǎŜǉ !ƴŀƭȅǎƛǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦмту 

!ǇǇŜƴŘƛȄ оΥ Cǳƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻƴǘƻƭƻƎȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƎŜƴŜǎ  
                       ƛƴ wb!πǎŜǉ !ƴŀƭȅǎƛǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмул 

!ǇǇŜƴŘƛȄ пΥ DŜƴƻǘȅǇƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ Ǉƭŀƴǘ ƭƛƴŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмум 

 



ȄƛǾ 
 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊǎƘƛǇ 

L ŎŜǊǘƛŦȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ Ƴȅ ƻǿƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴƭŜǎǎ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƻǊ ōȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ 

ά¢ƘŜ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΦ bƻ ǉǳƻǘŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊϥǎ ǇǊƛƻǊ ǿǊƛǘǘŜƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΦέ 

!ōōǊŜǾƛŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴŀƳƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ 

¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜ ƴŀƳƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘΥ 

ǿƛƭŘ ǘȅǇŜ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ŎŀǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ Ƴǳǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜƴƻǘŜŘ ōȅ ƭƻǿŜǊ ŎŀǎŜΣ ƎŜƴŜ 

ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ƛǘŀƭƛŎƛȊŜŘ ǿƘŜǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƛƴ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŀōōǊŜǾƛŀǘƛƻƴǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǿŜƛƎƘǘΣ ƭŜƴƎǘƘΣ ŀƳƻǳƴǘΣ ƳƻƭŀǊƛǘȅΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƛƳŜΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎȅƳōƻƭǎΣ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ŎƻŘŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ 

a{    aǳǊŀǎƘƛƎŜ ϧ {ƪƻƻƎ ƳŜŘƛŀ 

/ƻƭπл    /ƻƭǳƳōƛŀ 

.w   .ǊŀǎǎƛƴƻǎǘŜǊƻƛŘǎ 

ōI[I   .ŀǎƛŎ IŜƭƛȄπ[ƻƻǇπIŜƭƛȄ 

59Dǎ    5ƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƎŜƴŜǎ 

5a{h    5ƛƳŜǘƘȅƭ ǎǳƭŦƻȄƛŘŜ 

5b!    5ŜƻȄȅǊƛōƻƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ 

D!    DƛōōŜǊŜƭƭƛŎ ŀŎƛŘ 



ȄǾ 
 

DCt    DǊŜŜƴ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ 

Dh    DŜƴŜ ƻƴǘƻƭƻƎȅ 

D¦{    ʲπƎƭǳŎǳǊƻƴƛŘŀǎŜ 

I!¢   IƛǎǘƻƴŜ !ŎŜǘȅƭ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ 

I5!/   IƛǎǘƻƴŜ 5Ŝπ!ŎŜǘȅƭŀǎŜ 

L!!    LƴŘƻƭŜπоπŀŎŜǘƛŎ ŀŎƛŘ 

[ƻƎнŦŎ   [ƻƎн ŦƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜ 

bD{    bŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ 

t/w   tƻƭȅƳŜǊŀǎŜ ŎƘŀƛƴ ǊŜŀŎǘƛƻƴ 

w¢πǉt/w  wŜǾŜǊǎŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴπǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ t/w 

wb!    wƛōƻƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ 

wb!πǎŜǉ   wb!πǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ 

¢C    ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ 

²¢    ²ƛƭŘ ǘȅǇŜ 

¸нI   ¸Ŝŀǎǘπǘǿƻ ƘȅōǊƛŘ 

 

 

 

 

 



ȄǾƛ 
 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎƳƻƻǘƘ ǊƻŀŘΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ǿƘƻƭŜ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎΦ Lǘ 
ƎƛǾŜǎ ƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ƘŜǊŜΦ 

CƛǊǎǘƭȅΣ L Ƴǳǎǘ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ aƛƎǳŜƭ ŘŜ [ǳŎŀǎΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ tƘ5Φ ¸ƻǳǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ƻƴ ƘŀƴŘ ŀǘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŀ ƳƻƳŜƴǘΩǎ ƴƻǘƛŎŜ ǘƻ ƻŦŦŜǊ 
ƘŜƭǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ L ŀƭǎƻ Ƴǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ Ƴȅ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ..{w/ bŜǿŎŀǎǘƭŜπ
[ƛǾŜǊǇƻƻƭπ5ǳǊƘŀƳ 5ƻŎǘƻǊŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 
5Ǌ ²Ŝƴōƛƴ ²Ŝƛ ƻŦ 5ǳǊƘŀƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ 
wb!πǎŜǉ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀǿ ǊŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ƎŜƴƻƳŜΦ 

bŜȄǘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5Ŝ [ǳŎŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 
[ŀō мллоκмллпΦ DǊŀŎŜΣ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ōŜǘǘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŦƛǊǎǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘΣ ƻǊ 
ōŜ ŀ ōŜǘǘŜǊ Ŏƻπάƭŀō ǇŀǊŜƴǘέ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ !ƴŘ [ŀǳǊŜƴΣ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǎǳŎƘ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƴŜǾŜǊ ƎŜǘ ŀƴƴƻȅŜŘ ƴƻ ƳŀǘǘŜǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǘƛƳŜǎ L ƎǊǳƳōƭŜŘ ŀōƻǳǘ ǇǊƻǘŜƛƴ 
ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴǎΗ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ !Ƴȅ όōƛƻǎƛǎΗύΣ CƭƻǊŀ ŀƴŘ aŀȅ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƳŜ ŦƻǊ 
ŎƘŀǘǎ ŀōƻǳǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜƘƻǿ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ Ǉǳō ǘǊƛǇ ŀƭǿŀȅǎ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻΦ ¢ƻ /ƛŀƴΣ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ Wǳƭƛŀƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊǳƎōȅΣ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ 
Ƨƻƛƴǘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ ŎǊȅǇǘƻŎǳǊǊŜƴŎȅΦ !ƴŘ Ŧƛƴŀƭƭȅ ǘƻ /ƘǊƛǎΣ DŜƻŦŦΣ bŀƻƳƛΣ 
{ƘŀǳƴƛΣ .ŜŎŎŀΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΣ tŜǊǊƛƴŜΣ wƻŘǊƛƎƻ ŀƴŘ CŀƘŀŘΣ ǘƘŀƴƪǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀō ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻŦŦƛŎŜ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜΦ 

IǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ŀƭƭ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƪŜŜǇ ƳŜ ǎŀƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴΗ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ .ƻǊƻ ŦǊƛŜƴŘǎ YŀǘŜΣ ¢ƻƳΣ [ŀǳǊŀΣ 
WƻŜΣ {ŀƳƳȅΣ ½ŜŜǎƘŀƴΣ /ŜȅŘŀΣ aŀǘǘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀƭƪǎΣ ŘƻƎ ǇƭŀȅǘƛƳŜ ŀƴŘ .ƻǊƻ 
ƳŀǘŎƘŜǎΦ ¢ƻ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ¦ǉōŀǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǊǎ !ƳȅΣ WŀŎƪΣ !ƴŘȅΣ [ƛǾΣ aŀȅ ŀƴŘ CƭƻǊŀ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ƭŜŀŘŜǊ WƻƘƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘǳƴƎŜƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ŘǊŀƎƻƴΦ  ¢ƻ ǘƘŜ 
YǊŀƪŜƴǎ [ǳŎƛƴŘŀΣ aƛŎƘŀŜƭΣ LƳƻƎŜƴΣ wƻōΣ 5ŀƴƛŜƭƭŜΣ {ƻǇƘƛŜΣ WŜǎǎΣ !ŘŀƳ ŀƴŘ Wƻ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 
Ǉǳō ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ȊƻƻƳ ŎŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ [ǳŎƛƴŘŀ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ Ƴŀƴȅ 
ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǎǇƭǳǊƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ tƘ5 ǘƻ ŎƻƴǘŜƴŘ 
ǿƛǘƘΗ !ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ /ƘŀŘΩǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ǎǳŎƘ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻŦ нлмтπму 
¸ŀƴƳƛƴΣ 9ƳƛƭȅΣ /ŀǘŜΣ [ƛȊΣ ¢ƻƳΣ aƛŎƘŀŜƭΣ !ƭŀǎǘŀƛǊΣ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ Wǳƭƛŀƴ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ǎǳŎƘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ tƘ5Η 

!ƴŘ Ŧƛƴŀƭƭȅ L Ƴǳǎǘ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Ƴȅ ƳǳƳ ŀƴŘ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƳŜ ǿƘŜƴŜǾŜǊ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ŀƴŘ Ǝƻ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜΣ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘ ƻƴ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǳǇ ŀƴŘ ŦŜŜŘ aŀȄ ǘƘŜ Ŏŀǘ ǿƘŜƴ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀƭƭ 
Řŀȅ ǿǊƛǘƛƴƎΗ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ōƻǘƘ ƻŦ ȅƻǳΗ



м 
 

/ƘŀǇǘŜǊ м ς LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

мΦм {ƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎΣ ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ 

ǘƘŀƭƛŀƴŀ 

мΦмΦм tƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƛǎ ƳŀƧƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀ 

!ƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ Ƴǳǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ !ǎ ǎŜǎǎƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ 

Ǉƭŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ Ƴǳǎǘ 

ǳǘƛƭƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘƭȅ ǇƭŀǎǘƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƎƘǘΦ !ǎ ŀǳǘƻǘǊƻǇƘǎΣ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴǎ 

ƪŜȅ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾŜ ǘƻ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όCŀƴƪƘŀǳǎŜǊ ŀƴŘ /ƘƻǊȅΣ мффтύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƭƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ƪŜȅ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǇŜǊƛƻŘΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǎƘƻǿ 

ŘǊŀǎǘƛŎŀƭƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭƛƎƘǘ ǊŜƎƛƳŜǎ όwŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ YŀƳƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмлύΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ όCƛƎΦ мΦмύΦ 
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!ƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎΣ ƻǊ ŘŜπŜǘƛƻƭŀǘƛƻƴΣ 

ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǎƘƛŦǘǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΦ ²ƘŜƴ 

ŀƴƎƛƻǎǇŜǊƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀ ŀǊŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ŀ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ƎǊƻǿǘƘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Ŝǘƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻǊ ǎƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƛƴ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ 

ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ Ǿƛŀ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǎŜŜŘ 

ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ {ƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ǇǊƛƻǊƛǘƛǎŜǎ ǊŀǇƛŘ ǳǇǿŀǊŘǎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘ 

CƛƎΦ мΦм {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ς wŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ όYŀƳƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύ 

[ƛƎƘǘ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ǇƭŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎκŘŜπŜǘƛƻƭŀǘƛƻƴΣ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŦƭƻǊŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΦ tƭŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭƛƎƘǘ ǊŜƎƛƳŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘŀŘŜ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜΣ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ƭƻǿ ǊŜŘΥŦŀǊπǊŜŘ ǊŀǘƛƻΣ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǘǊƻǇƛǎƳ 
ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜ ŀōƻǾŜΦ 



о 
 

ǘƛǇ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ŦƛƴƛǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ 

ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ όWƻǎǎŜ ŀƴŘ IŀƭƭƛŘŀȅΣ нллуύΦ {ƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜŜƴ ƛƴ ŘŀǊƪπƎǊƻǿƴ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

όCƛƎ мΦ нύΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ǊŀǇƛŘ ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ όYƻƻǊƴƴŜŜŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфулύΣ ό/ƻǿƭƛƴƎ ŀƴŘ IŀǊōŜǊŘΣ мфффύΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ŦƻƭŘŜŘ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ ŦƻǊƳ 

ŀ ōŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ŀǇƛŎŀƭ ƘƻƻƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘ ǘƛǇ ŀǎ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƛƭ όIŀǊǇƘŀƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффмύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¦Ǉƻƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘΣ ŜǘƛƻƭŀǘŜŘ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŘŜπŜǘƛƻƭŀǘƛƻƴΣ ƻǊ 

ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎΦ tƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƛǎ ŀ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƘƛŦǘ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴƘƛōƛǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇƛŎŀƭ ƘƻƻƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

CƛƎΦ мΦн ς LƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜǘƛƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ŘŜπŜǘƛƻƭŀǘŜŘ ǇƭŀƴǘǎΦ 

!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŜȄƘƛōƛǘ 
ŘŜŜǘƛƻƭŀǘƛƻƴκǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ όƭŜŦǘύΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƻǇŜƴ 

ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎΣ ƛƴƘƛōƛǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴΣ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇƛŎŀƭ 
Ƙƻƻƪ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴƛƴƎΦ  ¢ƘƻǎŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŜȄƘƛōƛǘ 

ŜǘƛƻƭŀǘƛƻƴκǎƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ όǊƛƎƘǘύΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŎƭƻǎŜŘΣ ŦƻƭŘŜŘ 
ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎΣ ȅŜƭƭƻǿƛƴƎΣ ŀƴ ŀǇƛŎŀƭ Ƙƻƻƪ ŀƴŘ ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭΦ 

!ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ όbŜƳƘŀǳǎŜǊ ŀƴŘ /ƘƻǊȅΣ нллнύΦ 



п 
 

ǎƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ όCƛƎΦ мΦнύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 

ŘƛǎǘƛƴŎǘ ƎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 

ƻŦ ǳƴŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜŘ ŜǘƛƻǇƭŀǎǘǎ ƛƴǘƻ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ όIǳǉ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΣ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

мΦмΦн /htм ŀƴŘ tLCǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǎƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŀǊƪƴŜǎǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŜ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜǎ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ 

ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴƛŎ ƭƛƎƘǘπǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ όWƻǎǎŜ ŀƴŘ IŀƭƭƛŘŀȅΣ нллуύΦ 

hƴŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƛǎ /hb{¢L¢¦¢L±9[¸ 

tIh¢hahwtIhD9bL/ м ό/htмύΦ ŎƻǇм ƭƻǎǎπƻŦπŦǳƴŎǘƛƻƴ Ƴǳǘŀƴǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ 

ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴƛŎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ 

ǘȅǇƛŎŀƭ ǎƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴƛŎ ǘǊŀƛǘǎ ƻŦ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴΣ ŀǇƛŎŀƭ Ƙƻƻƪ ƻǊ ŦƻƭŘŜŘ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎ 

ό5ŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффмύΦ /htмΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ {¦ttw9{{hw hC tI¸!πмлр ό{t!ύΣ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƛƴ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /¦[п 9о ǳōƛǉǳƛǘƛƴ ƭƛƎŀǎŜΦ Lƴ ŘŀǊƪƴŜǎǎ /htм ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ 

ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŀǎƻƳŜπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Ǿƛŀ ǳōƛǉǳƛǘƛƴŀǘƛƻƴΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ 

9b[hbD!¢95 I¸th/h¢¸[ р όI¸рύ όhǎǘŜǊƭǳƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύ όIƻŜŎƪŜǊΣ нллрύΦ I¸р ƛǎ ŀ ōŀǎƛŎ 

ƭŜǳŎƛƴŜ ȊƛǇǇŜǊ όō½Ltύ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƻŦ ƭƛƎƘǘπ

ƛƴŘǳŎŜŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ όDŀƴƎŀǇǇŀ ŀƴŘ .ƻǘǘƻΣ нлмсύΦ I¸р Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ мллл ƎŜƴŜǎ ƛƴ ŀ ƭƛƎƘǘπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦŀǎƘƛƻƴ 

ό½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΣ ŀƴŘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴƛŎ ǘǊŀƛǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘŜ ƛƴƘƛōƛǘƛƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭ ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όYƻƻǊƴŜŜŦΣ 

мфулύΣ όhȅŀƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтύΣ όWƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ bƻǘŀōƭȅΣ Ƙȅр Ƴǳǘŀƴǘǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŘǊŀƳŀǘƛŎŀƭƭȅ 

ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭǎ ǳƴŘŜǊ ŀƭƭ ƭƛƎƘǘ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ όYƻƻǊƴƴŜŜŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфулύΣ όIƻƭƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ 



р 
 

нллнύΣ όhǊŀǾŜŎȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΣ ό{ƛōƻǳǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ hǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ /htмπǇǊƻƳƻǘŜŘ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ I¸рπIhah[hD 

όI¸Iύ ŀƴŘ [hbD I¸th/h¢¸[ Lb C!wπw95 όICwмύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ōƭǳŜπ ŀƴŘ ŦŀǊπǊŜŘπ

ƳŜŘƛŀǘŜŘ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ όCŀƛǊŎƘƛƭŘ  Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΣ όIƻƭƳ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ ¦Ǉƻƴ ƭƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴΣ /htм ƛǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜπǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ I¸р όhǎǘŜǊƭǳƴŘ ŀƴŘ 

5ŜƴƎΣ мффуύΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǎƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ 

tI¸¢h/Iwha9 Lb¢9w!/¢LbD C!/¢hw{ όtLCǎύΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ōŀǎƛŎ IŜƭƛȄπ[ƻƻǇπIŜƭƛȄ όōI[Iύ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 9ƛƎƘǘ tLCǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ŀƴŘ ƴŀƳŜŘ tLCǎ м 

ǘƘǊƻǳƎƘ уΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜƭȅπǊŜƭŀǘŜŘ tLCмΣ tLCоΣ tLCп ŀƴŘ tLCр ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ 

ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ όwŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ [ŜŜ ŀƴŘ /ƘƻƛΣ нлмтύΦ 

tLCǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŀǊƪƴŜǎǎ ό{Ƙƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ IƛƎƘ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ tLCǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ tLCǎ ǊŀǊŜƭȅ Ƙŀǎ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘΣ ōǳǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƻǊŜ tLCǎ όtLCмΣ tLCоΣ tLCп ŀƴŘ tLCрύ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŦ ǉǳŀŘǊǳǇƭŜ Ƴǳǘŀƴǘ όǇƛŦǉύ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴƛŎ 

ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ŜǾŜƴ ƛƴ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ό{Ƙƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ ¦Ǉƻƴ ƭƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴΣ tLC ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛǎ 

ƛƴƘƛōƛǘŜŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΦ !ǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘΣ tLCǎ ŀǊŜ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǇƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎǎ tLC ŀŎǘƛǾƛǘȅ ōƻǘƘ ōȅ 

ƛƴƘƛōƛǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ όtŀǊƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύ ŀƴŘ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ό!ƭπ{ŀŘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ bƻǘŀōƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻǘƘŜǊ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎǊȅǇǘƻŎƘǊƻƳŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǘƛƴƎ tLC ŀŎǘƛǾƛǘȅ όtŜŘƳŀƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмсύΣ όaŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 

 



с 
 

мΦмΦо [ƛƎƘǘ tŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀ 

[ƛƎƘǘ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀ ƛǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘπǊŜŎŜǇǘƛǾŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎΦ tƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ 

ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ǘƻ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ  

όCƛƎΦ мΦоύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŜŘ ŀƴŘ CŀǊπwŜŘ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ 

ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŦƛǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ tI¸¢h/Iwha9 !π9 όtI¸!π9ύΦ .ƭǳŜ 

ŀƴŘ ¦±π! ƭƛƎƘǘ ƛǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎΥ ¢ƘŜ ŎǊȅǇǘƻŎƘǊƻƳŜǎ 

/w¸t¢h/Iwha9 м ό/w¸мύ ŀƴŘ н ό/w¸нύΤ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻǘǊƻǇƛƴǎ tIh¢h¢whtLb м όtIh¢мύ ŀƴŘ 

н όtIh¢нύΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ½ŜƛǘƭǳǇŜ ŦŀƳƛƭȅ ½9L¢[¦t9 ό½¢[ύΣ C[!±Lbπ

CƛƎΦ мΦо ς !ōǎƻǊǇǘƛƻƴ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ς ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ŦǊƻƳ όDǳǇǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

LƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƛǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΦ tǊƛƳŀǊȅ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǎƻƭƛŘ ƭƛƴŜǎΣ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǘƘŜǊ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜǎΦ 

¢ƘŜ tI¸¢h/Iwha9{ όtI¸ύ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀōǎƻǊō ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘ ŀƴŘ ŦŀǊπǊŜŘ 
ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ǘƻ ōƭǳŜ ƭƛƎƘǘΦ ¢ƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 
ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ōƭǳŜ ŀƴŘ ¦±π! ƭƛƎƘǘ ς ǘƘŜ 

/w¸t¢h/Iwha9{ ό/w¸ύΣ ǘƘŜ tIh¢h¢whtLb{ όtIh¢ύ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ½9L¢[¦tt9 ŦŀƳƛƭȅ ό½[¢ύΦ hƴŜ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 

¦±π. ƭƛƎƘǘΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ¦± w9{L{¢!b/9 [h/¦{ у ό¦±wуύΦ 



т 
 

.Lb5LbD Y9[/I w9t9!¢ Cπ.h·м όCYCмύ ŀƴŘ [h± Y9[/I twh¢9Lb н ό[Ytнύ ό{ǳŜǘǎǳƎǳ ŀƴŘ 

²ŀŘŀΣ нлмоύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƪƴƻǿƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ¦±π. ƭƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

¦± w9{L{¢!b/9 [h/¦{ у ό¦±wуύ όwƛȊȊƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƭƛƎƘǘ 

ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƛƴƻǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƘŜǊŜ ό²ŀƴƎ ŀƴŘ CƻƭǘŀΣ нлмоύΦ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 

ƪƴƻǿƴ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƎǊŜŜƴ ƭƛƎƘǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ 

ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƳƛƴƻǊ ŜŦŦŜŎǘǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ /w¸ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ό²ŀƴƎ ŀƴŘ 

CƻƭǘŀΣ нлмоύΦ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎΣ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ tI¸ǎ ŀƴŘ /w¸ǎΣ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ōƭǳŜΣ ǊŜŘΣ 

ŀƴŘ ŦŀǊπǊŜŘ ƭƛƎƘǘ όŜΦƎΦ όbŜƳƘŀǳǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΣ ό!ǊǎƻǾǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΣ όCŀǾŜǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнлύύΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǇŀǘǘŜǊƴΦ 

мΦмΦп tƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜǎ 

¢ƘŜ tƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǘƻ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ 

ό{ƛŜƎŜƭƳŀƴ ŀƴŘ IŜƴŘǊƛŎƪǎΣ мфсрύΣ ό{ƛŜƎŜƭƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфссύΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭΣ ǇƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜǎ ŜȄƛǎǘ 

ŀǎ ŘƛƳŜǊǎ ƻŦ ǘǿƻ ŎƘǊƻƳƻǇǊƻǘŜƛƴǎΦ 9ŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜ ǇǊƻǘŜƛƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ 

ǎǳōǳƴƛǘǎΥ !ƴ bπǘŜǊƳƛƴŀƭ ǎŜƴǎƻǊȅ ŘƻƳŀƛƴΤ ŀƴŘ ŀ /πǘŜǊƳƛƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŘƻƳŀƛƴΦ ¢ƘŜ bπ

ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘƻƳŀƛƴ ƛǎ ŎƻǾŀƭŜƴǘƭȅ ōƻǳƴŘ ǘƻ ŀ ƭƛƎƘǘπǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŎƘǊƻƳƻǇƘƻǊŜ ƴŀƳŜŘ 

ǇƘȅǘƻŎƘǊƻƳƻōƛƭƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜΩǎ ƭƛƎƘǘπǇŜǊŎŜǇǘƛǾŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ 

ό{ƛŜƎŜƭƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфссύΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŘƻƳŀƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜ όwŜǾƛŜǿŜŘ 

ƛƴ όvǳŀƛƭΣ нлмлύύΦ 



у 
 

tƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜǎ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘǿƻ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀǘŜǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ tǊ ŀƴŘ tŦǊΣ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǳǇƻƴ ƭƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ tǊ ŦƻǊƳ ƛǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ 

ƛƴŀŎǘƛǾŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŦǊ ŦƻǊƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǇƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜǎΦ 

tƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜǎ ŀǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅǘƻǎƻƭΣ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŀŎǘƛǾŜ tǊ ŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ 

ƘŜǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ŜǘƛƻƭŀǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴŀŎǘƛǾŜ ƛƴ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŦƛǊǎǘ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ƭƛƎƘǘΣ tI¸ǎ ŀǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǘƛǾŜ tŦǊ ŦƻǊƳΣ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎΦ tǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǇƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜǎ ƛƴ 

ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƛƴƘƛōƛǘƛƻƴ ƻŦ tLCǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ /htм ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƴǳŎƭŜǳǎ όhǎǘŜǊƭǳƴŘ ŀƴŘ 5ŜƴƎΣ мффуύΣ ό!ƭπ{ŀŘȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΣ όtŀǊƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ tǊ ŀƴŘ tŦǊ ƘŀǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ǎǇŜŎǘǊŀΣ ǿƛǘƘ tǊ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀōǎƻǊōƛƴƎ 

ǊŜŘ ƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ tŦǊ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ŦŀǊπǊŜŘ ƭƛƎƘǘ όwƻŎƪǿŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƎƻǾŜǊƴǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ 

ƭƛƎƘǘΦ ! ƘƛƎƘ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ǊŜŘΥŦŀǊπǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ tŦǊ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ tǊΣ 

ǿƘƛƭǎǘ ŀ ƭƻǿ Ǌŀǘƛƻ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ tǊ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ tŦǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƻǾŜǊƭŀǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ǿƛǘƘ tǊ ŀƴŘ tŦǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜ 

ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ƻŦ ŦŀǊπǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘΣ ŀ 

ǇƘƻǘƻŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ 

ǊŜŘκŦŀǊπǊŜŘ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ όYƭƻǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢ƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ tǊ ŀƴŘ tŦǊ ƛǎ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǿƘŜǊŜ ƭƻǿ ǊŜŘΥŦŀǊπ

ǊŜŘ ƭƛƎƘǘ Ǌŀǘƛƻǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǎƘŀŘŜ ŦǊƻƳ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜŜŘ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ ŀƴŘ 

ǇŜǘƛƻƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ ό/ŀǎŀƭΣ нлмнύΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘΣ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅπŀŎǘƛǾŜ tŦǊ ǿƛƭƭ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǊŜǾŜǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴŀŎǘƛǾŜ tǊ ŦƻǊƳ ƛƴ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŘŀǊƪ ƻǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ǊŜǾŜǊǎƛƻƴ ό9ƛŎƘŜƴōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ 



ф 
 

bƻǘŀōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ tI¸.Σ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŀǊƪ ǊŜǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ό[ŜƎǊƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƴƻǾŜƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ tI¸. ŀƴŘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƭƛƎƘǘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ǎŜƴǎƻǊ ό[ŜƎǊƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ όWǳƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¢Ƙƛǎ Řǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ tI¸. ƳŜŀƴǎ ƛǘ Ŏŀƴ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ 

ŜȄǇƭŀƛƴ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴƛŎ 

ǘǊŀƛǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴΣ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜǊƳƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ό[ŜƎǊƛǎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΣ όWǳƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΣ ό/ŀǎŀƭ ŀƴŘ .ŀƭŀǎǳōǊŀƳŀƴƛŀƴΣ нлмфύΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǊŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǇƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜ ŀŎǘƛƻƴ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ όCƛƎΦ мΦ пύΦ 
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¢ƘŜ ǇƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ¢ȅǇŜ L ŀƴŘ ¢ȅǇŜ LL 

ǇƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜǎΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ [ƛƎƘǘπƭŀōƛƭŜ ǇƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘπǎǘŀōƭŜ ǇƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜΣ 

ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅΦ tI¸! ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ¢ȅǇŜ L 

ǇƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎΣ ǿƘƛƭǎǘ tI¸.Σ tI¸/Σ tI¸5 ŀƴŘ tI¸9 ŀǊŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

¢ȅǇŜ LL ǎǳōπŦŀƳƛƭȅ ό{ƘŀǊǊƻŎƪ ŀƴŘ /ƭŀŎƪΣ нллнύΦ 

CƛƎǳǊŜ мΦп aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ǇƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ 
όwŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ όIƻŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύύΦ 

¢Ƙƛǎ ŦƛƎǳǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǇƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎΦ Lƴ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ tLCǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tLCо 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ƛƴƘƛōƛǘ ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ I¸рΣ 
ŀ ƳŀǎǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƻŦ ƭƛƎƘǘπǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƛǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƻǊ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Ǿƛŀ 
ǘƘŜ нсǎ ǇǊƻǘŜŀǎƻƳŜ ōȅ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ /hb{¢L¢¦¢L±9 
tIh¢hahwtIhD9bL/ м ό/htмύ ŀƴŘ {¦ttw9{{hw hC tI¸! м ό{t!мύΦ ¦Ǉƻƴ 
ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘΣ ǇƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǘƛǾŜ tŦǊ ŦƻǊƳ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƛƴŘǳŎŜ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƻŦ tI¸¢h/Iwha9 
Lb¢9w!/¢LbD C!/¢hw{ όtLCǎύ Ǿƛŀ ǘƘŜ нсǎ ǇǊƻǘŜŀǎƻƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ 
ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ό/htмύΣ ƛƴƘƛōƛǘƛƴƎ ǘƘŜ /htмπ{t!м ŎƻƳǇƭŜȄ Σ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ 
ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦƛƎǳǊŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ CI¸м όC!wπw95 
9[hbD!¢95 I¸th/h¢¸[ мύκCI[ όCI¸мπ[LY9ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ 
ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ tI¸!Φ  



мм 
 

¢ƘŜ ƭƛƎƘǘπƭŀōƛƭŜ ǇƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜΣ tI¸!Σ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŜŘƛŀǘƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ 

ŦŀǊπǊŜŘ ƭƛƎƘǘ όwŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ tI¸! ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tǊ ŦƻǊƳΣ ōǳǘ ǘƘŜ tŦǊ ŦƻǊƳ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ƘŀƭŦπƭƛŦŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǳǇƻƴ 

ƭƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ tI¸! ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ό5ŜōǊƛŜǳȄ ŀƴŘ CŀƴƪƘŀǳǎŜǊΣ нлмлύΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ 

ŎǳǊƛƻǳǎ ŜŦŦŜŎǘ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǘƛǾŜ tŦǊ 

ŦƻǊƳΣ ƛǘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŦŀǊπǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ŀŎǘƛǾŜ tI¸!Σ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜ tǊ ŦƻǊƳ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ 

ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ tI¸! ǇǊƻǘŜƛƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǇƘȅ! Ƴǳǘŀǘƛƻƴ 

Ƙŀǎ ƴƻ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘΣ ōǳǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƭƻƴƎŜǊ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭǎ 

ƛƴ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƎǊƻǿƴ ǳƴŘŜǊ ŦŀǊπǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ό[ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ tI¸! Ǉƭŀȅǎ ŀ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ōƭǳŜ ƭƛƎƘǘ ό[ƛƴΣ нлллύΦ  

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǳǊ ǇƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜǎ όtI¸.π9ύ ŀǊŜ ŀƭƭ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΦ IƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŜŘ 

ƭƛƎƘǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǇƘƻǘƻŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŦŀǾƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǘƛǾŜ tŦǊ ŦƻǊƳΣ ǿƘƛƭǎǘ ƘƛƎƘ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŦŀǊπǊŜŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tǊ ƛƴŀŎǘƛǾŜ ŦƻǊƳ ό[ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ tI¸. 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘ 

όwŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ [ƛ Ŝǘ ŀƭΣ нлмм ŀƴŘ ¢ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ Lƴ wπƭƛƎƘǘΣ tI¸. Ƴǳǘŀƴǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀǇƛŎŀƭ Ƙƻƻƪ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ŘƻŜǎ ǎǘƛƭƭ 

ƻŎŎǳǊ ό[ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ tI¸/π9 ǇŜǊŦƻǊƳ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ tI¸. ōǳǘ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘǳǎΣ tI¸. ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ 

ǇƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜπƳŜŘƛŀǘŜŘ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όŜΦƎΦ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ ¢ŀƴƎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмсΤ [ŜƎǊƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ tI¸! ŀƴŘ tI¸. ŘǳǊƛƴƎ ŘŜπŜǘƛƻƭŀǘƛƻƴΦ 

 

 



мн 
 

мΦмΦр /ǊȅǇǘƻŎƘǊƻƳŜǎ 

/ǊȅǇǘƻŎƘǊƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǇƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ 

ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ άŎǊȅǇǘƛŎέ ƴŀǘǳǊŜ όDǊŜǎǎŜƭΣ мфтфύΦ /ǊȅǇǘƻŎƘǊƻƳŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘǿƻ ƪŜȅ 

ŘƻƳŀƛƴǎΥ ŀƴ bπǘŜǊƳƛƴŀƭ ƭƛƎƘǘπǎŜƴǎƻǊȅ ŘƻƳŀƛƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ tIw ƻǊ /b¢ ŘƻƳŀƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ōƻǳƴŘ ǘƻ ŀ ŎƘǊƻƳƻǇƘƻǊŜΤ ŀƴŘ ŀ /πǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘƻƳŀƛƴ ǿƘƛŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ 

ŎǊȅǇǘƻŎƘǊƻƳŜπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŜŦŦŜŎǘǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ //¢ ŘƻƳŀƛƴ ό¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ 

ǇƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ǎǳōŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ŎǊȅǇǘƻŎƘǊƻƳŜǎ ŘƛŦŦŜǊǎ ƳŀǊƪŜŘƭȅΦ 

/w¸м ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎǊȅǇǘƻŎƘǊƻƳŜ ǘƻ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ό[ƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрύΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ōƭǳŜ ƭƛƎƘǘπƳŜŘƛŀǘŜŘ ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛŎ ǘǊŀƛǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴƘƛōƛǘƛƻƴ ƻŦ 

ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ό[ƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘπƛƴŘǳŎŜŘ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ /w¸м Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǇŀǘǘŜǊƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ tI¸.Φ /w¸м ƛǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳΣ ƛƴ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ 

ƛƴŀŎǘƛǾŜ ŦƻǊƳΦ ¦Ǉƻƴ ōƭǳŜ ƭƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴΣ /w¸м ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜΣ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ǊŜǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tIw ŀƴŘ //¢ ŘƻƳŀƛƴǎ όwŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ²ŀƴƎ ŀƴŘ 

[ƛƴΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻŀŎǘƛǾŀǘŜŘ /w¸м ƳƻƭŜŎǳƭŜ ƛǎ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎΣ 

ƛƴƛǘƛŀǘƛƴƎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΦ 

/w¸нΣ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǎƘƻǿǎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ ǇƻǎǘπǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴŀƭ ƭƛŦŜΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜπƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀŦǘŜǊ ōƭǳŜ ƭƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ 

ό¸ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ [ƛƪŜ /w¸мΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŀŎǘƛǾŜ ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΣ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǳǇƻƴ ƭƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ǘƻ ŀŎǘƛǾŀǘŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ 

ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ όwŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ²ŀƴƎ ŀƴŘ [ƛƴΣ нлнлύΦ /ƻƳǇŀǊŀōƭȅ ǘƻ tI¸!Σ /w¸н ŜȄƘƛōƛǘǎ ǊŀǇƛŘ 

ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ǳǇƻƴ ƭƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ό¸ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ /w¸н Ƙŀǎ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘ ƛƴ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ 

ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƳƛƴƻǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ /w¸мΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŜŦŦŜŎǘǎ ƛƴ 

ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǇƘƻǘƻǇŜǊƛƻŘπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŦƭƻǊŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ό[ƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΣ όDǳƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΦ 



мо 
 

!ŦǘŜǊ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ōȅ ōƭǳŜ ƭƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ŎǊȅǇǘƻŎƘǊƻƳŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ 

ƳŜŘƛŀǘŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ /w¸πƛƴǘŜǊŀŎǘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ǿŜǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ōI[I ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /L.ǎ ό/w¸t¢h/Iwha9 Lb¢9w!/¢LbD 

.!{L/ I9[L·π[hhtπI9[L·ύ ό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ LƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ /w¸ǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƳŜŘƛŀǘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎǊȅǇǘƻŎƘǊƻƳŜπƳŜŘƛŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /w¸мπƳŜŘƛŀǘŜŘ ƛƴƘƛōƛǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ ŀƴŘ /w¸нπ

ƳŜŘƛŀǘŜŘ  ƭŜŀŦ ǎŜƴŜǎŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ ό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΣ όaŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмоύΣ ό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ !ǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ŎǊȅǇǘƻŎƘǊƻƳŜǎ Ƙŀǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇŀǊǘƛŀƭ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ōƻǘƘ /w¸м ŀƴŘ /w¸н ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŀƴŘ 

ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /htмπ{t! ŎƻƳǇƭŜȄ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ /ǊȅǇǘƻŎƘǊƻƳŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ tLCп ŀƴŘ tLCрΣ ƛƴƘƛōƛǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ōƭǳŜ 

ƭƛƎƘǘπƛƴƘƛōƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴƛŎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ όtŜŘƳŀƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΣ 

όaŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŎǊȅǇǘƻŎƘǊƻƳŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƘƻǊƳƻƴŜ 

ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǎƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ όwŜǾƛŜǿŜŘ 

ƛƴ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  

 

 

 

 

 

 

 



мп 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦр aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŎǊȅǇǘƻŎƘǊƻƳŜ ƳŜŘƛŀǘŜŘ 
ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ό!ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ό{ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύύΦ 

¢Ƙƛǎ ŦƛƎǳǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ 
ŎǊȅǇǘƻŎƘǊƻƳŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎΦ Lƴ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ 
ǘƘŜ /htмπ{t! ŎƻƳǇƭŜȄ ǘŀǊƎŜǘǎ [hbD I¸th/h¢¸[{ Lb C!wπ
w95 όICwмύ ŦƻǊ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ tLC ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎΦ ¦Ǉƻƴ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ 
ƭƛƎƘǘΣ /w¸ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 
ōŜŎƻƳŜ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻŀŎǘƛǾŀǘŜŘ /w¸ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƘŜ 
/htмπ{t! ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜπǊŜǇǊŜǎǎŜǎ ICwмΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘ ǘƻ 
ƛƴƘƛōƛǘ tLCǎΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻŀŎǘƛǾŀǘŜŘ /w¸ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƭǎƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ƛƴƘƛōƛǘ tLC ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ  



мр 
 

мΦн ¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ōȅ ƘƻǊƳƻƴŜ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ 

мΦнΦм {ƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŎŜƭƭ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ 

hŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǎƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎΣ ǘƘŜ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ ƛǎ 

ŀǊƎǳŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŝŀǎƛƭȅ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŝŀǎƛƭȅ ǉǳŀƴƛǘƛŦƛŜŘΦ 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎƭȅΣ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ ƭŜƴƎǘƘǎ ƛƴ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ 

ŘŜŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƎŜƴŜǎ ǘƻ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ мфул ƛƴ ŀ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ Ƴǳǘŀƴǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ 

ƘȅǇƻŎƻǘȅƭǎ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ƭƛƎƘǘ όYƻƻǊƴƴŜŜŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфулύΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ 

ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ǘǊŀƛǘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŘŜŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎΦ ¢ƘŜ ƳŀǎǘŜǊ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƻŦ ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎΣ I¸рΣ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ 

ƘȅǇƻŎƻǘȅƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴǳǘŀƴǘ όhȅŀƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎ tI¸.Σ /w¸м ŀƴŘ 

tI¸! ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻƴƎπƘȅǇƻŎƻǘȅƭ Ƴǳǘŀƴǘ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƎŜƴŜǘƛŎ ƭƻŎƛ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƘȅоΣ Ƙȅп ŀƴŘ Ƙȅу ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ό{ƻƳŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффмύΣ 

ό!ƘƳŀŘ ŀƴŘ /ŀǎƘƳƻǊŜΣ мффоύΣ ό5ŜƘŜǎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффоύΦ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ ƭŜƴƎǘƘǎ ƛƴ 

ŦŀǊπǊŜŘ ƭƛƎƘǘΣ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ōƭǳŜ ƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ƪŜȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭ ǊƻƭŜǎ ƻŦ tI¸!Σ 

tI¸. ŀƴŘ /w¸м ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ όbŜŦŦ ŀƴŘ /ƘƻǊȅΣ мффуύΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ /w¸н Ǉƭŀȅǎ ŀ ƳƛƴƻǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ōƭǳŜ ƭƛƎƘǘπƳŜŘƛŀǘŜŘ 

ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ /w¸м ŀǘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōƭǳŜ ƭƛƎƘǘ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ό[ƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мффуύΦ ²ƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǳǘƛƭƛǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ 

ƭŜƴƎǘƘǎ ŀǎ ŀ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŘŜŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΦ 

 



мс 
 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŎŜƭƭ ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ ŎŜƭƭǎ 

ŦƻǊƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŜƳōǊȅƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘƛƴƎ ƭƛǘǘƭŜ ǘƻ ƴƻ ŎŜƭƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴƛŎ ǎŜŜŘƭƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŀŦǘŜǊ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛƭǎǘ ŎŜƭƭ ǎƛȊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мллπŦƻƭŘ όDŜƴŘǊŀǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтύΦ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎƭȅΣ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭǎ ƛǎ ŀ 

ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǎƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎΦ /Ŝƭƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƭƻƻǎŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ōȅ ǾŀŎǳƻƭŜπŘǊƛǾŜƴ ǘǳǊƎƻǊ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ό/ƻǎƎǊƻǾŜΣ мффоύΣ ό/ƻǎƎǊƻǾŜΣ нлмсύΦ 

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ мΦмΣ ǘƘŜ ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ ŘǳǊƛƴƎ ǎƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ 

ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ǿƛǘƘ /htм ŀƴŘ tLCǎ ǇƭŀȅƛƴƎ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜǎ 

ƛƴ ƛǘǎ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƛƴ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴǘŀƎƻƴƛȊŜŘ ōȅ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 

ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ƘƻǊƳƻƴŜǎ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ƛƴƘƛōƛǘƛƻƴ ŀŦǘŜǊ ƭƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƻŦ !ǳȄƛƴΣ 

.ǊŀǎǎƛƴƻǎǘŜǊƻƛŘǎ ŀƴŘ DƛōōŜǊŜƭƭƛƴǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŀŎǘ ŎƻπƻǇŜǊŀǘƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ 

ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǘƛƴƎ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ ƎǊƻǿǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǎƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ 

ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎǊƻǎǎǘŀƭƪ 

όCŀǾŜǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

мΦнΦн !ǳȄƛƴ 

!ǳȄƛƴ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ƘƻǊƳƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ƴŀǘƛǾŜ 

ŀǳȄƛƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎΣ ǿƛǘƘ LƴŘƻƭŜπоπ!ŎŜǘƛŎ !ŎƛŘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘΦ ¢ƘŜ 

ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳȄƛƴ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊǎΥ ¢ƘŜ Cπ.ƻȄ 

¢w!b{thw¢ LbIL.L¢hw w9{thb{9 мκ!¦·Lb Cπ.h· twh¢9Lb ό¢Lwмκ!C.ύ !ǳȄƛƴ Ŏƻπ

ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΤ ¢ƘŜ !ǳȄƛƴκLb5h[9πоπ!/9¢L/ !/L5 ό!ǳȄκL!!ύ ŦŀƳƛƭȅΤ ŀƴŘ ǘƘŜ !¦·Lb w9{thb{9 

C!/¢hw ό!wCύ ŦŀƳƛƭȅ ό²ŀƴƎ ŀƴŘ 9ǎǘŜƭƭŜΣ нлмпύΦ !wCǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ōƛƴŘ 



мт 
 

ǘƻ ŀǳȄƛƴπǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƎŜƴŜǎ Ǿƛŀ !ǳȄƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ό!ǳȄw9ǎύ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ !ǳȄκL!! ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎǎƻǊǎ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 

!ǳȄƛƴΣ ǊŜǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ !wCǎΦ ²ƘŜƴ ŀǳȄƛƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭΣ 

ǘƘŜȅ ōƛƴŘ ǘƻ ¢Lwм ŀƴŘ ŦŀǾƻǳǊ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ !ǳȄκL!!Φ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ !ǳȄκL!! 

ǳōƛǉǳƛǘƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŀǎƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜπǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

!wCǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ ƛƴŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀǳȄƛƴπǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƎŜƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǊŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŀǳȄƛƴ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ όCƛƎΦ мΦ оύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦс !ǳȄƛƴ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀ ό!ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ [ŀǊǾȅ 
ŀƴŘ 9ǎǘŜƭƭŜΣ нлмсύΦ 

¢Ƙƛǎ ŦƛƎǳǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŀǳȄƛƴ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƛƴ 
!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀΦ ²ƘŜƴ ŀǳȄƛƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƭƻǿΣ !ǳȄκL!! ǇǊƻǘŜƛƴǎ ōƛƴŘ ǘƻ 
!wC ό!¦·Lb w9{thb{9 C!/¢hwύ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ ²ƘŜƴ ŀǳȄƛƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘΣ ¢Lwм ŦƻǊƳǎ ŀƴ {/C 9о ǳōƛǉǳƛǘƛƴ ƭƛƎŀǎŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ {Yt ό!{YмύΣ /¦[[Lbм ό/¦[мύ ŀƴŘ w.·Φ ¢Ƙƛǎ  
ŎƻƳǇƭŜȄ ōƛƴŘǎ ǘƻ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ǳōƛǉǳƛǘƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ !ǳȄκL!! ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ 
ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŀǎƻƳŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƻŦ !ǳȄκL!! 
ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŘŜǊŜǇǊŜǎǎŜǎ !wCǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƻŦ ŀǳȄƛƴπǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƎŜƴŜ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 



му 
 

!ǳȄƛƴ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ōȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ŎŜƭƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ ! 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎŜƴŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ŎŜƭƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭƭȅ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ 

ŀǳȄƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9·t!b{Lb{Σ ·¸[hD[¦/!b 

9b5h¢w!b{D[¦/h{¸[!{9κI¸5wh[!{9πǊŜƭŀǘŜŘ ƎŜƴŜǎΣ /9[[¦[h{9 {¸b¢I!{9 D9b9{ ŀƴŘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŜŎǘƛƴπǊŜƭŀǘŜŘ ƎŜƴŜǎ όbŜƳƘŀǳǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ !ǳȄƛƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ 

ǇǊƻǘƻƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭ Ǿƛŀ ŀŎǘƛǾŀǘƛƴƎ IҌ!¢tŀǎŜ ǇǊƻǘƻƴ ǇǳƳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƭƻƻǎŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŎŜƭƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ό¢ŀƪŀƘŀǎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΣ 

ό{ǇŀǊǘȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 

±ŀǊƛƻǳǎ Ǉƭŀƴǘ Ƴǳǘŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊŜŘ ŀǳȄƛƴ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǎƘƻǿ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ ƭŜƴƎǘƘ ŘŜŦŜŎǘǎΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ŦǳƴŎǘƛƻƴ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ !wC ƎŜƴŜǎ !wCсΣ !wCт ŀƴŘ !wCу ŎŀǳǎŜ 

ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭǎ ƛƴ ŘŀǊƪπƎǊƻǿƴ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘ ǿƘŜƴ н ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ƎŜƴŜǎ ŀǊŜ ƭƻǎǘ όwŜŜŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎƭȅΣ Ǝŀƛƴ ƻŦ ŦǳƴŎǘƛƻƴ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ 

L!! ƎŜƴŜǎ L!!оΣ L!!т ŀƴŘ L!!мт ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŜπŜǘƛƻƭŀǘŜŘ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ƛƴ 

ŘŀǊƪπƎǊƻǿƴ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΣ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƴ 

ŀǇƛŎŀƭ Ƙƻƻƪ όbŀƎǇŀƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΣ όwŜŜŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ƎŀƛƴπƻŦπŦǳƴŎǘƛƻƴ ƳǳǘŀƴǘǎΣ 

ǘƘŜ !¦·κL!! ǇǊƻǘŜƛƴ ƛǎ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ǳǇƻƴ ŀǳȄƛƴ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ !wC ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǳȄƛƴ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƴǳƭƭπƳǳǘŀƴǘǎ 

ƭŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ !¦·κL!! ƎŜƴŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ !wC ŀŎǘƛǾƛǘȅκŀǳȄƛƴ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǿƘŜƴ 

ŀǳȄƛƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƭƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ ƭŜƴƎǘƘǎ ƛƴ 

ƭƛƎƘǘπƎǊƻǿƴ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ όbŀƎǇŀƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ 

 

 

 



мф 
 

мΦнΦо .ǊŀǎǎƛƴƻǎǘŜǊƻƛŘǎ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƪŜȅ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƘƻǊƳƻƴŜǎ ƛƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōǊŀǎǎƛƴƻǎǘŜǊƻƛŘǎ Φ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜ ƻŦ .ǊŀǎǎƛƴƻǎǘŜǊƻƛŘǎ ƛƴ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǎƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ .ǊŀǎǎƛƴƻǎǘŜǊƻƛŘǎ ŀǎ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ 

ƘƻǊƳƻƴŜǎ ό[ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύΣ ό{ȊŜƪŜǊŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύΦ 

.ǊŀǎǎƛƴƻǎǘŜǊƻƛŘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ŘŜπǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳπŀŎǘƛƴƎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǳǇƻƴ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ .wΦ Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ .ǊŀǎǎƛƴƻǎǘŜǊƻƛŘǎΣ ŀ D{YоπƭƛƪŜ ƪƛƴŀǎŜ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ .w!{{Lbh{¢9whL5πLb{9b{L¢L±9 н ό.Lbнύ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŀŎǘƛǾŀǘŜǎ ǘǿƻ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎΥ .w!{{Lbh½h[9πw9{L{¢!b¢ м ό.½wмύ ŀƴŘ .wLмπмπ9a{π{¦ttw9{{hw м 

ό.9{мΣ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ .½wнύ ό[ƛ ŀƴŘ bŀƳΣ нллнύΣ ό¸ƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΣ όIŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллнύΦ .ǊŀǎǎƛƴƻǎǘŜǊƻƛŘǎ ōƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƪƛƴŀǎŜ ŀ .w!{{Lbh{¢9whL5πLb{9b{L¢L±9 м 

ό.wLмύ ŀƴŘ ƛƴƛǘƛŀǘŜ ŀ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘƛƻƴ ŎŀǎŎŀŘŜ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΣ όYƛƴƻǎƘƛǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ 

.wLм ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜǎ ǘǿƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ƳŜƳōǊŀƴŜπōƻǳƴŘ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ƪƛƴŀǎŜǎΥ ǘƘŜ .wπ

{LDb![LbD YLb!{9 ό.{Yύ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /hb{¢L¢¦¢L±9 5LCC9w9b¢L![ Dwh²¢I ό/5Dмύ 

ŦŀƳƛƭȅ ό¢ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΣ όYƛƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴ ǘǳǊƴ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜ .wLмπ

{¦ttw9{{hwπм ό.{¦мύ ŀ ǇƘƻǎǇƘŀǘŀǎŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ŘŜπǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜǎ .Lbн όYƛƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлммύΦ 5ŜπǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜŘ .Lbн ƛǎ ƛƴŀŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŀǎƻƳŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ 

ό[ƛ ŀƴŘ bŀƳΣ нллнύΦ LƴŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ .Lbн ƭŜŀŘǎ ǘƻ .½wм ŀƴŘ .9{м ŘŜǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘƛƻƴ ōȅ 

twh¢9Lb tIh{tI!¢!{9 н ! όttн!ύΣ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ŀƴŘ 

ǊŜƎǳƭŀǘŜ ōǊŀǎǎƛƴƻǎǘŜǊƻƛŘπǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ό{ǳƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΣ ό¸ƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ōǊŀǎǎƛƴƻǎǘŜǊƻƛŘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ όCƛƎΦ мΦпύΦ  
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CƛƎǳǊŜ мΦт  .ǊŀǎǎƛƴƻǎǘŜǊƻƛŘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀ όwŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ²ŀƴƎ 
Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 

¢Ƙƛǎ ŦƛƎǳǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ōǊŀǎǎƛƴƻǎǘŜǊƻƛŘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƛƴ 
!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀΦ ²ƘŜƴ ōǊŀǎǎƛƴƻǎǘŜǊƻƛŘ ό.wύ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƭƻǿΣ ǘƘŜ D{YоπƭƛƪŜ ƪƛƴŀǎŜ 
.w!{{Lbh{¢9whL5 Lb{9b{L¢L±9 н ό.Lbнύ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ 
.½wм ŀƴŘ .½wн όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ .9{мύΣ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŀǎƻƳŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴΦ 

.ƛƴŘƛƴƎ ƻŦ .w ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ .wLм ŎŀǳǎŜǎ ƛǘǎ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ǇǊƻǘŜƛƴ .wLм 
YLb!{9 LbIL.L¢hwм ό.YLмύ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻπǊŜŎŜǇǘƻǊ ƪƛƴŀǎŜ .wLмπ!{{h/L!¢95 
w9/9t¢hw YLb!{9м ό.!Yмύ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎΦ ! ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘƛƻƴ ŎŀǎŎŀŘŜ ƛǎ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ ōȅ .wLмΣ 
ǿƘƛŎƘ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ƪƛƴŀǎŜǎ .w!{{Lbh{¢9whL5π{LDb![[LbD YLb!{9м ό.{Yмύ 
ŀƴŘ /hb{¢L¢¦¢L±9 5LCC9w9b¢L![ Dwh²¢Iм ό/5DмύΦ ¢ƘŜǎŜ ƪƛƴŀǎŜǎ ǘƘŜƴ 
ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŀǘŜ ǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘŀǘŀǎŜ .wLмπ{¦ttw9{{hwм ό.{¦мύΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ 
ŘŜπǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜǎ .LbнΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŀŎǘƛǾŀǘŜǎ .Lbн ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛǘ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŀǎƻƳŀƭ 
ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ .Lbн ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ .½wм ŀƴŘ .½wнκ.9{м ŀǊŜ 
ŘŜǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜŘ ōȅ twh¢9Lb tIh{tI!¢!{9 н ! όttн!ύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜπ
ǊŜǇǊŜǎǎŜǎ .½wм .½wнκ.9{мΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘƛǾŀǘŜ .wπǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 
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!ǳȄƛƴ ŀƴŘ .ǊŀǎǎƛƴƻǎǘŜǊƻƛŘǎ ǎƘƻǿ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΦ .ƻǘƘ ƘƻǊƳƻƴŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴ Ǿƛŀ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎǎ ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ όwŜǾƛŜǿŜŘ 

ƛƴ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ .wπƳŜŘƛŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎŜƴŜǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƛƴ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎκƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŎȅǘƻǎƪŜƭŜǘƻƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎŜƴŜǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎǎŜŘ 

ōȅ .w ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ό{ǳƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ 

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ .w Ƴǳǘŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜπŜǘƛƻƭŀǘŜŘ н όŘŜǘπнύ ό[ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ 

ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ŘǿŀǊŦƛǎƳ όŎǇŘύ ό{ȊŜƪŜǊŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴƛŎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ōǊŀǎǎƛƴƻǎǘŜǊƻƛŘπǊŜƭŀǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ 

Ƴǳǘŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ .w ŘǳǊƛƴƎ 

ǎƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ōƛƴнΦм ƎŀƛƴπƻŦπŦǳƴŎǘƛƻƴ Ƴǳǘŀƴǘǎ όƛƴ ǿƘƛŎƘ .Lbн ƛǎ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜƭȅ ŀŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎǎƛƴƎ .½wм ŀƴŘ .9{мύ ŀƴŘ ōǊƛм Ƴǳǘŀƴǘǎ όƛƴ ǿƘƛŎƘ ōǊƛм 

ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƛǎ ƭƻǎǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ .wπƛƴǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅύ ōƻǘƘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴƛŎ 

ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ όtŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΣ όhƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 

мΦнΦп DƛōōŜǊŜƭƭƛƴ 

DƛōōŜǊŜƭƭƛƴǎ όD!ǎύ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ƘƻǊƳƻƴŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǊƻƭŜǎ 

ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǇƘŀǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŦƭƻǿŜǊƛƴƎΦ D!ǎ ŀǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘƛŎ ǊƻƭŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ό!ƭŀōŀŘƝ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллпύΣ όŘŜ [ǳŎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ 

!ǎ ŦƻǊ !ǳȄƛƴΣ D! ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǘǊŀƴǎŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜǇǊŜǎǎƻǊΦ 

!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘǊŜŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘƭȅπŀŎǘƛƴƎ D!πǊŜǇǊŜǎǎƻǊǎΣ ƘƻƳƻƭƻƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŎŜ ƎŜƴŜ 

DL.9w9[[Lb Lb{9b{L¢L±9 5²!wC м όDL5мύΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ DL5мŀΣ DL5мō ŀƴŘ DL5мŎ όDǊƛŦŦƛǘƘǎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллсύΦ ²ƘŜƴ D!ǎ ōƛƴŘ ǘƻ DL5м ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 59[[! 

ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ D!ǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎǎ D!πƛƴŘǳŎŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ 
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ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΦ Lƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ р ǎǳŎƘ 59[[! ǇǊƻǘŜƛƴǎΥ DL..9w9[[L/ 

!/L5 Lb{9b{L¢L±9 όD!LύΤ w9tw9{{hwπhCπƎŀмπо όwD!ύΤ ŀƴŘ wD!π[LY9мΣ н ŀƴŘ о 

όwD[мύΣόwD[нύΣόwD[оύ ό{ŎƘǿŜŎƘƘŜƛƳŜǊΣ нлмнύΦ ¢ƘŜ D!πDL5м ŎƻƳǇƭŜȄ ōƛƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 59[[! 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Cπ.ƻȄ ǇǊƻǘŜƛƴǎ DL..9w9[[Lb Lb{9b{L¢L±9 5²!wC н όDL5нύ ŀƴŘ 

{[99t¸м ό{[¸мύ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜƛǊ ǳōƛǉǳƛǘƛƴŀǘƛƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ {/C 9о ǳōƛǉǳƛǘƛƴ ƭƛƎŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄΦ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƻŦ 59[[! ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƻŦ D!πƛƴŘǳŎŜŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ όCƛƎΦ мΦ рύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

CƛƎǳǊŜ мΦу DƛōōŜǊŜƭƭƛŎ !ŎƛŘ όD!ύ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀΦ όwŜǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ŦǊƻƳ όIƛǊŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύύΦ 

¢Ƙƛǎ ŦƛƎǳǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ D! ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ 
ǘƘŀƭƛŀƴŀΦ 

²ƘŜƴ D! ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƭƻǿΣ D!πƛƴŘǳŎŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ 59[[! ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ 

²ƘŜƴ D! ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƛǘ ōƛƴŘǎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ DL..9w9[[LbπLb{9b{L¢L±9 5²!wCм 
όDL5мύ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ōƛƴŘǎ ǘƻ 59[[! ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ ¢ƘŜ DL5мπōƻǳƴŘ 59[[! 
ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ōȅ ŀƴ {/C ǳōƛǉǳƛǘƛƴ ƭƛƎŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ {YtмΣ 
/¦[[LbΣ ŀƴŘ w.·м ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ DL..9w9[[Lb Lb{9b{L¢L±9 5²!wC н όDL5нύ ŀƴŘ 
{[99t¸м ό{[¸мύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳōƛǉǳƛǘƛƴŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 
ǇǊƻǘŜŀǎƻƳŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴΣ ǘƘǳǎ ŘŜπǊŜǇǊŜǎǎƛƴƎ D!πƛƴŘǳŎŜŘ ŀŎǘƛƻƴΦ 



но 
 

59[[!ǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƛƴƘƛōƛǘ tLCо ŀƴŘ tLCпΣ ŀƴŘ ǇƛŦп Ƴǳǘŀƴǘǎ ǎƘƻǿ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ǘƻ D! ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƛƴƘƛōƛǘƛƻƴΣ ōǳǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

ƻŦ D!ǎ όŘŜ [ǳŎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ōȅ ƛƴƘƛōƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴ ƻŦ 59[[!ǎΣ D!πǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ 

ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǇƘƻǘƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ōȅ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ tLC ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  

 

мΦнΦр /Ǌƻǎǎǘŀƭƪ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻǊƳƻƴŜǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ 

¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ƘƻǊƳƻƴŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ƻŦ 

ǎƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƪŜȅ ƘƻǊƳƻƴŜπǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎΣ !wCс 

ŀƴŘ .½wм ǎƘƻǿ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tLC ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ 

ƳƻŘǳƭŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘŜǊƳŜŘ ǘƘŜ .!t ƳƻŘǳƭŜ ό.½wκ!wCκtLC ς ƳƻŘǳƭŜύ 

ό.ƻǳǊŞ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

bǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ƘƻǊƳƻƴŜπ ŀƴŘ 

ƭƛƎƘǘπǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ 5ƛǎǊǳǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ tLCп ƻǊ .½wмπƳŜŘƛŀǘŜŘ 

ōǊŀǎǎƛƴƻǎǘŜǊƻƛŘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭǎ ǘƻ ŀǳȄƛƴπǎǘƛƳǳƭŀǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ 

ǿƘƛƭǎǘ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴ ƻŦ tLCп ƻǊ !wC ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƭǎƻ ƛƴƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōȊǊмπŘ ƎŀƛƴπƻŦπŦǳƴŎǘƛƻƴ 

Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ƭƻƴƎ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭǎ όhƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎπƘȅǇƻŎƻǘȅƭ 

ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ƻŦ ŀ tLCпƻȄ Ƴǳǘŀƴǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴ ƻŦ 

ōǊŀǎǎƛƴƻǎǘŜǊƻƛŘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ŀ ōǊƛм Ƴǳǘŀƴǘ όhƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ 

ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .!t ƳƻŘǳƭŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎΦ 

Lƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ !wCсπΣ tLCпπ ŀƴŘ .½wмπǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƎŜƴƻƳƛŎ ǘŀǊƎŜǘǎ ƘŀǾŜ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƻǾŜǊƭŀǇ 

όhƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎŜƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ όhƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмнύΣ όhƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ¢ƘŜǎŜ ƎŜƴŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 



нп 
 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎȅƴŜǊƎƛǎǘƛŎ ŀŎǘƛƻƴ όhƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΣ όhƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ bƻǘŀōƭȅΣ 

tLCп Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ .9{м όaŀǊǘƝƴŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ .wπǊŜƎǳƭŀǘŜŘ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƻǾŜǊƭŀǇ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ 

ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎπƛƴŘǳŎƛƴƎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ 9[hbD!¢95 I¸th/h¢¸[ р όI¸рύ ό{ǳƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƎƛōōŜǊŜƭƭƛƴǎ ǊŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ƻŦ 59[[! ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǘƻ 

ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ .!t ƳƻŘǳƭŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǘƘǳǎ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŀǊƪƴŜǎǎ όŘŜ [ǳŎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ D! ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ .w ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊŜŘ .w 

ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǎƘƻǿ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ǘƻ D!ǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǎŎǳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōȊǊмπм5 Ǝŀƛƴ ƻŦ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴ Ƴǳǘŀƴǘ ό.ŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ D!πŜƴǊƛŎƘŜŘ ƎŜƴŜǎ ŀƭǎƻ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻǾŜǊƭŀǇ ǿƛǘƘ ǘŀǊƎŜǘǎ 

ōƻǳƴŘ ōȅ .!t ƳƻŘǳƭŜ ƳŜƳōŜǊ !wCсΣ .½wм ŀƴŘ tLCп όhƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜŘƛŀǘƛƴƎ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ ƎǊƻǿǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǎƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎΣ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ƘƻǊƳƻƴŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ .Lbн 

ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƻŦ tLCǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǊŜ ǘŀǊƎŜǘǎ 

.½wм ŀƴŘ .9{м ό.ŜǊƴŀǊŘƻπ DŀǊŎƝŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ I¸рΣ ǿƘƛŎƘ 

Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ό[ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ /w¸м Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ƛƴƘƛōƛǘ tLCпπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳȄƛƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƎŜƴŜ ¸¦//!уΣ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀǳȄƛƴ ƭŜǾŜƭǎ όaŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 

/Ǌƻǎǎƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻǊƳƻƴŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ tLC ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǎƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ όCƛƎΦ мΦтύΦ 
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όCƛƎ мΦф ƭŜƎŜƴŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 
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CƛƎǳǊŜ мΦф /Ǌƻǎǎƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻǊƳƻƴŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ tLCǎ ƛƴ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ 
ƎǊƻǿǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǎƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ όwŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ CŀǾŜǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

¢Ƙƛǎ ŦƛƎǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘƻǊƳƻƴŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ 
ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǎƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎΦ ¢ƘŜ .!t 
ƳƻŘǳƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ .w!{{Lbh½h[9 w9{L{¢!b¢ м 
ό.½wмύΣ !¦·Lb w9{thb{9 C!/¢hw с ό!wCсύ ŀƴŘ tI¸¢h/Iwha9 Lb¢9w!/¢LbD C!/¢hw 
п όtLCпύ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴ Ǿƛŀ ŀŎǘƛǾŀǘƛƴƎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
{a![[ !¦·Lb ¦tw9D¦[!¢95 мр ό{!¦wмрύΣ Lb5h[9πоπ!/9¢L/ !/L5 Lb5¦/L.[9 мф 
όL!!мфύ ŀƴŘ t!/[h.¦¢w!½h[ w9{L{¢!b/9 м όtw9мύΦ 

όмύ ¢ƘŜ ŀŎǘƛƻƴ ƻŦ .½wм ŀƴŘ .9{м ƛǎ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ D{YоπƭƛƪŜ ƪƛƴŀǎŜ .w!{{Lbh{¢9whL5 
Lb{9b{L¢L±9 н ό.LbнύΣ ǿƘƛŎƘ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜǎ .½wмκ.9{мΣ ƛƴƘƛōƛǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 5b! ōƛƴŘƛƴƎ 
ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŀǎƻƳŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴΦ .ǊŀǎǎƛƴƻǎǘŜǊƻƛŘǎ ŀŎǘƛǾŀǘŜ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜǇǘƻǊ .w!{{Lbh{¢9whL5 Lb{9b{L¢L±9 м ό.wLмύ ǿƘƛŎƘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎƻπǊŜŎŜǇǘƻǊ 
..wLмπ!{{h/L!¢95 w9/9t¢hw YLb!{9 м ό.!YмύΣ ƛƴƛǘƛŀǘŜǎ ŀ ŎŀǎŎŀŘŜ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴƘƛōƛǘƛƻƴ ƻŦ .LbнΣ ŘŜπǊŜǇǊŜǎǎƛƴƎ .½wм ŀƴŘ .9{мΦ 

όнύ !wCс όŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀǳȄƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎύ ƛǎ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ōȅ !ǳȄκL!! ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ 
!ǳȄƛƴ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ¢w!b{thw¢ LbIL.L¢hw w9{thb{9 м ό¢Lwмύ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ 
ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƻŦ !ǳȄκL!! ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ŘŜπǊŜǇǊŜǎǎƛƴƎ !wCπƳŜŘƛŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴΦ 

όоύ [ƛƎƘǘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ tI¸¢h/Iwha9{ όtI¸ǎύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǘƛǾŜ tŦǊ ŦƻǊƳΦ tŦǊπtI¸ǎ ǘƘŜƴ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ŀƴŘ ƛƴƘƛōƛǘ tLCп ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
tLCǎ ōȅ ƛƴƘƛōƛǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 5b! ōƛƴŘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ 

όпύ 59[[!ǎ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .!t ƳƻŘǳƭŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎΦ DƛōŜǊŜƭƭƛƴǎ όD!ǎύ 
ōƛƴŘ ǘƻ D! Lb{9b{L¢L±9 5²!wC м όDL5мύ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƻŦ 59[[!ǎΣ 
ǊŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŜŦŦŜŎǘΦ 



нт 
 

¢ƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻǊƳƻƴŜǎΣ tLCǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛǎ ǎǘƛƭƭ 

ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŀǎǘΣ 

ƳŜǘƛŎǳƭƻǳǎƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƻǾŜǊƭŀǇ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǘƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƭŜǾŜƭ 

ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴƘƛōƛǘƛƻƴ ōȅ ƭƛƎƘǘΦ 

мΦо 9ǇƛƎŜƴŜǘƛŎ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ 

мΦоΦм hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŎƘǊƻƳŀǘƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ 

Lƴ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎΣ 5b! ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƛǘƘ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƘƛǎǘƻƴŜǎΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ 

ƳŀŎǊƻƳƻƭŜŎǳƭŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŎƘǊƻƳŀǘƛƴΦ /ƘǊƻƳŀǘƛƴ ǎŜǊǾŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŜƭƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5b! ƳƻƭŜŎǳƭŜΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ 

ŎŜƭƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻŘǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǘǘŜǊ ǊƻƭŜ ƛǎ ŀǊƎǳŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŎƘǊƻƳŀǘƛƴΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ 

ƎŜƴŜǘƛŎǎΦ  

¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ǳƴƛǘ ƻŦ ŎƘǊƻƳŀǘƛƴ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜƻǎƻƳŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ мпсōǇ ƻŦ 5b! ŀǊŜ ǿǊŀǇǇŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ŀƴ ƻŎǘŀƳŜǊ ƻŦ ƘƛǎǘƻƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ Φ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ р ŎƻǊŜ ƘƛǎǘƻƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜǳƪŀǊȅƻǘŜ ŘƻƳŀƛƴΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ IƛǎǘƻƴŜ м όIмύΣ IƛǎǘƻƴŜ н! όIн!ύΣ 

IƛǎǘƻƴŜ н. όIн.ύΣ IƛǎǘƻƴŜ о όIоύ ŀƴŘ IƛǎǘƻƴŜ п όIпύ όwŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ½Ƙƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ ¢ƘŜ 

ƻŎǘŀƳŜǊ ƻŦ ƘƛǎǘƻƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜƻǎƻƳŜ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŦƻǳǊ ŘƛƳŜǊǎΥ н Iн!πIн. 

ŘƛƳŜǊǎΤ ŀƴŘ н IоIп ŘƛƳŜǊǎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ 5b! ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƴǳŎƭŜƻǎƻƳŜǎ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ 

IƛǎǘƻƴŜ мΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άƭƛƴƪŜǊ 5b!έ όwŀƴŘƻ ŀƴŘ /ƘŀƴƎΣ нллфύΣ ό½Ƙƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ ¢ƘŜ 

ōŀǎƛŎ ǊŜǇŜŀǘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƴǳŎƭŜƻǎƻƳŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 5b! ƎƛǾŜǎ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ άōŜŀŘǎπƻƴπŀπ

ǎǘǊƛƴƎέ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŎƘǊƻƳŀǘƛƴΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ млƴƳ ŦƛōŜǊ ό½Ƙƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƳǇƭŜȄ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ƛƴǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƻǊŘŜǊ ŎƘǊƻƳŀǘƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 



ну 
 

ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǘƛƴƎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ōȅ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƘǊƻƳŀǘƛƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦ Lǘ ǿŀǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ŎƘǊƻƳŀǘƛƴ ŜȄƛǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ олƴƳ ŦƛōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƛƎƘǘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƻŦ ƴǳŎƭŜƻǎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όCǳǎǎƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƛǘǳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ млƴƳ ŦƛōŜǊ άōŜŀŘǎπƻƴπŀπǎǘǊƛƴƎέ ŦƻǊƳ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ŎƘǊƻƳŀǘƛƴΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭƭȅ ŀŎǘƛǾŜ ŎŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀŎǘƛƴƎ ŎƘǊƻƳŀǘƛƴ ƛƴǘƻ 

ƘƛƎƘŜǊ ƻǊŘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ōŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ млƴƳ ŦƛōŜǊ όCǳǎǎƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύ 

όWƻǘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜƻǎƻƳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bπǘŜǊƳƛƴŀƭ ǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǇǊƻǘǊǳŘŜ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜƻǎƻƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ bπǘŜǊƳƛƴŀƭ ǘŀƛƭǎ 

ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻǎǘπǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴŀƭ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƘǊƻƳŀǘƛƴ ŎƻƳǇŀŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴΣ ōȅ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƘǊƻƳŀǘƛƴ ŦƛōŜǊǎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘ όtŀȊƛƴ ŀƴŘ YŀŘƻƴƎŀΣ мффтύΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ф ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻƴŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ !ŎŜǘȅƭŀǘƛƻƴΣ aŜǘƘȅƭŀǘƛƻƴΣ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘƛƻƴΣ ¦ōƛǉǳƛǘƛƴŀǘƛƻƴΣ 

{¦ahȅƭŀǘƛƻƴΣ 5ŜƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ wƛōƻǎȅƭŀǘƛƻƴΣ tǊƻƭƛƴŜ LǎƻƳŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ʲπbπ

ŀŎŜǘȅƭƎƭǳŎƻǎŀƳƛƴŜ ǎǳƎŀǊ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ό.ŀƴƴƛǎǘŜǊ ϧ YƻǳȊŀǊƛŘŜǎ нлммύΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘƛǎǘƻƴŜ 

ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŎƘǊƻƳŀǘƛƴ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ŎƘǊƻƳŀǘƛƴ Ŏŀƴ ōŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ŜǳŎƘǊƻƳŀǘƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴΣ 

ƎŜƴŜπǊƛŎƘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜǘŜǊƻŎƘǊƻƳŀǘƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ 

ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǊŜǇŜǘƛǘƛǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ό9ȄƴŜǊ ŀƴŘ IŜƴƴƛƎΣ нллуύΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƘǊƻƳŀǘƛƴ 

ŎƻƳǇŀŎǘƛƻƴ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ƘƛǎǘƻƴŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 5b! ƳŜǘƘȅƭŀǘƛƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ άƘƛǎǘƻƴŜ ŎƻŘŜέ 



нф 
 

ό9ȄƴŜǊ ŀƴŘ IŜƴƴƛƎΣ нллуύΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƘǊƻƳŀǘƛƴ ŎƻƳǇŀŎǘƛƻƴ ŦƭǳŎǘǳŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴǘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 

ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴƛƴƎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƘŜǘŜǊƻŎƘǊƻƳŀǘƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎŜƭƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘƛƻƴΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƘǊƻƳŀǘƛƴ ŎƻƳǇŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƛƭŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ǇƻǊǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎŜƴƻƳŜ ό9ȄƴŜǊ ŀƴŘ IŜƴƴƛƎΣ нллуύΦ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎƭȅΣ ǿƘŜƴ ŎŜƭƭ ŘŜπŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎΣ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƛǎ ǘǊǳŜΣ ŀƴŘ ŘŜŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴƻƳŜ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ 

ŀŎǘƛǾƛǘȅ ό9ȄƴŜǊ ŀƴŘ IŜƴƴƛƎΣ нллуύΦ 

[ƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ 

ƭŜǾŜƭ όaŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΣ όWƛŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻǊƳƻƴŜǎ ŀƴŘ ŎƻǊŜ ƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǎǘπǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ŀ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŜǇƛƎŜƴŜǘƛŎ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ǳǇƻƴ ƭƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎΦ 

мΦоΦн ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

[ƛƎƘǘ ŎŀǳǎŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘǊƻƳŀǘƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƭƛƎƘǘ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƘǊƻƳŀǘƛƴ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴΣ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ 

ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎ tI¸. ŀƴŘ /w¸м ό¢ŜǎǎŀŘƻǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύ ό.ƻǳǊōƻǳǎǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ! 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊŜǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ƎŜƴŜǎ ƻŎŎǳǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛƎƘǘπǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƭƻŎƛ ōŜƛƴƎ 

ǊŜǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭƭȅπǎƛƭŜƴǘ ŎƘǊƻƳƻŎŜƴǘǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅΣ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ŀ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όCŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ƛǎ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ tƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜǎ ŀƴŘ 

/ǊȅǇǘƻŎƘǊƻƳŜǎ ŀƴŘ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎŜŘ ōȅ ƪŜȅ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ƻŦ ǎƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /htмΣ 

tLCǎ ŀƴŘ 59¢мΣ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ όCƛƎΦ мΦуύ όCŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΣ ό.ƻǳǊōƻǳǎǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 
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CƛƎǳǊŜ мΦмл  [ƛƎƘǘ ƛƴŘǳŎŜǎ ŀ ǎƘƛŦǘ ƛƴ ƎŜƴŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ όCƛƎǳǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ 
όtŜǊǊŜƭƭŀ ŀƴŘ YŀƛǎŜǊƭƛΣ нлмсύύΦ 

LƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎƘƛŦǘ ƛƴ ƎŜƴŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ǳǇƻƴ ƭƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴΦ 
Lƴ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /hb{¢L¢¦¢L±9 tIh¢hahwtIhD9bL/ м ό/htмύΣ 
tI¸¢h/Iwha9 Lb¢9w!/¢bD C!/¢hwǎ όtLCǎύ ŀƴŘ 59π9¢Lh[!¢95 м ό59¢мύ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ƭƛƎƘǘπǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƎŜƴŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭƭȅπ
ǎƛƭŜƴǘ ŎƘǊƻƳƻŎŜƴǘǊŜǎΦ /htм ŀƴŘ 59¢м ŀƭǎƻ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘπǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 
ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ I¸рΦ ¦Ǉƻƴ ƭƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴΣ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
tI¸¢h/Iwha9ǎ όtI¸ǎύ ŀƴŘ /w¸t¢h/Iwha9ǎ ό/w¸ǎύ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƴƘƛōƛǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƻŦ tLCǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ /htм ŀƴŘ 59¢м ƴǳŎƭŜŀǊ 
ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘπǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƎŜƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /I[hwhtI¸[[ !κ. .Lb5LbD 
twh¢9Lb ό/!.ύ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴΦ 



ом 
 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ƴǳŎƭŜŀǊ ŜǾŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀŦǘŜǊ ƭƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ǘƘŜ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘΦ !ŦǘŜǊ ƭƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎΣ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ 

ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƛƴ ǎǳōπƴǳŎƭŜŀǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǇƘƻǘƻōƻŘƛŜǎ 

όwŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ±ŀƴ .ǳǎƪƛǊƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƘƻǘƻōƻŘƛŜǎ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ 

Ŧǳƭƭȅ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴΣ ƻǊ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǇǊƻƭƻƴƎ ǇƘȅǘƻŎƘǊƻƳŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǳǇƻƴ 

ŘŀǊƪƴŜǎǎ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΣ όYŀƛǎŜǊƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΣ ό±ŀƴ .ǳǎƪƛǊƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 

мΦоΦо Yƴƻǿƴ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ŎƘǊƻƳŀǘƛƴ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

!ŎŜǘȅƭŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎƘǊƻƳŀǘƛƴ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ ŀŎǘƛǾŀǘƛƴƎ 

ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ό[ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффоύΣ όwƻǘƘ ŀƴŘ !ƭƭƛǎΣ мффсύΣ όDǊǳƴǎǘŜƛƴΣ мффтύΦ 

!ŎŜǘȅƭŀǘƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀŎŜǘȅƭ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ƭȅǎƛƴŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƻƴ ƘƛǎǘƻƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭȅǎƛƴŜ ǊŜǎƛŘǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŀƪŜƴǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅπŎƘŀǊƎŜŘ 5b!Σ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀȄŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǊƻƳŀǘƛƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όwƻǘƘ ŀƴŘ !ƭƭƛǎΣ мффсύΣ όDǊǳƴǎǘŜƛƴΣ мффтύΦ 

IƛǎǘƻƴŜ ŀŎŜǘȅƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ IƛǎǘƻƴŜ !ŎŜǘȅƭ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜǎ όI!¢ǎύΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘ ŀŎŜǘȅƭ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ IƛǎǘƻƴŜ 5Ŝπ!ŎŜǘȅƭŀǎŜǎ όI5!/ǎύΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳƻǾŜǎ ǘƘŜƳΦ 

IƛǎǘƻƴŜ ŀŎŜǘȅƭŀǘƛƻƴ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜπŜǘƛƻƭŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ ŎƻπǊŜǇǊŜǎǎƻǊ ¢ht[9{{ ό¢t[ύ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ IL{¢hb9 59!/9¢¸[!{9 мф 

όI5!мфύ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎǎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ōǊŀǎǎƛƴƻǎǘŜǊƻƛŘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ όYǊƻƎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΣ όhƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпōύΣ 

ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ I5!мрΣ ƛƴƘƛōƛǘǎ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎΣ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ tLCо ό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ ¢ƘŜ I!¢ ƳǳǘŀƴǘΣ ƎŎƴрΣ 

ǎƘƻǿǎ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭǎ ƛƴ ŦŀǊπǊŜŘ ƭƛƎƘǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ I5!/ Ƴǳǘŀƴǘ ƘŘм ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ 



он 
 

ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ŀŎŜǘȅƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǘƛƴƎ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ƭƛƎƘǘ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ό.ŜƴƘŀƳŜŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ  /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎƭȅΣ ƘƛǎǘƻƴŜ ŀŎŜǘȅƭŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘπǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ tI¸! ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ όWŀƴƎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлммύΦ 

IƛǎǘƻƴŜ ƳŜǘƘȅƭŀǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ƳƻŘǳƭŀǘŜǎ ƭƛƎƘǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ aŜǘƘȅƭŀǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǘ 

ƭȅǎƛƴŜ ŀƴŘ ŀǊƎƛƴƛƴŜ ǎǳōǳƴƛǘǎ ƛƴ ƘƛǎǘƻƴŜ ǘŀƛƭǎΣ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀǘǘŜǊƴ ǘƘŀƴ 

!ŎŜǘȅƭŀǘƛƻƴΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ ŀŎŜǘȅƭŀǘƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ƘƛǎǘƻƴŜ ƳŜǘƘȅƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜǎ 

όIa¢ǎύΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘ ƳŜǘƘȅƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻƴŜ ŘŜƳŜǘƘȅƭŀǎŜǎ όI5aǎύ ǿƘƛŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜƳƻǾŀƭΦ ¦ƴƭƛƪŜ ŀŎŜǘȅƭŀǘƛƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƳŜǘƘȅƭŀǘƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǘŜƛƴΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƻ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǊƻƳŀǘƛƴ ƳŀŎǊƻƳƻƭŜŎǳƭŜΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘǊƻƳŀǘƛƴ 

ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜǘƘȅƭŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 

ŀƴ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘΥ [ȅǎƛƴŜǎ όYύ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻƴƻπΣ Řƛπ ƻǊ ǘǊƛπƳŜǘƘȅƭŀǘŜŘΤ ǿƘƛƭǎǘ ŀǊƎƛƴƛƴŜǎ όwύ Ƴŀȅ 

ōŜ ƳƻƴƻπΣ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅ Řƛπ ƻǊ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅ ŘƛπƳŜǘƘȅƭŀǘŜŘ ό.ŀƴƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ YƻǳȊŀǊƛŘŜǎΣ 

нлммύΦ !ǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻƴŜ ƳŜǘƘȅƭŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǿƛǘƘ ƳŜǘƘȅƭŀǘƛƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ 

ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ Lƴ ƘƛƎƘŜǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ƘƛǎǘƻƴŜ ƳŜǘƘȅƭŀǘƛƻƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ ŦƻǳǊ ƭȅǎƛƴŜ 

ǎƛǘŜǎ ƻƴ Iо όIоYпΣ IоYфΣ IоYнт ŀƴŘ IоYосύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭȅǎƛƴŜ нл ƻƴ Iп όIпYнлύΦ 

aŜǘƘȅƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ !ǊƎƛƴƛƴŜ мт ƻŦ Iо όIоwмтύ ŀƴŘ !ǊƎƛƴƛƴŜ о ƻŦ IƛǎǘƻƴŜ п 

όIпwоύ όwŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ IоYп Ƴƻƴƻπ ŀƴŘ Řƛπ ƳŜǘƘȅƭŀǘƛƻƴ IоYпƳŜмκнύ ƻŎŎǳǊ 

ŀǘ ōƻǘƘ ŀŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴŀŎǘƛǾŜ ƎŜƴŜǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘǊƛƳŜǘƘȅƭŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎǳǎ όIоYпƳŜоύ ƛǎ ǘƛƎƘǘƭȅ 

ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎǘƛǾŜ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ IоYф ƳŜǘƘȅƭŀǘƛƻƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŜȄƛǎǘǎ ŀǎ IоYфƳŜм 

ŀƴŘ IоYфƳŜнΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǎƛƭŜƴŎƛƴƎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ IоYфƳŜо Ŏŀƴ 

ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘΣ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ όwŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ 

aŜǘƘȅƭŀǘƛƻƴ ƻŦ IоYнтΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƳŜмΣ ƳŜн ƻǊ ƳŜоΣ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 



оо 
 

ƎŜƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ 

ƘŜǘŜǊƻŎƘǊƻƳŀǘƛƴΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ IоYнтƳŜо Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ 

ǊŜǇǊŜǎǎŜŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŜƭƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ŎŜƭƭ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŎŜƭƭ ŦŀǘŜǎ όwŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ aŜǘƘȅƭŀǘƛƻƴ ŀǘ IоYосΣ 

ƳŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǇŀǘǘŜǊƴΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎǘƛǾŜ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƳŜмΣ ƳŜн ƻǊ ƳŜо όwŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ 

5ǳǊƛƴƎ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΣ tI¸. ƳŜŘƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻƴŜ !ǊƎƛƴƛƴŜ ŘŜƳŜǘƘȅƭŀǎŜǎ 

W¦a!bWL нл όWaWнлύ ŀƴŘ W¦a!bWL нн όWaWннύΣ ǿƘƛŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŘŜπƳŜǘƘȅƭŀǘƛƻƴ ƻŦ D!оƻȄм 

ŀƴŘ D!оƻȄнΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ D! ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ό/Ƙƻ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмнύΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎƘǊƻƳŀǘƛƴ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ IоYнтƳŜо Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŘŜπŜǘƛƻƭŀǘƛƻƴΦ Lƴ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ŎƘǊƻƳŀǘƛƴ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ tL/Y[9 όtY[ύ ŀŎǘǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ tLCо ŀƴŘ .½wм ǘƻ ƛƴƘƛōƛǘ ƻŦ IоYнтƳŜо ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭπŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ƎŜƴŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ό½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ .w ŀƴŘ D!Σ ŀƴŘ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ǊŜǇǊŜǎǎƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀ ǊƻƭŜ ŦƻǊ tY[πƳŜŘƛŀǘŜŘ ŎƘǊƻƳŀǘƛƴ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ .w ŀƴŘ D!π

ƛƴŘǳŎŜŘ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǎƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ό½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 

 

 

 

 

 

 



оп 
 

мΦпΦ IоYнтƳŜо ŀƴŘ ǘƘŜ tw/н ŎƻƳǇƭŜȄ 

мΦпΦм ¢ƘŜ ǊŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ƘƛǎǘƻƴŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ IоYнтƳŜо ƛǎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ tw/н 

¢ƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ IоYнтƳŜо ƘƛǎǘƻƴŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ōǊŀǎǎƛƴƻǎǘŜǊƻƛŘǎ ŀƴŘ 

ƎƛōōŜǊŜƭƭƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǎƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎΦ IоYнтƳŜо ƛǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎǎƛǾŜ 

ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƎŜƴŜ ǎƛƭŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƻƭȅŎƻƳō wŜǇǊŜǎǎƛǾŜ 

/ƻƳǇƭŜȄ н όtw/нύΦ tƻƭȅŎƻƳō ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǿŜǊŜ ŦƛǊǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ 5ǊƻǎƻǇƘƛƭŀ ό[ŜǿƛǎΣ мфтуύ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ƎŜƴŜ ǎƛƭŜƴŎƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ 

9ǳƪŀǊȅƻǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŜǾƻƭǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ό{ƘŀǾŜǊ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎƭȅΣ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ tw/н ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǿƛǘƘ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳƻƭƻƎǎ ƛƴ 5ǊƻǎƻǇƘƛƭŀΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƳŜǘƘȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜǎ 

ƘƻƳƻƭƻƎƻǳǎ ǘƻ 9ƴƘŀƴŎŜǊ ƻŦ ȊŜǎǘŜ ώ9όȊύϐΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /¦w[¸[9!C ό/[CύΣ {²LbD9w ό{²bύΣ ŀƴŘ 

a959! όa9!ύΤ ǘƘǊŜŜ ƘƻƳƻƭƻƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻǘŜƛƴ {ǳǇǇǊŜǎǎƻǊ ƻŦ ½ŜǎǘŜ мн 

ώ{ǳόȊύмнϐΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 9a.w¸hbL/ C[h²9wн ό9aCнύΣ C9w¢L[L{!¢Lhb Lb59t9b59b¢ {995н 

όCL{нύΣ ŀƴŘ ±9wb![L½!¢Lhbн ό±wbнύΤ C9w¢L[L½!¢Lhb Lb59t9b59b¢ 9b5h{t9wa όCL9ύΣ 

ƘƻƳƻƭƻƎƻǳǎ ǘƻ 9ȄǘǊŀ ǎŜȄ ŎƻƳōǎ ό9ǎŎύ ŀƴŘ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŦƛǾŜ a¦[¢L/ht¸ {¦tw9{{hw hC Lw!мπр 

όa{LмπрύΣ ƘƻƳƻƭƻƎƻǳǎ ǘƻ bǳŎƭŜƻǎƻƳŜ wŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎ CŀŎǘƻǊ рр όbǳǊŦрр ς !ƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

tррύ όaƻȊƎƻǾŀ ŀƴŘ IŜƴƴƛƎΣ нлмрύΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǊƳ ǘƘǊŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ tw/н ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƛƴ 

!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǿƘƛŎƘ ƘƻƳƻƭƻƎ ƻŦ 5ǊƻǎƻǇƘƛƭŀ {¦ttw9{{hw hC ½9{¢9 мн 

ώ{ǳόȊύмнϐ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǘ ƻŦ 9aCΣ ±wb ŀƴŘ CL{нΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜǎ ŀƭǎƻ ŘƛŦŦŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

tw/н ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦΥ /[C ŀƴŘ {²b ōƻǘƘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ±wbн ŀƴŘ 9aCн 

ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ǿƘƛƭǎǘ a9! ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ƳŜǘƘȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ CL{н ŎƻƳǇƭŜȄΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ {²b Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘ CL{н ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ tw/н ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ όCƛƎΦ мΦ ммύ 

 



ор 
 
 

CƛƎ мΦмм ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻƭȅŎƻƳō ǊŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄ н όtw/нύ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ŀƴŘ 
5ǊƻǎƻǇƘƛƭŀ όwŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ 5ŜǊƪŀŎƘŜǾŀ ŀƴŘ IŜƴƴƛƎΣ нлмпύ  

Lƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ tw/нǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 9a.w¸hbL/ C[h²9w ό9aCύΣ 
±9wb![L½!¢Lhb ό±wbύ ŀƴŘ C9w¢L[L{!¢Lhb Lb59t9b59b¢ {995 59±9[hta9b¢ όCL{ύΣ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǿƘƛŎƘ ƘƻƳƻƭƻƎ ƻŦ 5ǊƻǎƻǇƘƛƭŀ {ǳόȊύмн ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ !ƭƭ ƎŜƴŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
a¦[¢L/ht¸ {¦tw9{{hw hC Lw!м όa{Lмύ ŀƴŘ C9w¢L[L½!¢Lhb Lb59t9b59b¢ 
9b5h{t9wa όCL9ύΣ ōǳǘ ŘƛŦŦŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘƛǎǘƻƴŜ ƳŜǘƘȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄΦ {²LbD9w ό{²bύ Ŏŀƴ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ǿƘƛƭǎǘ /¦w[¸[9!C 
ό/[Cύ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9aC ŀƴŘ ±wb ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ŀƴŘ a959! όa9!ύ ƛǎ ƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ CL{ ŎƻƳǇƭŜȄΦ 

¢Ƙƛǎ ŦƛƎǳǊŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊƭŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŀŎǘ ƛƴΦ ¢ƘŜ CL{ ŀƴŘ 9aC ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ōƻǘƘ ŀŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳōǊȅƻπǎŜŜŘƭƛƴƎ 
ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘŀǊƎŜǘ ƎŜƴŜǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ 9aC ŀƴŘ ±wb 
ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŀŎǘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ Ǿƛŀ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ C[h²9wLbD [h/¦{ / όC[/ύΦ 



ос 
 

мΦпΦн tw/н ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Ǉƭŀȅ ƪŜȅ ǊƻƭŜǎ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ tw/н ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƘŀǾŜ ŘƛŦŦŜǊƛƴƎ ōǳǘ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳŜǘƘȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ /[C ŀƴŘ {²bΣ ŜȄƘƛōƛǘ ǇŀǊǘƛŀƭ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ 

ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΣ ό5Ŝ [ǳŎƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ hŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ tw/н ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ CL{н ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ƎŀƳŜǘƻǇƘȅǘŜ ŀƴŘ ǎŜŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴƘƛōƛǘƛƴƎ 

ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴ ōȅ ǎƛƭŜƴŎƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ a!5{π.ƻȄ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ tI9w9{м 

όtI9мύ ŀƴŘ ǘƘŜ 5πǘȅǇŜ ŎȅŎƭƛƴ /¸/5мΤм όDǊƻǎǎƴƛƪƭŀǳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΣ όYǀƘƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύ 

ό{ƛƳƻƴƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ !ƭƭ ŦƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CL{н ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎŜŜŘ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ƳŜŀΣ ŦƛǎнΣ ŦƛŜ ƻǊ Ƴǎƛм ǎƘƻǿƛƴƎ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŜŦŦŜŎǘ ƭŜǘƘŀƭƛǘȅ 

ό/ƘŀǳŘƘǳǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтύΣ όhƘŀŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύΣ όYǀƘƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ bƻǘŀōƭȅ a9!Σ ǘƘŜ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ƳŜǘƘȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǎƛƭƛǉǳŜǎ ŀƴŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǎŜŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƛƭŜƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ όwƻȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуύΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ŦŜǊǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŜŜŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όwƻǎȊŀƪ ŀƴŘ YǀƘƭŜǊΣ нлммύΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ tw/н ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ±wbн ŀƴŘ 

9aCнΣ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ƪŜȅ ǊƻƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǇƻǊƻǇƘȅǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎΦ ¢ƘŜ 9aCн 

ŎƻƳǇƭŜȄ ǿŀǎ ŦƛǊǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ōȅ ǊŜǇǊŜǎǎƛƴƎ ƎŜƴŜǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ŦƭƻǿŜǊƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !D!ah¦{Σ [9!C¸ ŀƴŘ !t9¢![!о 

όYƛƴƻǎƘƛǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ ¢ƘŜ ±wbн ŎƻƳǇƭŜȄΣ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƛǎ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾŜǊƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƴƎ ŦƭƻǿŜǊƛƴƎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻƭŘ ōȅ 

ǎƛƭŜƴŎƛƴƎ C[h²9wLbD [h/¦{ / όC[/ύ ό5Ŝ [ǳŎƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ tw/ǎ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜǎ 

ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎŜƭƭ ŦŀǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ tw/н ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 

ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳŜǊƛǎǘŜƳ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƎŜƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ybh·πŎƭŀǎǎ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ²¦{/I9[ ό²¦{ύ 

ŘǳǊƛƴƎ ƳŜǊƛǎǘŜƳ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ό·ǳ ŀƴŘ {ƘŜƴΣ нллуύΣ ό{ǳƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΣ ǿƘƛƭǎǘ ŎƭŦκǎǿƴ 

ŘƻǳōƭŜ Ƴǳǘŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŦƻǊƳ ŎŀƭƭǳǎπƭƛƪŜ ŎŜƭƭ ƳŀǎǎŜǎ ό/ƘŀƴǾƛǾŀǘǘŀƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 



от 
 

нллпύΦ tw/н Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎŜƭƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ Ǌƻƻǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όŘŜ [ǳŎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 

мΦпΦо wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ tw/нπƳŜŘƛŀǘŜŘ ƎŜƴŜ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ōȅ tw/н ƛǎ ǎǘƛƭƭ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lǘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ 

ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻƭȅŎƻƳō ŎƻƳǇƭŜȄ ƪƴƻǿƴ ŀǎ tƻƭȅŎƻƳō 

wŜǇǊŜǎǎƛǾŜ /ƻƳǇƭŜȄ м όtw/мύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ 5ǊƻǎƻǇƘƛƭŀ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŜǇƻƴȅƳƻǳǎ tƻƭȅŎƻƳō όtŎύ 

ǇǊƻǘŜƛƴΣ tƻƭȅƘƻƳŜƻǘƛŎ όtƘύΣ tƻǎǘŜǊƛƻǊ ǎŜȄ ŎƻƳōǎ όtǎŎύ ƻǊ {ǳǇǇǊŜǎǎƻǊ ƻŦ ½ŜǎǘŜ н ό{ǳόȊύнύΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ 9о ǳōƛǉǳƛǘƛƴ ƭƛƎŀǎŜ {ŜȄ ŎƻƳōǎ ŜȄǘǊŀ ό{ŎŜύ όaƻȊƎƻǾŀ ŀƴŘ IŜƴƴƛƎΣ нлмрύΦ Lǘ ǿŀǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ tw/м ŀƴŘ tw/н ŦǳƴŎǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ tw/нπ

ƳŜŘƛŀǘŜŘ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ IоYнтƳŜо ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ tw/мΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ 

ƳŜŘƛŀǘŜǎ ƎŜƴŜ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǿƛŀ ǳōƛǉǳƛǘƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ Iн! ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ ¢Ƙƛǎ ǾƛŜǿΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀƭƭ tw/н ǘŀǊƎŜǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ Iн! 

ǳōƛǉǳƛǘƛƴŀǘƛƻƴ όDǳǘƛŞǊǊŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴƻƴπŎŀƴƻƴƛŎŀƭ tw/м 

ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ IоYнтƳŜо ό5ƛ /ǊƻŎŜ ŀƴŘ IŜƭƛƴΣ нлмоύΦ 

Lƴ Ǉƭŀƴǘǎ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǘƛƳŜ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ tw/н ŎƻƳǇƭŜȄ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴΣ ƘƻƳƻƭƻƎǎ 

ƻŦ tw/м ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΣ ŀƴŘ tw/н ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ όaƻȊƎƻǾŀ ŀƴŘ IŜƴƴƛƎΣ нлмрύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wLbD tǊƻǘŜƛƴǎ !ǘwLbDм! ŀƴŘ !ǘwLbDм. ŀǎ ƘƻƳƻƭƻƎǎ ƻŦ {ŎŜ 

ό{ŀƴŎƘŜȊπtǳƭƛŘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ Lǘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴŜǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ tǎŎ ƘƻƳƻƭƻƎǎ !ǘ.aLм!Σ !ǘ.aLм. ŀƴŘ !ǘ.aLм/ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƎŜƴŜ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŀ 

tw/мπƭƛƪŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƘƻƳƻƭƻƎǎ ƻŦ tŎ ƻǊ tƘ ƛƴ 

ǇƭŀƴǘΣ ōǳǘ ǘǿƻ ǇƭŀƴǘπǎǇŜŎƛŦƛŎ tw/м ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ 9ƳōǊȅƻƴƛŎ 

CƭƻǿŜǊ м ό9aCмύ ŀƴŘ [ƛƪŜ IŜǘŜǊƻŎƘǊƻƳŀǘƛƴ tǊƻǘŜƛƴ м ό[ItмύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
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tw/м ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƛǘƘ [Itм ŦǳƭŦƛƭƭƛƴƎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ IоYнтƳŜоπōƛƴŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ǘƻ tƻƭȅŎƻƳō ƛƴ 

5ǊƻǎƻǇƘƛƭŀ ό¢ǳǊŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΣ ό/ŀƭƻƴƧŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ 

Lǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ tw/мπƭƛƪŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ tŎD ƎŜƴŜ 

ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Iн! ǳōƛǉǳƛǘƛƴŀǘƛƻƴ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ 

!ǘwLbDм! ŀƴŘ !ǘ.aLм Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƎŜƴŜ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜŜŘ 

ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ƎŜƴŜǎ ό¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΣ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŎŜƭƭ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ό.ǊŀǘȊŜƭ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ƛƴ 5ǊƻǎƻǇƘƛƭŀΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ 

ƻŦ tw/нπƳŜŘƛŀǘŜŘ IоYнтƳŜо ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ tw/м ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƎŜƴŜ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ 

ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜŜŘ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ƎŜƴŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Iн! 

ǳōƛǉǳƛǘƛƴŀǘƛƻƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀŎǘǎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ tw/нπƳŜŘƛŀǘŜŘ IоYнтƳŜоΣ ǿƛǘƘ Iн! 

ǳōƛǉǳƛǘƛƴŀǘƛƻƴ ōŜƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ IоYнтƳŜоΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǊƻǳƴŘΣ 

ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ Iн! ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ŎƭŦκǎǿƴ Ƴǳǘŀƴǘǎ ό¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ tw/нπƳŜŘƛŀǘŜŘ IонYнтƳŜоΣ ŀƴŘ ƪŜȅ ǘŀǊƎŜǘǎ 

ƻŦ IоYнтƳŜо ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ !D!ah¦{ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ Iн!¦ō 

ό¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ōȅ ǿƘƛŎƘ tw/нπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ 

IоYнтƳŜо ƛƴ Ǉƭŀƴǘǎ ƛǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘΣ ōǳǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ [Itм 

ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘŜǘŜǊƻŎƘǊƻƳŀǘƛƴ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ 

ǘƘƛǎ ǎƛƭŜƴŎƛƴƎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ [Itм ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ IоYнтƳŜо 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŜƭƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜπŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘǊƻƳŀǘƛƴ ƳŀǊƪ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊƪ ŀŦǘŜǊ 5b! ǊŜǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ό5ŜǊƪŀŎƘŜǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύ ό5ŜǊƪŀŎƘŜǾŀ ŀƴŘ IŜƴƴƛƎΣ 

нлмпύΦ 

tw/нπƳŜŘƛŀǘŜŘ ƎŜƴŜ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀƴǘŀƎƻƴƛȊŜŘ ōȅ ¢wL¢Ihw!· ό¢ǊȄDύπƎǊƻǳǇ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘƛǎǘƻƴŜπƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǿƛǘƘ IоYпƳŜо ƘƛǎǘƻƴŜ 
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ƳŜǘƘȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ ŀƴŘκƻǊ IоYнтŀŎ ƘƛǎǘƻƴŜ ŀŎŜǘȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ όwŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ 

όaƻȊƎƻǾŀ ŀƴŘ IŜƴƴƛƎΣ нлмрύύΦ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ 

ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ōȅ ǊŜŎǊǳƛǘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 

!D!ah¦{ ό!Dύ ŀƴŘ !t!¢9[! о ό!tоύ ƎŜƴŜ ƭƻŎƛΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ tw/нπ

ƳŜŘƛŀǘŜŘ ƎŜƴŜ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ό²ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ ¢ǊȄD ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿƛǘƘ 

W¦a!bWLπ/ όWƳƧ/ύ ŘƻƳŀƛƴπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ IоYнтƳŜнκо ŘŜπƳŜǘƘȅƭŀǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎǎƛǾŜ IоYнтƳŜо ƘƛǎǘƻƴŜ ƳŀǊƪ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ōȅ tw/н ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ό{ƘŜƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллфύΣ ό[ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ 

ƻŦ tw/нπƳŜŘƛŀǘŜŘ ƎŜƴŜ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǇƭŀƴǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ w9[!¢L±9 hC 9!w[¸ 

C[h²9wLbD с όw9Cсύ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ IоYнтƳŜнκо ŘŜπƳŜǘƘȅƭŀǎŜǎΦ 

hǾŜǊŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ w9Cс ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ IоYнтƳŜоΣ ƻǾŜǊŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ tw/нπ

ǊŜǇǊŜǎǎŜŘ ǘŀǊƎŜǘ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ƭƘǇмπƭƛƪŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ǊŜŦс ƭƻǎǎπƻŦπŦǳƴŎǘƛƻƴ 

Ƴǳǘŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǊŜǎŎǳŜ ǘƘŜ ŎƭŦ ƭƻǎǎπƻŦπŦǳƴŎǘƛƻƴ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ό[ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ 
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мΦр 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ !ƛƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǎƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƛƎƘǘƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƘƻǊƳƻƴŜǎΣ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΣ ǳōƛǉǳƛǘƛƴ 

ƭƛƎŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ŎƘǊƻƳŀǘƛƴ ŀƴŘ ŜǇƛƎŜƴŜǘƛŎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ƪŜȅ ǊƻƭŜǎ ŦƻǊ 

ŜǇƛƎŜƴŜǘƛŎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎπǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΦ 

Lƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ IоYнтƳŜо ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƛǎ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tw/н ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

Ƙŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ Ǌƻƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ό5Ŝ [ǳŎŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ ό.ǊŜǿŜǊΣ нлмуύΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ tw/н ǊƻƭŜ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿƛƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊƻƭŜΦ /ƘŀǇǘŜǊ о 

ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ 

ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ƭƻǎǎ ƻŦ tw/н ƳŜǘƘȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜǎ ƻƴ ƘȅǇƻŎƻǘȅƭ ŜƭƻƴƎŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎƪƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƳƻǊǇƘƻƎŜƴŜǎƛǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎǳŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ 

ōȅ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎΦ Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΣ wb!πǎŜǉ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ 

ŀƴŀƭȅǎŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ƪŜȅ tw/н ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀŦŦŜŎǘǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ƭƛƎƘǘ ƛƴ ŜǘƛƻƭŀǘŜŘ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΣ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 

ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀ ƪŜȅ tw/н ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ƭƛƴƪƛƴƎ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǘƻ tw/нπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŎƘǊƻƳŀǘƛƴ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ tw/н ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 
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ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊƻƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƭƛƎƘǘπǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇƘƻǘƻǘǊƻǇƛǎƳΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



пн 
 

/ƘŀǇǘŜǊ н π aŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

нΦм wŜŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƭƛŜǊǎ 

!ƭƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ ŜƴȊȅƳŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

ŦǊƻƳ {LDa!π![5wL/I όDƛƭƭƛƴƎƘŀƳΣ ¦Yύ ƻǊ CƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ό[ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘΣ ¦Yύ ǳƴƭŜǎǎ 

ǎǘŀǘŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ 

!ƭƭ ǇǊƛƳŜǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 5b!ǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όL5¢ύ 

ό/ƻǊŀƭǾƛƭƭŜΣ LƻǿŀΣ ¦{!ύΦ !ƭƭ ǇǊƛƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀǎ нрƴa 5b! hƭƛƎƻǎΣ ǇǳǊƛŦƛŜŘ ōȅ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǎŀƭǘƛƴƎΦ 

!ƭƭ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ ŜƴȊȅƳŜǎ ŀƴŘ ōǳŦŦŜǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ 

.ƛƻƭŀōǎΦ 

нΦнΦ tƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

нΦнΦм tƭŀƴǘ [ƛƴŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ 

²ƛƭŘ ¢ȅǇŜ /ƻƭл !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀ ǎŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƭŀō ǎǘƻŎƪǎ ƻŦ /ƻƭƻƳōƛŀ 

ŜŎƻǘȅǇŜ ό/ƻƭлύΦ !ƭƭ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀ ǎŜŜŘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭл 

ŜŎƻǘȅǇŜΦ 

[ƻǎǎ ƻŦ ŦǳƴŎǘƛƻƴ Ƴǳǘŀƴǘǎ ŦƻǊ tI¸¢h/Iwha9 ! όǇƘȅ!Σ ǇƘȅ!πнмм όwŜŜŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпύύΣ 

tI¸¢h/Iwha9 . όǇƘȅ.Σ ǇƘȅ.πфΣ όwŜŜŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффоύύΣ /w¸t¢h/Iwha9 м όŎǊȅмΣ ŎǊȅмπƘȅпπ

ōмлпΣ ό.ǊǳƎƎŜƳŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύύΣ /w¸t¢h/Iwha9 н όŎǊȅнΣ ŎǊȅнπмΣ όDǳƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύύΣ 

{²LbD9w όǎǿƴπтκ{![Yψ млфмнм/Σ ό!ƭƻƴǎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύύ ŀƴŘ /¦w[¸[9!C 

όŎƭŦнфκ{![YψлнмллоΣ ό!ƭƻƴǎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύύ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ƭŀō ǎǘƻŎƪǎ ƪƛƴŘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

CǊŀƴœƻƛǎ wƻǳŘƛŜǊ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭ .ƻǳȅŜǊΦ 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ƭƛƴŜǎ Ǉ5wрΥΥD¦{ ŀƴŘ ŎƭŦнф Ǉ5wрΥΥD¦{ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿŜǊŜ ƪƛƴŘƭȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ aƛƎǳŜƭ 5Ŝ [ǳŎŀǎΦ 
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нΦнΦн tƭŀƴǘ ŎǊƻǎǎŜǎ 

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅ!Σ ǇƘȅ.Σ ŎǊȅм ŀƴŘ ŎǊȅн ƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭŦнф ƭƛƴŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ  

ǇƘȅ!ŎƭŦΣ ǇƘȅ.ŎƭŦΣ ŎǊȅмŎƭŦ ŀƴŘ ŎǊȅнŎƭŦ ƭƛƴŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¦ƴƻǇŜƴŜŘ ŦƭƻǿŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ 

Ǉƭŀƴǘ ǿŜǊŜ ŜƳŀǎŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŦƻǊŎŜǇǎΦ aŀǘǳǊŜ ǇƻƭƭŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƭŜ Ǉƭŀƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ŦƻǊŎŜǇǎ ŀƴŘ ōǊǳǎƘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎǘƛƎƳŀ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ǇƭŀƴǘΦ 

¢ƘŜ ǎǘŜƳ ǿŀǎ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ aƛŎǊƻǇƻǊŜ¢a ǘŀǇŜΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎǊƻǿǘƘΦ {ƛƭƭƛǉǳŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀŦǘŜǊ ǎŜŜŘǎ ƘŀŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōǳǘ 

ōŜŦƻǊŜ ƻǇŜƴƛƴƎΦ 

нΦнΦо tƭŀƴǘ ƎŜƴƻǘȅǇƛƴƎ 

нΦнΦоΦм DŜƴƻǘȅǇƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘ ƭƛƴŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ 

¢ƘŜ ǘǿƻ {![Y ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ƭƛƴŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ όǎǿƴπтκ{![Yψ млфмнм/ ŀƴŘ 

ŎƭŦнфκ{![Yψлнмллоǎύ ǿŜǊŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜŘ ōȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘǿƻ ǇŀǊŀƭƭŜƭ t/w ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘǊŜŜ 

ǇǊƛƳŜǊǎΥ ŀ [ŜŦǘπ.ƻǊŘŜǊ ό[.ύ ǇǊƛƳŜǊΣ ŀ [ŜŦǘ tǊƛƳŜǊ ό[tύ ŀƴŘ ŀ wƛƎƘǘ tǊƛƳŜǊ όwtύΦ ¢ƘŜ t/w 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΦнΦоΦоΦ tǊƛƳŜǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ мΦ 

¢ƘŜ [. ǇǊƛƳŜǊ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ {![Y ƳǳǘŀƴǘǎΦ ! t/w ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ [. ŀƴŘ wt 

ǇǊƛƳŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ t/w ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƘŜƴ 5b! ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ {![Y ¢π5b! ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ 

Ƴǳǘŀƴǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀ t/w ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ [t ŀƴŘ wt ǇǊƛƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ǿƛƭŘπǘȅǇŜ ƎŜƴŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ! ƘŜǘŜǊƻȊȅƎƻǳǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǿƛƭŘ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ¢π5b! ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ 

5b! ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎΦ 

ǇƘȅ.πф Ƴǳǘŀƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ř/!tǎ ǇǊƛƳŜǊǎ ŀƴŘ .ǎƭL ŘƛƎŜǎǘƛƻƴ ŀǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ όbŜŦŦ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΦ ¢ƘŜ ŎǊȅмπƘȅпπōмлп Ƴǳǘŀƴǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ŀ ŘŜƭŜǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /w¸м 

ƎŜƴŜ ƭƻŎǳǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳƻǾŜǎ ŀ IƛƴŘLLL ŘƛƎŜǎǘƛƻƴ ǎƛǘŜ ό.ǊǳƎƎŜƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύΦ tǊƛƳŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƻŎǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƭŜǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ōȅ ŘƛƎŜǎǘƛƻƴ ƻŦ /ƻƭл 

ŀƴŘ ŎǊȅмπƘȅпπōмлп 5b! ǿƛǘƘ IƛƴŘLLLΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ό.ǊǳƎƎŜƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύΦ 
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¢ƘŜ ǇƘȅ!πнмм ŀƴŘ ŎǊȅнπм Ƴǳǘŀƴǘǎ ōƻǘƘ ŎŀǊǊȅ ŘŜƭŜǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ tI¸! ŀƴŘ /w¸н ƭƻŎƛ 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭŜǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ όwŜŜŘ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ мффпύΣ όDǳƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΦ tǊƛƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ tI¸! ŀƴŘ 

/w¸н ƎŜƴƻƳƛŎ ƭƻŎƛΣ ŀƴŘ ǇǊƛƳŜǊ ǇŀƛǊǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜƭƛŀōƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

ŦǊƻƳ /ƻƭл 5b! ōǳǘ ƴƻǘ ŦǊƻƳ ǇƘȅ!πнмм ƻǊ ŎǊȅнπм Ƴǳǘŀƴǘ 5b!Σ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ό{ŜǉǳŜƴŎŜǎ 

ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ мύΦ ¢ƘŜ ǇƘȅ! ŀƴŘ ŎǊȅн Ǉƭŀƴǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ōȅ ŀ 

ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ t/w ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ŦŀǊπǊŜŘ ŀƴŘ ōƭǳŜ ƭƛƎƘǘΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ  

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Ǉ5wрΥΥD¦{ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ƭƛƴŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ D¦{ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ōȅ 

ŀ t/w ǳǎƛƴƎ ǇǊƛƳŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ D¦{ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ό{ŜǉǳŜƴŎŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ мύΦ 

!ƭƭ ƎŜƴƻǘȅǇƛƴƎ t/wǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΦнΦоΦоΦ DŜƴƻǘȅǇƛƴƎ 

Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀƭƭ Ǉƭŀƴǘ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ пΦ 

нΦнΦоΦн tƭŀƴǘ DŜƴƻƳƛŎ 5b! 9ȄǘǊŀŎǘƛƻƴ 

DŜƴƻƳƛŎ 5b! ǿŀǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀ ƭŜŀŦ ŦǊƻƳ ŀ ȅƻǳƴƎ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ ŀ мΦрƳ[ 9ǇǇŜƴŘƻǊŦ 

ǘǳōŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ н ƳŜǘŀƭ ōŜŀŘǎ ŀƴŘ мллҡ[ ƻŦ 5b! 9ȄǘǊŀŎǘƛƻƴ .ǳŦŦŜǊ όнлƳa ¢wL{ I/ƭ ǇI 

тΦрΣ нрƳa bŀ/ƭΣ нΦрƳa 9ǘƘȅƭŜƴŜŘƛŀƳƛƴŜǘŜǘǊŀŀŎŜǘƛŎ ŀŎƛŘ ό95¢!ύΣ ŀƴŘ лΦлр҈ {ƻŘƛǳƳ 

5ƻŘŜŎƛƭ {ǳƭŦŀǘŜ ό{5{ύύΦ ¢ƘŜ ǘƛǎǎǳŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ¢ƛǎǎǳŜ[ȅǎŜǊ LL όvƛŀƎŜƴΣ ¦Yύ ŀǘ нрIȊ 

ŦƻǊ н ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ моΣлллD ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǇŜƭƭŜǘ 

ǊŜǎƛŘǳŀƭ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘǘŜǊΣ ŀƴŘ рлҡ[ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ рлҡ[ ǿŀǘŜǊΦ 

нΦнΦоΦо DŜƴƻǘȅǇƛƴƎ t/w 

CƻǊ ƎŜƴƻǘȅǇƛƴƎΣ 5b! ǿŀǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ нΦнΦоΦнΦ DŜƴƻǘȅǇƛƴƎ t/w ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦмΣ ŀƴŘ ǘƘŜ t/w ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

¢ŀōƭŜ нΦнΦ !ƭƭ ǇǊƛƳŜǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƎŜƴƻǘȅǇƛƴƎ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ мΦ t/w ǇǊƻŘǳŎǘǎ 



пр 
 

ǿŜǊŜ Ǌŀƴ ƻƴ м҈ ǿκǾ !ƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭǎ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜǊŜ ǎǘŀǘŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ Ǌŀƴ ŀǘ 

мрлǾ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ 5b! ƭŀŘŘŜǊ ƻŦ ƪƴƻǿƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ǎƛȊŜ 

όIȅǇŜǊƭŀŘŘŜǊ¢a мY.Σ .ƛƻƭƛƴŜύΣ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳΦ 

 

 

нΦнΦп tƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

нΦнΦпΦм {ŜŜŘ ǎǘŜǊƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 

tƭŀƴǘ ǎŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ǎǘŜǊƛƭƛǎŜŘ ōȅ ǎƘŀƪƛƴƎ ŦƛǊǎǘ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ рллҡ[ ƻŦ ǎŜŜŘ ǎǘŜǊƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴ όтл҈ 9ǘhI Ҍ лΦм҈ ǾκǾ ¢ǿŜŜƴ нлύ ƛƴ ŀ мΦрƳ[ 9ǇǇŜƴŘƻǊŦ ǘǳōŜΦ CƛǾŜ ƘǳƴŘǊŜŘ 

ƳƛŎǊƻƭƛǘǊŜǎ ƻŦ млл҈ 9ǘhI ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǳōŜǎ ǿŜǊŜ ǎƘŀƪŜƴ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ р 

ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƻƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǘǳōŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘŜǊƛƭŜ 

ƭŀƳƛƴŀǊ Ŧƭƻǿ ƘƻƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǘhI ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘΦ !ƴƻǘƘŜǊ рллҡ[ ƻŦ млл҈ 9ǘhI ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǳōŜǎ ǿŜǊŜ ǎƘŀƪŜƴ ŦƻǊ ŀ Ŧƛƴŀƭ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ǿŜǊŜ 


































































































































































































































































































































